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MEMORANDO DE ENTENDIMENTO NAO VINCULANTE

A Abra Group (conforme definido abaixo) e a Azul Holding (conforme definido abaixo) desejam explorar
a possibilidade de uma combinacdo de negécios entre a Azul Holding e a Gol Holding (conforme definido
abaixo) que possa beneficiar as partes interessadas de cada uma delas, incluindo acionistas, credores,
funcionarios e membros do publico brasileiro.

A Abra Group e a Azul Holding desejam celebrar este Memorando de Entendimento ndo vinculante (o
"MOU™) para delinear alguns termos e condi¢6es dessa potencial combinagdo de negécios. A Gol Holding
nao faz parte deste MOU.

Este MOU ¢ celebrado entre a Abra Group e a Azul Holding e, exceto conforme estabelecido na terceira
frase deste paragrafo, ndo representa um compromisso de qualquer natureza por qualquer uma das pessoas
mencionadas neste MOU. Os termos e condic¢Ges da operacdo contemplados por este MOU permanecem
sujeitos a auditoria comercial, operacional, tributaria, financeira e juridica satisfatéria em cada uma da
Abra Group, Gol Holding e Azul Holding, anélise da estrutura da operagéo, incluindo assuntos fiscais ou
de qualquer outra natureza, e a negociacao de documentos definitivos da operagdo em termos satisfatorios
para as partes. Com excegdo dos itens 18, 21, 22 e 24, que sdo vinculantes, este MOU néo se destina a ser
e ndo constitui um acordo ou contrato vinculante, sem outras obrigac6es juridicamente vinculantes criadas,
a menos e até que os documentos definitivos da operacéo sejam assinados e entregues por cada uma das
partes.

ESTE MOU NAO E UMA OFERTA OU ACEITACAO COM RELAGCAO A QUAISQUER VALORES
MOBILIARIOS OU UMA SOLICITACAO DE ACEITACAO DE UM PLANO DE CAPITULO 11
(CHAPTER 11 PLAN) NOS TERMOS DA SECAO 1125 DO CODIGO DE FALENCIAS. QUALQUER
OFERTA OU SOLICITAGAO DESSE TIPO CUMPRIRA TODAS AS LEIS DE VALORES
MOBILIARIOS APLICAVEIS E/OU DISPOSICOES DO CODIGO DE FALENCIAS.

TERMOS RELEVANTES

1. Partes da e ABRA GROUP LIMITED, sociedade an6nima constituida na
Operacao: Inglaterra e no Pais de Gales, com sede social em 1 Ashley Road, 3rd
Floor - Altrincham, Cheshire, UK - WA14 2DT ("Abra Group"),

e AZUL S.A, sociedade constituida sob as leis da Republica Federativa
do Brasil, com sede na Av. Marcos Penteado de Ulhoa Rodrigues, 939,
Torre Jatoba, 8° andar, Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, Brasil
("Azul Holding"),

Abra Group e Azul Holding, individualmente "Parte™ e juntas as "Partes".

2. Estrutura da Azul Holding e GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A,
Operacao: sociedade constituida de acordo com as leis da Republica Federativa do
Brasil, com sede em Pca. Comandante Linneu Gomes, s/n, entrada 3,
edificio 24, parte, Jardim Aeroporto, Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo
Paulo, Brasil, uma devedora e devedora em posse (debtor-in-possession)
no caso do Capitulo 11 pendente no Tribunal de Faléncias dos Estados
Unidos do Distrito Sul de Nova York ("Gol Holding") se envolverdo em
uma combinacao de negdcios (a "Operagdo™) conforme descrito abaixo.
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Antes do fechamento da Operacdo (0 "Fechamento™), a Abra Group ou
uma de suas afiliadas sera a acionista controladora da Gol Holding, de
acordo com a emissdo de a¢6es da Gol Holding, conforme descrito na etapa
1 abaixo. A Operacdo serd realizada através das seguintes etapas:

1. De acordo com um plano de reorganizacgdo aprovado pelo tribunal (o
"Plano de Reorganizagdo"), a Gol Holding concluird uma
recapitalizacdo pela qual a Gol Holding aprovard um aumento de
capital e emitird novas acGes da Gol Holding para alguns de seus
credores, cujas reivindicacfes serdo satisfeitas parcial ou totalmente
em acdes da Gol Holding.

2. A pessoa juridica que serd& a Companhia Combinada (conforme
definido abaixo) converterd suas a¢des preferenciais em circulagdo em
acOes ordinarias ("Conversdo de Ac0es"), resultando na pessoa
juridica que serd a Companhia Combinada tendo uma Unica classe de
acoes, que serdo listadas publicamente no segmento "Novo Mercado™
da B3 —Brasil, Bolsa, Balcdo ("Novo Mercado") e na Bolsa de Valores
de Nova York ("NYSE"), e as Partes fardo os ajustes necessarios no
estatuto social da Companhia Combinada para se adequar para tanto.

3. Por meio de uma incorporacéo de agdes ("Incorporacdo de Agoes™)
entre a Gol Holding e a Azul Holding, (a) a Azul Holding se tornara
uma subsidiéria integral da Gol Holding, com os acionistas da Azul
Holding imediatamente antes da Incorporacdo de AcOes recebendo
acoes da Gol Holding (ap6s a Incorporagéo de Acoes, a "Companhia
Combinada") ou (b) a Gol Holding se tornara uma subsidiaria integral
da Azul Holding, com os acionistas da Gol Holding imediatamente
antes da Incorporagdo de AcOes recebendo acBes da Azul Holding
(neste caso, a Azul Holding serd a Companhia Combinada ap6s a
Incorporagdo de Acdes).

4. A participacdo aciondria relativa da Companhia Combinada entre a
Abra Group e os Acionistas Azul (conforme definido abaixo) sera
determinada usando uma metodologia de avaliagdo econdmica
acordada pelas Partes, que leve em consideracao a estrutura de capital
prevista e as previsdes de receitas comparaveis de cada uma das Gol
Holding (e suas subsidiarias) e Azul Holding (e suas subsidiarias) no
Fechamento. Apds a conclusdo da Operacdo, espera-se que as agoes
detidas pela Abra Group e pelos Acionistas Azul, em conjunto,
representem mais agbes do que qualquer outro acionista ou grupo de
acionistas da Companhia Combinada detenha. Assim, imediatamente
apos a conclusdo da Operacdo, espera-se que 0s Acionistas da Abra
Group e da Azul, de acordo com os termos estabelecidos no item 10
abaixo, tenham a capacidade de eleger a maioria dos membros do
Conselho de Administracdo da Companhia Combinada.

5. Apos a conclusdo da Incorporagdo de AcGes, a Gol Holding sera
incorporada na Azul Holding, ou vice-versa, conforme aplicavel.
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6. David Neeleman, Trip Participacdes S.A., Trip Investimentos Ltda. e
Rio Novo Locagdes Ltda. (coletivamente, os "Acionistas Azul") e a
Abra Group celebrardo um acordo de acionistas para reger as matérias
estabelecidas nos itens 10 e 12 abaixo ("Acordo de Acionistas”) e
fardo com que a Companhia Combinada altere seu estatuto social
conforme necessario para incorporar as alteracdes necessarias para dar
efeito as matérias indicadas nos itens 7, 8, 9, 10 e 11 abaixo. Nao
obstante qualquer disposi¢do em contrario neste documento, na medida
em que a governanca ou as participacdes acionarias da Azul Holding
ou da Gol Holding sejam relevantemente modificadas em conexao com
qualquer reestruturacdo contemplada (exceto, no caso da Gol Holding,
conforme contemplado pelo Plano de Reorganizacdo arquivado no
tribunal de faléncias na data deste documento), as partes podem
modificar as disposicdes deste MOU para levar em conta tais
modificagdes.

As Partes continuardo a analisar as estruturas potenciais para a Operacao e
a ordem das etapas e aprovagdes relevantes e pretendem trabalhar de forma
colaborativa para selecionar a estrutura ideal da operacdo de uma
perspectiva societaria, tributéria, regulatoria, de mercado de capitais e
econdmica. Uma vez determinada a estrutura da Operacdo, as Partes
revisardo as etapas descritas acima. As Partes trabalhardo para garantir que
a Companhia Combinada atinja uma estrutura de capital sustentavel,
levando em consideracdo as potenciais sinergias da Operagdo. As Partes
pretendem que, apos a consumacéo da Operacéo, a alavancagem liquida da
Companhia Combinada ndo seja maior do que a alavancagem liquida da
Gol Holding imediatamente antes de efetivar a Operacdo (com divida
liqguida e LTM EBITDAR determinados de acordo com os acordos de
divida existentes da Abra Group). Além disso, no caso de o Plano de
Reorganizacdo prever que uma pessoa juridica intermediaria recém-
formada deteria as participagdes acionarias na Gol Holding, com a
participacéo acionaria em tal pessoa juridica intermediaria de propriedade
majoritaria da Abra Group, e/ou que as participaces acionarias na Gol
Holding (ou tal pessoa juridica intermediaria) serdo automaticamente
trocadas por participagdes acionarias na Abra Group em conexd com a
Operacdo, as disposi¢Oes deste Memorando de Entendimento aplicaveis a
Gol Holding estabelecidas nas Secdes 2, 5, 10, 14 e 15 serdo consideradas
ajustadas para refletir tal estrutura; desde que, para evitar ddvidas, tal
pessoa juridica intermediaria ou a Abra Group, conforme aplicavel, celebre
e esteja vinculada ao Acordo de Acionistas estabelecido na Secdo 10 da
mesma maneira e na mesma medida que a Gol Holding.

N&o se espera que a estrutura de operacao selecionada afete a participacao
acionéria pro forma da Companhia Combinada, e todas as estruturas
potenciais da operacdo preservardo a Gol Holding e a Azul Holding como
marcas e transportadoras separadas.
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Acionistas da E esperado que a Abra Group detenha mais de 10% das participaces
Companhia aciondrias em circulagdo na Companhia Combinada. Cidadaos brasileiros,
Combinada: pessoas residentes e pessoa juridicas brasileiras atualmente possuem a

maioria das acBes com direito a voto da Abra Group e da Azul, e espera-se
que controlem, indiretamente, mais de 5% das participa¢fes acionarias em
circulacdo na Companhia Combinada.

Marcas Gol e A Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A. e a Gol Linhas Aéreas S.A.
Azul: manterdo marcas separadas e manterdo certificados operacionais separados
apos a Operacéo.

Aprovagdes A concluséo da Operacdo exigira o recebimento das seguintes aprovagoes
Societarias: societarias (coletivamente, as "Aprovagdes Societarias”):

e aprovacgdo pelos conselhos de administracdo da Gol Holding e da
Azul Holding dos contratos definitivos relativos a Operacéo,

e No caso de (A) a Azul Holding ser a Companhia Combinada, (i)
aprovacao por maioria simples das a¢des ordinarias da Azul Holding
presentes na assembleia geral de acionistas (x) da Incorporacdo de
Ac0es e (y) da rendncia a disposicdo de oferta publica de 30% (trinta
por cento) no estatuto social da Azul Holding, na medida em que tal
oferta publica seja disparada como resultado da Operacdo e (ii)
aprovacdo da Incorporacdo de AcgOes por, pelo menos, 50%
(cinquenta por cento) das agBes ordinarias em circulacdo da Gol
Holding; ou (B) a Gol Holding ser a Companhia Combinada, (i)
aprovacao por maioria simples das a¢@es ordinarias da Gol Holding
presentes na assembleia geral de acionistas (x) da Incorporacdo de
Ac0es e (y) da renancia a disposicdo de oferta publica de 30% (ou
seja, para a aquisicdo de 30% da Participacdo nos Dividendos,
conforme definido no estatuto social da Gol Holding), na medida em
que tal oferta pablica seja disparada como resultado da Operacao e
(ii) aprovacdo da Incorporacdo de Agdes por, pelo menos, 50%
(cinquenta por cento) das agdes ordinarias em circulagdo da Azul
Holding,

e aprovacdo da Conversdo de Agdes por (i) pelo menos, 50%
(cinquenta por cento) das a¢des ordinarias em circulacdo da pessoa
juridica que sera a Companhia Combinada, votando como uma
classe Unica e (ii) a maioria das agdes preferenciais em circulagdo da
pessoa juridica que sera a Companhia Combinada, votando como
uma classe Unica, em assembleia especial separada dos acionistas
preferenciais, e

e aprovacgdo por maioria simples das a¢des ordinarias da Companhia
Combinada presentes a assembleia geral de acionistas da adesao da
Companhia Combinada ao Novo Mercado, incluindo quaisquer
alteracOes necessarias ao estatuto social.
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Aprovacgdes Societérias adicionais ou diferentes podem ser necessérias,
dependendo da estrutura final da Operacdo e do(s) local(is) de listagem
escolhido(s) pelas partes.

PRINCIPAIS TERMOS DE GOVERNANCA CORPORATIVA DA COMPANHIA COMBINADA

Lideranca:

Por um periodo inicial de 3 anos a partir do Fechamento (0 "Periodo
Inicial"), o Presidente do Conselho da Companhia Combinada serd um
individuo designado pela Abra Group (que deve ser razoavelmente
aceitavel para os Acionistas Azul), e o Diretor Presidente da Companhia
Combinada sera um individuo designado pelos Acionistas Azul (que deve
ser razoavelmente aceitavel para a Abra Group). Durante o Periodo Inicial,
as Partes trabalhardo com o Diretor Presidente da Companhia Combinada
para identificar e nomear outros membros da equipe de administracdo da
Companhia Combinada com base na exceléncia da Azul e Gol; desde que,
em caso de discordancia entre as Partes e o Diretor Presidente da
Companhia Combinada com relagdo & selecdo de tal equipe de
administracdo, a determinacéo final com relacdo a tal discordancia seja
feita pelo Conselho de Administragdo (em uma reunido do conselho a ser
realizada de acordo com os termos deste instrumento).

Certos membros da equipe de administragdo da Companhia Combinada
celebrardo contratos de trabalho no Fechamento.
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Conselho de O conselho de administracdo da Companhia Combinada ("Conselho de
Administracdo: | Administracéo™) sera composto por 9 (nove) membros.

Para um mandato inicial de dois anos + uma reelei¢éo para outro mandato
de dois anos, a composi¢do do Conselho de Administracdo sera a seguinte:

o 3 (trés) conselheiros serdo nomeados pela Abra Group,
o 3 (trés) conselheiros serdo nomeados pelos Acionistas Azul, e

o 3 (trés) conselheiros serdo Conselheiros Independentes, mutuamente
selecionados pela Abra Group e pelos Acionistas Azul.

"Conselheiros Independentes” significa conselheiros independentes que
satisfacam a definicdo de "independentes” de acordo com as Regras de
Listagem da NYSE e sob a legislagéo brasileira e os requisitos da Bolsa de
Valores Brasileira (com relagdo a cada um dos Acionistas da Companhia
Combinada, Abra Group e Azul).

Apos o Periodo Inicial, o Comité de Governanga Ambiental, Social e
Corporativa (conforme definido abaixo) propora aos acionistas da
Companhia Combinada a lista de individuos a serem nomeados para
eleicdo na assembleia ordindria da Companhia Combinada para um
mandato de 2 (dois) anos, com a devida consideragdo aos requisitos
impostos pela lei aplicavel e pelos regulamentos de bolsa de valores
aplicaveis.

O estatuto social da Companhia Combinada estabelecera que, pelo menos,
3 (trés) conselheiros da Companhia Combinada serdo Conselheiros
Independentes.

Em qualquer caso, caso seja adotado o voto multiplo, aplicar-se-do as
disposicdes do Acordo de Acionistas.

Comités do O Conselho de Administracdo da Companhia Combinada tera os seguintes
Conselho: comités:
e Auditoria,

¢ Remuneracéo,
e Comité de Governanga Ambiental, Social e Corporativa, e
e Seguranga.

As partes determinardo a composi¢cdo desses comités de forma que (i)
reflita a composicéo relativa do Conselho de Administracdo acordada pelas
Partes no item 7 acima, e (ii) cumpra com a legislacdo aplicavel e os
regulamentos de bolsa de valores aplicaveis.
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Direitos de
consentimento
da Super
Maioria do
Conselho de

Administracéao:

O estatuto social da Companhia Combinada estabelecera que a aprovacao
por, pelo menos, 2/3 dos membros do Conselho de Administracdo seréd
necessaria para que a Companhia Combinada tome qualquer uma das
seguintes medidas ("Matérias da Super Maioria") (sujeito aos termos e
condicBes acordados pelas Partes no item 10 abaixo):

(i)  propor a criacdo ou emissdo de novas agles (ou outros titulos
conversiveis), ou alteracfes as caracteristicas das agdes existentes
da Companhia Combinada ou de qualquer subsidiéria relevante,

(i) incorrer em endividamento relevante pela Companhia Combinada
ou qualquer subsidiéria relevante,

(iii)  realizar operagOes extraordinérias, incluindo, mas ndo se limitando
a:

a) aprovar quaisquer reorganizagdes societarias (exceto qualquer
reorganizagao exclusivamente entre a Companhia Combinada
e/ou qualquer uma de suas subsidiarias) de qualquer
subsidiaria relevante direta ou indireta da Companhia
Combinada (como incorporacGes (de companhias ou acdes),
fusdes, cisbes e reducdes de capital); ou

b) aprovar a venda, alienagdo ou transferéncia do controle de
gualquer subsidiaria relevante direta ou indireta da Companhia
Combinada ou de qualquer ativo relevante (em cada caso, com
0 limite de materialidade a ser definido nos documentos
definitivos da Operacéo) da Companhia Combinada e de suas
subsidiarias relevantes para quaisquer terceiros,

(iv)  contratar ou demitir o Diretor Presidente da Companhia Combinada
e a administragdo de suas subsidiérias relevantes,

(v)  propor aditamentos ao estatuto da Companhia Combinada e de
qualquer subsidiéria relevante (a) contemplada por ou relacionada a
gualquer Matéria da Super Maioria, ou (b) modificar, alterar ou
remover, de qualquer forma, a disposicdo do estatuto social da
Companhia Combinada contemplada pelo item 11 abaixo,

(vi) propor a modificacdo da politica de dividendos da Companhia
Combinada e de suas subsididrias relevantes (incluindo a
distribuicdo de dividendos, juros sobre capital préprio ou outro
pagamento aos acionistas abaixo ou acima do dividendo obrigatério
previsto no estatuto social),

(vii) acelebracéo pela Companhia Combinada e por qualquer subsidiaria
relevante de contratos ou acordos relevantes com agentes
reguladores,

(viii) alterar a marca ou dispor, alienar, transferir, licenciar ou onerar de
gualquer forma qualquer propriedade intelectual relevante
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pertencente ou usada direta ou indiretamente pela Companhia
Combinada e suas subsidiarias relevantes,

(ix) propor a modificagdo do nimero de membros ou do Presidente do
Conselho de Administracdo da Companhia Combinada,

(x)  propor reorganizacdes societarias (exceto se tal operacdo se der
exclusivamente entre a Companhia Combinada e/ou qualquer uma
de suas subsidiarias) da Companhia Combinada, como
incorporacdes (de empresas ou agdes), fusdes, cisdes e reducdes de
capital,

(xi) acelebracdo pela Companhia Combinada e por qualquer subsidiaria
relevante de acordos de alianga ou joint ventures,

(xii) saida da Companhia Combinada do Novo Mercado e/ou NYSE,

(xiii) autorizagdo para pedido de faléncia, recuperagdo judicial ou
recuperacdo extrajudicial da Companhia ou de qualquer de suas
subsidiarias relevantes.

As Partes concordam ainda, com relacdo a qualquer assembleia de
acionistas da Companhia Combinada que tenha em sua ordem do dia
qualquer uma das Matérias da Super Maioria (e que ndo seja uma Matéria
Especifica):

a. se o Conselho de Administragdo tiver discutido anteriormente
gualquer uma das Matérias da Super Maioria e recomendado a
aprovacdo ou rejeicdo de tal assunto pelos acionistas da Companhia
Combinada (uma "Reunido Preliminar Ordinaria do Conselho"),
cada uma das partes do Acordo de Acionistas estard vinculada a
recomendacao do Conselho de Administracéo e votara com suas agoes
em tais Matérias da Super Maioria em qualquer assembleia de
acionistas de acordo com a recomendacdo da Reunido Preliminar
Ordinéria do Conselho,

b. se o Conselho de Administracdo ndo tiver discutido anteriormente
qualquer uma das Matérias da Super Maioria, que (i) as partes do
Acordo de Acionistas convocardo uma reunido do Conselho de
Administracdo (uma "Reunido Preliminar Extraordindria do
Conselho™) para discutir e fazer uma recomendacao para a aprovagdo
ou rejeicdo de tal Matéria da Super Maioria pelos acionistas da
Companhia Combinada, sendo que tal recomendacdo deverd ser
aprovada por, pelo menos, 2/3 dos membros do Conselho de
Administracdo, e (ii) cada uma das partes do Acordo de Acionistas
estard vinculada a recomendacdo do Conselho de Administracdo e
votard com suas a¢les em qualquer assembleia de acionistas de acordo
com a recomendacdo da Reunido Preliminar Extraordinaria do
Conselho com relagdo a tal Matéria da Super Maioria, e

c. caso ndo haja recomendacdo do Conselho de Administracdo em
relacdo a qualquer uma das Matérias da Super Maioria, as partes do

8
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Acordo de Acionistas votardo contra a aprovacdo de tal Matéria da
Super Maioria em qualquer assembleia de acionistas.

10.

Acordo de
Acionistas:

No Fechamento, a Abra Group e os Acionistas Azul celebrardo um Acordo
de Acionistas, com prazo igual ao prazo do Periodo Inicial, que incluird os
termos e condicOes estabelecidos abaixo.

Todas as a¢des detidas por cada um dos Acionistas da Abra Group e da Azul
estardo vinculadas ao Acordo de Acionistas (incluindo a¢fes adquiridas apds
sua celebrag&o).

Reunides Prévias

As partes do Acordo de Acionistas concordariam em realizar uma
"reunido prévia" (entre representantes de cada um dos acionistas da Abra
Group e dos Acionistas Azul):

(i)

(i)

"Matérias Especificas" sdo as seguintes matérias, que exigirdo o voto
afirmativo da Abra Group e dos detentores da maioria das a¢Ges detidas
pelos Acionistas Azul:

1.

antes das assembleias de acionistas da Companhia Combinada
gue tenham na ordem do dia qualgquer uma das Matérias
Especificas (conforme definido abaixo) e, a menos que a Abra
Group e os Acionistas Azul (por meio de seus representantes)
concordem mutuamente em tal “reunido prévia" com relagéo a
qualquer proposta com relagdo a uma Matéria Especifica, tanto a
Abra Group quanto os Acionistas Azul votariam contra a
provacao de tal proposta; e

se solicitado pela Abra Group ou pelos Acionistas Azul antes de
qualquer reunido do Conselho de Administragdo da Companhia
Combinada, no caso de o procedimento de voto multiplo ser
adotado e menos de 9 membros do Conselho de Administracdo
serem eleitos pelas partes do Acordo de Acionistas (conforme
detalhado abaixo).

aprovar (ou convocar uma assembleia de acionistas para
aprovar) (a) a substituicdo de quaisquer membros do Conselho
de Administracdo (ou alterar o tamanho, estrutura,
procedimentos de elei¢cdo ou requisitos de classificacdo para
membros “independentes” do Conselho de Administracdo)
(sujeito aos termos estabelecidos no item 7 acima) ou (b)
qualquer modificacdo, alteracdo ou remocdo de qualquer
Matéria da Super Maioria como uma matéria sujeita a
aprovacdo do Conselho de Administracdo da Companhia
Combinada;

alterar o estatuto social da Companhia Combinada para efetuar
qualquer uma das alteracdes descritas no item (1) acima; ou
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Conselho de Administracdo

3. celebrar operagcbes com partes relacionadas, exceto se tal
operacdo (a) receber a aprovacdo prévia da maioria dos
Conselheiros Independentes ou (b) atender a certos
mecanismos de equidade a serem discutidos.

Um acordo de voto exigindo que as partes elejam e reelejam os membros
do Conselho conforme especificado no item 7 acima (e selecionem os
conselheiros a serem nomeados pelo Comité de Governanga Ambiental,
Social e Corporativa), desde que o Presidente do Conselho seja nomeado
pela Abra Group.

A ordem do dia das reunides do Conselho de Administracdo deve ser
distribuida previamente a todos os conselheiros, incluindo cépias de
qualquer proposta, acordos ou documentos relativos ao(s) assunto(s) a
ser(em) discutido(s). Assuntos que ndo tenham sido incluidos em tal
ordem do dia, distribuida com antecedéncia, ndo podem ser abordados na
reunido e qualquer discussao de tais assuntos deve ser adiada para uma
reunido do Conselho de Administracdo notificada e convocada de acordo
com os termos deste MOU.

Na hipdtese de o voto multiplo ser adotado em qualquer elei¢do de
membros do Conselho de Administracdo da Companhia Combinada:

o A AbraGroup e os Acionistas Azul devem distribuir seus votos entre
seus candidatos nomeados para o Conselho de Administracdo da
maneira mais eficiente possivel para (i) garantir a elei¢do do maior
nimero de membros do conselho de administracdo e (ii) preservar,
na medida do possivel, a representacdo igualitaria entre a Abra
Group e os Acionistas Azul no Conselho de Administragdo. Em
cumprimento ao acima exposto, a Abra Group e 0s Acionistas Azul
elegerdo primeiro um membro do conselho de administragdo
nomeado pela Abra Group, depois um membro do conselho de
administracdo nomeado pelos Acionistas Azul, e assim por diante
para 0os membros do conselho de administragdo restantes a serem
eleitos pela Abra Group e pelos Acionistas Azul, de modo que, em
nenhum caso, o nimero total de conselheiros eleitos pela Abra
Group exceda o numero total de conselheiros eleitos pelos
Acionistas Azul por mais de um membro do conselho de
administracéo; e

o a menos que todos os 9 membros do Conselho de Administracdo
sejam eleitos pelas partes do Acordo de Acionistas, conforme
indicado no item 7 acima: (i) a Abra Group e os Acionistas Azul
implementardo uma estrutura de governanca pela qual selecionardo
mutuamente 3 (trés) individuos que satisfacam os requisitos para
Conselheiros Independentes (“Individuos™); (ii) mediante a
convocagdo de qualquer reunido do Conselho de Administracéo,
cada um dos acionistas da Abra Group e dos Acionistas Azul terd o
direito de exigir que uma Reunido Prévia com a presenca da Abra
Group, dos Acionistas Azul e dos Individuos seja realizada antes de
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Restricoes de transferéncia

tal reunido do Conselho de Administracdo; (iii) em tal Reunido
Prévia (a) a Abra Group tera direito a 3 votos, os Acionistas Azul
terdo direito a 3 votos e os Individuos terdo direito a 1 voto cada; e
(b) as matérias serdo aprovadas com o voto afirmativo da maioria
dos votos (exceto as Matérias da Super Maioria, que sé serdo
aprovadas com o voto afirmativo de 2/3 dos votos); e (iv) as decisGes
adotadas em tal Reunido Prévia vinculardo os votos dos membros do
Conselho de Administracdo nomeados pela Abra Group e pelos
Acionistas Azul (para assuntos que ndo forem aprovados, esses
membros do Conselho de Administracdo votardo contrariamente a
aprovagao na reunido relevante do Conselho de Administragéo). As
Partes discutirdo de boa-fé um mecanismo adequado para
implementar as disposicdes deste paréagrafo.

Uma restrigdo estabelecendo que, durante o Periodo Inicial, nenhuma das
partes do Acordo de Acionistas celebrard quaisquer acordos de voto ou
outros acordos (que ndo sejam o Acordo de Acionistas) relacionados as
acbes da Companhia Combinada que afetariam negativamente a
capacidade de tal parte de cumprir suas obrigaces previstas no Acordo
de Acionistas.

Durante o Periodo Inicial, a Abra Group e os Acionistas Azul ndo
transferirdo nenhuma das a¢des da Companhia Combinada detidas por
cada um deles no Fechamento, sendo certo que:

o A Abra Group seré livre para vender/transferir: (i) até 25% de suas

acoes da Companhia Combinada durante o curso de cada ano civil
(conforme calculado com base no ndmero de agfes da Companhia
Combinada de propriedade da Abra Group em 31 de dezembro do ano
civil imediatamente anterior), desde que (a) tal venda/transferéncia
n&o seja feita para uma pessoa listada em uma lista de concorrentes a
ser acordada na assinatura dos contratos definitivos (um
"Concorrente"), desde que a restricdo nesta clausula (a) ndo se
aplique a ofertas ou negocia¢des em bloco (desde que a Abra Group
n&o direcione conscientemente a venda de a¢fes a um Concorrente em
tal operacdo) ou transacGes de mercado aberto, e (b) apds tal
venda/transferéncia, a Abra Group ainda detenha um nimero de a¢des
que, juntamente com as agdes detidas pelos Acionistas Azul,
represente mais agdes do que qualquer outro acionista ou grupo de
acionistas da Companhia Combinada detenha (que, no conhecimento
das Partes, estd agindo como um grupo nos termos de um acordo
escrito), entendendo-se que as a¢des vendidas/transferidas nos termos
da clausula (ii) ou (iii) abaixo ndo contardo para o limite de 25% nesta
clausula (i); (ii) qualquer ou todas as suas acOes, desde que o
comprador/cessionario de tais agBes ndo seja um Concorrente e
celebre um termo de adeséo ao Acordo de Acionistas como uma parte
"Abra Group" do mesmo, entendendo-se que todas as referéncias a
"Abra Group" no Acordo de Acionistas devem se referir a Abra Group
e a cada cessiondrio que venha a aderir coletivamente, e todos 0s
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Rescisao

direitos e obrigacdes da "Abra Group"” no Acordo de Acionistas serdo
exercidos coletivamente pela Abra Group e seus cessionarios; ou (iii)
qualquer ou todas as suas a¢bes em qualquer oferta publica descrita
no item (ii) da definicdo de "Evento de Resciséo" abaixo (mas apenas,
para evitar davidas, se pelo menos 50% das a¢des emitidas e em
circulacdo da Companhia Combinada (ndo excluindo quaisquer a¢bes
detidas pela Abra Group e afiliadas) forem ofertadas em resposta a
oferta publica de um ofertante); e.

o Os Acionistas Azul sdo livres para vender/transferir suas respectivas
acoes, desde que os direitos dos Acionistas Azul sob o Acordo de
Acionistas ndo sejam transferiveis a qualquer comprador/cessionario.

O Acordo de Acionistas sera rescindido no que ocorrer primeiro entre (i)
o vencimento do Periodo Inicial e (ii) a ocorréncia de um Evento de
Resciséo (conforme definido abaixo).

"Evento de Rescisdo" significa (i) qualquer mudanga de controle da
Companhia Combinada (por exemplo, qualquer terceiro ou grupo de
terceiros agindo em conjunto, tornando-se o detentor de mais agdes com
direito a voto do que, coletivamente, a Abra Group, os Acionistas Azul e
quaisquer outras partes do Acordo de Acionistas; ou, por qualquer motivo
(que ndo seja uma violagdo do acordo de acionistas), a Abra Group, 0s
Acionistas Azul e quaisquer outras partes do Acordo de Acionistas ndo
elegerem pelo menos 1/3 dos membros do Conselho de Administracéo da
Companhia Combinada), (ii) qualquer oferta pablica de aquisigdo por
qualquer terceiro em que o ofertante adquira pelo menos 50% das a¢des
emitidas e em circulagdo da Companhia Combinada, ou (iii) se 0s
Acionistas Azul transferirem suas participacbes na Companhia
Combinada de modo que tenham transferido participacdo superior a 50%
de sua participacéo na Azul Holding na data de assinatura de um contrato
definitivo que preveja uma Operacéo (cuja participacdo na Azul Holding
¢ calculada considerando todos os eventos contemplados pela
reestruturacdo da Azul Holding, incluindo quaisquer emissdes de agdes,
recapitalizagdes, reclassificagdes e eventos semelhantes que tenham
ocorrido) como convertidos em participa¢es na Companhia Combinada.

11.

Estatuto

Os acionistas da Azul e a Abra Group fardo com que a Companhia
Combinada altere seu estatuto para incluir uma clausula exigindo que
qualquer terceiro (ou grupo de terceiros) que adquira 15% ou mais das
acdes com direito a voto da Companhia Combinada deva lancar uma oferta
publica para adquirir 100% das a¢des da Companhia Combinada por um
preco por acdo a ser acordado pelas partes nos documentos definitivos.

12.

Direitos de
registro:

Cada uma das partes da Abra Group e cada outra parte do Acordo de
Acionistas que possua, no total, pelo menos, 5% das participacGes
acionarias em circulagio na Companhia Combinada terdo direitos
habituais de registro de demanda em relagdo ao seu patrimbnio na
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Companhia Combinada. Cada parte do Acordo de Acionistas que possua,
no total, pelo menos 1% das participagcdes acionarias em circulacdo na
Companhia Combinada, tera os direitos habituais de registro de piggyback
em relag&o ao seu patrimonio na Companhia Combinada. No caso de uma
oferta, cada parte do Acordo de Acionistas celebrard os acordos de
bloqueio habituais que possam ser razoavelmente solicitados pelos
subscritores gerentes de tal oferta.

PRINCIPAIS TERMOS DA OPERACAO

13.

Condicdes
Precedentes:

A Operacdo estara condicionada ao seguinte:
e 0 recebimento das Aprovagdes Societérias,

e confirmacdo e execucdo do Plano de Reorganizacdo de acordo com a
Sec¢do 1129 do Cddigo de Faléncias dos Estados Unidos,

e 0 recebimento (ou a cessacdo ou expiracdo do periodo de espera
pertinente) de aprovac6es definitivas para:

o 0 Conselho Administrativo de Defesa Econdémica (CADE),

o Agéncia Nacional de Aviacédo Civil do Brasil (ANAC) (na medida
do necessario), e

o qualquer outra autorizagdo concorrencial, de investimento
estrangeiro ou regulatoria de qualquer outro tipo,

e as agles da Companhia Combinada a serem recebidas na Operacao
foram registradas de acordo com as leis de valores mobiliarios
aplicaveis e estdo aprovadas para listagem no Novo Mercado e na
NYSE,

e nenhuma autoridade governamental de jurisdicdo competente
promulgou ou emitiu qualquer lei ou sentenca que proiba ou restrinja
ou torne ilegal a Operacao,

e a precisdo das declaracbes da outra parte, sujeitas a certos
qualificadores, incluindo, sem limitacdo, para efeitos materiais
adversos (usando uma definicdo padrdo de mercado), estabelecidas no
contrato definitivo relativo a Operacéo,

o conformidade pela outra parte em todos os aspectos relevantes com
suas obrigacbes (apds oportunidade razoavel de cura, sujeito as
limitacBes habituais) sob o acordo definitivo relacionado a Operacéo,

e aauséncia de um efeito material adverso em relagdo a outra parte,

e apos a efetivacdo da Operagdo, a alavancagem liquida da Companhia
Combinada ndo sera maior do que a alavancagem liquida da Gol
Holding imediatamente antes de efetivar a Operacdo (com a divida
liguida e 0 EBITDAR LTM determinados de acordo com (x) 0s
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acordos de divida existentes da Abra Group e (y) os Principios de
Alavancagem),

e a conclusdo da Operacdo ndo causara (ou ndo sera razoavelmente
esperado que cause) uma inadimpléncia ou evento de inadimplemento
nos acordos de divida existentes da Abra Group, Gol ou Azul, e todas
as condicOes sob os acordos de divida existentes da Abra Group e da
Azul para a conclusdo da Operagdo possam ser satisfeitas (conforme
razoavelmente determinado pela Abra Group e Azul, respectivamente),
e

e sujeito a devida diligéncia, obtencdo de certos consentimentos de
terceiros necessarios, se aplicavel.

Direitos de Uma Parte pode rescindir o acordo definitivo com relacdo a Operacédo a
rescisao: qualquer momento antes do Fechamento se:

e qualquer sentenca proiba ou restrinja ou torne ilegal a Operacao e tal
sentenca seja final e inapelavel ("Evento de Decisao Juridica™),

e ocorrer um efeito material adverso em relacdo a Azul Holding e suas
afiliadas ou Gol Holding e suas afiliadas, conforme aplicavel,

e a outra parte violar qualquer das suas declaragcbes ou obrigacGes
decorrentes do contrato definitivo, de tal forma que uma condigao
precedente ao fechamento nédo seja satisfeita, observado o periodo de
30 dias durante o qual a parte infratora pode sanar esse
descumprimento, a menos que tal descumprimento seja insanavel,

e as Partes ndo receberem as Aprovacdes Societarias necessarias que
devem ser obtidas apds a assinatura do contrato definitivo relativo a
Operagéo, ou

e a Operagdo ndo foi fechada em ou antes de uma data a ser acordada
pelas partes antes da assinatura do contrato definitivo relativo a
Operagdo ("Data Externa™), exceto quando isso for resultado de um
descumprimento material pela Parte que busca se valer de tal direito de

rescisao.
Obrigacdes A Gol Holding e a Azul Holding concordardo em usar esforcos
operacionais comercialmente razoaveis para operar seus respectivos negdcios no curso
provisorias: normal, de forma consistente com as praticas anteriores, sujeito ao processo

do Capitulo 11, e, também, concordardo com acordos especificos com
relacdo a operacdo de seus respectivos negocios entre a assinatura e o
Fechamento.

Declaragoes e As Partes fardo declaragdes e garantias habituais umas as outras.
Garantias:
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17.

Execucéo
Especifica:

O contrato definitivo relativo a Operacdo contera uma disposi¢do que
preveja que as Partes podem fazer cumprir especificamente as obrigacdes
das outras partes nos termos dos contratos definitivos relativos a Operacao.

OUTROS ASSUNTOS

18.

Lei Aplicavel e
Jurisdicdo do
MOU:

Este MOU sera regido pelas leis do Estado de Nova York e estara sujeito a
jurisdicdo exclusiva dos tribunais da cidade de Nova York, distrito de
Manhattan, e cada parte concordard com a jurisdicdo pessoal em tal
jurisdicdo e forum.

19.

Lei Aplicavel e
Jurisdicéo do
Acordo
Definitivo:

Exceto na medida exigida pela lei brasileira, o contrato definitivo serd
regido pelas leis do Estado de Nova York e estara sujeito a jurisdicdo
exclusiva dos tribunais da cidade de Nova York, distrito de Manhattan, e
cada parte concordard com a jurisdi¢do pessoal em tal jurisdicédo e foro.

20.

Auditoria
Mutua:

As partes ndo realizaram nenhuma auditoria e, antes da assinatura do
contrato definitivo, realizardo uma auditoria muUtua, sendo a concluséo
satisfatoria de tal auditoria uma condi¢do para a celebracdo dos documentos
definitivos da Operagdo. As conclusdes da auditoria mutua serdo levadas
em consideracdo para determinar (i) a propriedade acionéria relativa da
propriedade da Companhia Combinada entre a Abra Group e os Acionistas
Azul de acordo com o Item 2 acima e (ii) se cada uma das partes, a seu
critério, determinara ou ndo prosseguir com a Operacdo, ou se devera
modificar os termos econdmicos da Operacao.

As partes contrataram um consultor para fornecer certas analises com
relacdo a potencial Operacdo. Tais analises envolverdo a harmonizacédo da
divida e do EBITDAR da Abra Group e da Azul Holding, inclusive
utilizando as seguintes premissas, bem como outras premissas acordadas
por escrito por ambas as partes, desde que tais premissas sejam acordadas
pelo consultor, agindo razoavelmente: (i) a definicéo de divida liquida deve
incluir obrigagdes devidas no final dos contratos atuais, bem como
pagamentos de arrendamento mais altos da renovacgdo da frota, e (ii) as
projecOes considerardo quaisquer renovacles de frota necessarias para
manter o desempenho do EBITDAR nos préximos anos (coletivamente, 0s
"Principios de Alavancagem").

21.

Despesas:

Cada Parte pagara suas proprias despesas relacionadas a negociacdo deste
MOU.

22.

Divulgacéo de
informacoes:

A Abra Group e a Azul Holding concordam que qualquer andncio,
divulgacdo, aviso ou comunicacdo ao mercado, autoridades publicas,
reguladores ou agéncias de bolsas de valores relacionadas ao MOU e/ou a
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Operacdo sera regido pelo contrato de confidencialidade celebrado entre a
Azul e a Abra Group em 12 de abril de 2024.

23. Nao As Partes concordam em discutir a potencial incluséo de certas obrigagdes

concorrénciae | de ndo concorréncia e nao solicitacdo para certas partes do acordo de

Nao solicitacdo: | acionistas durante a vigéncia do Acordo de Acionistas e por um periodo
adicional apds sua rescisdo ou término.

24, Contrapartes: Este MOU pode ser celebrado em vias fisicas e por e-mail, fax, DocuSign

ou outra assinatura eletrénica semelhante, cada uma das quais serd
considerada original e todas, em conjunto, serdo um U(nico e mesmo
instrumento.
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