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Azul Atualiza o Mercado sobre Negociagdes com
Credores

Sao Paulo, 14 de novembro de 2024 — Azul S.A. (“Azul”) (B3: AZUL4, NYSE: AZUL) atualiza o mercado hoje
sobre os acordos que resultardo na sua completa reestruturagéo e recapitalizagéo (“Transagdes”).

Em 28 de outubro de 2024, a Azul anunciou que celebrou acordos com seus atuais credores em uma nova
operacao de até US$500 milhdes, fortalecendo consideravelmente a liquidez e a posicao financeira da Azul.
Além de avancar na implementacdo das Transac¢des conforme descrito neste documento, a Azul continua
negociando de forma colaborativa com seus arrendadores, fabricantes de equipamentos originais (“OEMs”) e
fornecedores para obter melhorias adicionais e mutuamente benéficas ao fluxo de caixa, com base nos acordos
comerciais divulgados em 7 de outubro de 2024.

Visdo Geral das Transacfes
As Transag6es incluem os seguintes componentes:

e Acordo para o conceder até US$500 milh6es em Notas Superprioritarias (conforme definido abaixo), sendo
US$150 milhdes liberados no dia 30 de outubro (“Notas Iniciais”) e US$250 milhdes em notas
Superprioritarias até o final de dezembro de 2024, com potencial para desbloquear US$100 milhGes
adicionais mediante o cumprimento das Condi¢des de Liberacdo Diferida (conforme definido abaixo);

e Acordos para melhorar o fluxo de caixa da Azul em mais de US$150 milh&es, por meio da reducédo de
certas obrigagBes com arrendadores e OEMs ao longo dos proximos 18 meses;

e Esforgo colaborativo para buscar melhorias adicionais no fluxo de caixa de aproximadamente US$ 100
milhdes por ano com arrendadores, OEMs e fornecedores; e

e Possivel conversdo de até US$806,5 milhdes das Notas 2L (conforme definido abaixo) em a¢bes, sendo a
conversdo em etapas condicionada ao cumprimento de certas condicbes conforme mencionadas abaixo,
levando a uma reducao de quase US$100 milhdes nos pagamentos de juros anuais,

em cada caso, sujeito a certos termos e condi¢fes, incluindo a negociacdo da documentacdo definitiva,
conforme detalhado no resumo dos temos das Transa¢des (“Termos”) que a Azul divulgou em seu site de
Relagdes com Investidores (o “Term Sheet”). As Transagdes incluem os componentes descritos abaixo.

Notas Iniciais

Em 30 de outubro de 2024, os Credores Apoiadores (conforme definido abaixo) concederam a Azul US$150
milhGes através da emissdo das Notas Iniciais. A Azul Secured Finance Il LLP (“Emissor”) emitiu US$157,5
milh&es em valor de principal das Notas Iniciais (incluindo certas taxas pagas na emissao), cujas Notas Iniciais
foram garantidas pela Azul e suas subsidiarias (exceto certas subsidiarias imateriais) “Garantidores”). As Notas
Iniciais vencem em 28 de janeiro de 2025 e possuem taxa de juros SOFR mais 8,25% (se pagos em dinheiro)
ou SOFR mais 10,75% (caso o Emissor opte por pagar a margem aplicavel como PIK).

As Notas Iniciais sdo garantidas em primeiro grau (“first-out” basis) pelas seguintes garantias reais: (i) a
Garantia Compartilhada (conforme definido abaixo), (i) a Garantia Azul Cargo (conforme definido abaixo), (iii)
as Notas TAP (conforme definido abaixo) e (iv) certos recebiveis de cartdo de crédito sob as marcas American
Express, Diners, Elo e (acima de um limite especificado) Mastercard gerados pelas opera¢cdes de transporte
de passageiros da Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

Notas Superprioritarias

Os Credores Apoiadores concordaram em conceder até US$500 milhdes em notas séniores garantidas (“Notas
Superprioritarias”) a serem emitidas pelo Emissor, garantidas pelos Garantidores e garantidas de forma
“superprioritaria”, conforme descrito abaixo. As Notas Superprioritarias possuem uma taxa de juros SOFR mais
8,25% (se pagas em dinheiro) ou SOFR mais 10,75% (se o Emissor optar por pagar a margem aplicavel como
PIK), pagos trimestralmente.
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Na data em que as Notas Superprioritarias forem emitidas (“Data de Fechamento”), o que a Azul espera que
ocorra antes do final de dezembro de 2024, (a) o valor principal de US$157,5 milhdes das Notas Iniciais em
aberto sera substituido pelas Notas Superprioritarias, e (b) Notas Superprioritarias adicionais serdo emitidas
pelo Emissor, juntos totalizando emissdo de US$500 milhées em recursos brutos, dos quais US$100 milhdes
serao retidos a titulo de “Depdsito”. O Depésito sera feito em uma conta nos EUA, penhorada como parte do
Pacote de Garantias (“Conta de Depdsito com Liberagéo Diferida”), cujo depdsito sera liberado para a Azul
mediante o cumprimento de certas condi¢des relacionadas a obtencdo de melhorias no fluxo de caixa de
arrendadores, OEMs e fornecedores (“Condigdes de Liberagao Diferida”).

As Notas Superprioritarias serdo garantidas de forma a estarem no topo da hierarquia de pagamento, pelas
seguintes garantias reais (“Pacote de Garantias”), de acordo com um novo acordo entre credores a ser
celebrado em relagéo as dividas e outras obrigagbes a serem garantidas pelo Pacote de Garantias (“Acordo
entre Credores”):

e Garantia Compartilhada: (i) determinados recebiveis gerados pelo Azul Fidelidade, o programa de
fidelidade da Azul, e pelo Azul Viagens, o neg6cio de pacotes de viagens da Azul, (i) determinadas
propriedades intelectuais do Azul Fidelidade e do negdcio Azul Viagens, e (iii) determinadas propriedades
intelectuais da companhia aérea Azul (em conjunto, as “Garantias Compartilhadas”), todas as quais
atualmente garantem as Notas Iniciais, as Notas Existentes (conforme definido abaixo) e as Debéntures
Conversiveis (conforme definido abaixo), dentre outras dividas;

e Garantia Azul Cargo: determinados recebiveis de cartbes de crédito e débito gerados pelo neg6cio Azul
Cargo e determinadas propriedades intelectuais utilizadas pelo negécio Azul Cargo (em conjunto, as
“Garantias Azul Cargo”), todas as quais atualmente garantem as Notas Iniciais e as Notas 2L, dentre outras
dividas;

e Notas TAP: as Notas 7,500% Série A, com vencimento em 2026, emitidas pela Transportes Aéreos
Portugueses, SGPS, S.A. que séo detidas pela Azul, com um valor principal de €90 milhdes mais juros
acumulados na forma de PIK (as “Notas TAP”), as quais atualmente garantem as Notas Iniciais; e

e Conta de Depdsito com Liberagdo Diferida: US$100 milhdes dos recursos do Depdsito na Conta de
Depdésito com Liberacao Diferida, sujeitos a libera¢cdo mediante o cumprimento das Condicdes de Liberagéo
Diferida dentro de quatro meses apés a Data de Fechamento.

As Notas Superprioritarias seréo emitidas por meio de uma colocacéo privada para certos detentores das Notas
Existentes e Debéntures Conversiveis. Os Termos estabelecem que (a) 80% das Notas Superprioritarias serdo
reservadas para detentores das notas séniores da Azul garantidas em uma base de primeiro grau (first-out),
com vencimento em 2028 e juros de 11,930% (“‘Notas 1L”) e as debéntures conversiveis (“Debéntures
Conversiveis”), e (b) 20% das Notas Superprioritarias serdo reservadas para detentores das notas séniores da
Azul 11,500% garantidas em uma base de segundo grau (“second-out”), com vencimento em 2029 (“Notas
2029”) e as notas séniores da Azul garantidas em uma base de segundo grau e juros de (“second-out”), com
vencimento em 2030 (“Notas 2030” e, em conjunto com as Notas 2029, as “Notas 2L” e, em conjunto com as
Notas 1L, as “Notas Existentes”), em cada caso, de forma proporcional com base nas participagdes desses
detentores nas Notas 1L, nas Debéntures Conversiveis e nas Notas 2L em circulagdo, respectivamente.

Ofertas de Troca

Para implementar algumas das Transacges, a Azul realizara ofertas de troca e solicitagdes de consentimento
(“Ofertas de Troca”) em relagdo as Notas 1L e as Notas 2L, respectivamente. A consumacéo de cada uma das
Ofertas de Troca é uma condicéo prévia para a emissao das Notas Superprioritarias. A Azul espera langar as
Ofertas de Troca antes do final de novembro de 2024. A Azul consumara as Ofertas de Troca ao mesmo tempo
da emissédo das Notas Superprioritarias na Data de Fechamento, o que a Azul espera que ocorra antes do final
de dezembro de 2024.

e Oferta de Troca das Notas 1L: Nos termos da Oferta de Troca em relacdo as Notas 1L, a Azul espera
oferecer (sujeito a certas restricbes habituais) aos detentores das Notas 1L a oportunidade de trocar suas
Notas 1L por notas recém-emitidas (“Novas Notas 1L”) que terdo termos substancialmente iguais, incluindo
a mesma data de vencimento, datas de pagamento de juros e taxa de juros as das Notas 1L, exceto que
as Novas Notas 1L serdo garantidas pelo Pacote de Garantias em uma base de primeiro grau, ou seja,
apoés os pagamentos das Notas Superprioritarias, pari passu com as Taxas de Consentimento de Troca
das Notas 1L (conforme definido abaixo) e antes dos pagamentos das Novas Notas 2L, conforme os termos
do Acordo entre Credores. Todos os detentores de Notas 1L que participarem da Oferta de Troca das
Notas 1L receberdo uma taxa de consentimento de 6,5%, paga por meio de novos titulos emitidos (“Taxa
de Consentimento de Troca das Notas 1L”) que deverdo ser emitidos dentro de 30 dias apds a Data de
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Fechamento, de acordo com as disposicfes de troca obrigatéria a serem incluidas nos termos das Novas
Notas 1L, sem exigir qualquer acdo por parte dos detentores das Novas Notas 1L.

e Ofertas de Troca das Notas 2L: Nos termos das Ofertas de Troca em relacdo as Notas 2L, a Azul espera
oferecer (sujeito a certas restricbes habituais) aos detentores das Notas 2L a oportunidade de trocar suas
Notas 2L incluindo os juros acumulados e ndo pagos por novas notas emitidas (“Novas Notas 2L” e, em
conjunto com as Novas Notas 1L, as “Novas Notas”) que terdo termos substancialmente iguais, incluindo
a mesma data de vencimento, datas de pagamento de juros e taxa de juros) das Notas 2L da série
relevante, exceto que (a) as Novas Notas 2L serdo garantidas pelo Pacote de Garantias em uma base de
segundo grau, ou seja, apds os pagamentos das Notas Superprioritarias e ap6s os pagamentos das Novas
Notas 1L e das Taxas de Consentimento de Troca das Notas 1L, conforme os termos do Acordo entre
Credores, e (b) os termos das Novas Notas 2L incluirdo a conversdo em acdes obrigatoria das Notas 2L.

Os termos de cada Oferta de Troca também exigirdo que os detentores da série relevante das Notas Existentes
consintam com a alteragcéo dos termos dessas Notas Existentes para (a) remover substancialmente todas as
cldusulas restritivas, certos eventos de inadimplemento e outras disposic¢des tipicas de uma solicitagcdo de
consentimento para saida, e (b) liberar todas as garantias que garantem tais Notas Existentes. Portanto, sujeito
ao recebimento dos consentimentos necessarios (que os relevantes Credores Apoiadores concordaram em
conceder nos termos do Acordo de Apoio a Transacéo (conforme definido abaixo), as Notas Existentes que
permanecerem em aberto apos a consumacéo das Ofertas de Troca serdo obriga¢des ndo garantidas da Azul
e dos demais obrigados.

A consumacéo das Ofertas de Troca estara condicionada, entre outras coisas, a participacao de (a) pelo menos
66,67% do valor principal em aberto de cada série das Notas Existentes (o que seré atendido pela participacdo
dos Credores Apoiadores relevantes), e (b) pelo menos 95,0% das Notas 2L (tomadas em conjunto), e a
emissao das Notas Superprioritarias.

Em 30 de outubro de 2024, os termos das Notas Existentes foram alterados com o consentimento dos Credores
Apoiadores para estabelecer que a Azul tera o direito de optar por pagar o pagamento trimestral de juros sobre
todas as Notas Existentes a serem pagas em 29 de novembro de 2024 na forma de juros PIK, mas para evitar
davidas, ndo em qualquer outra data de pagamento de juros posteriormente. Portanto, se a Azul optar por
exercer essa opcao (o que a Azul atualmente espera fazer), a Azul realizara esse pagamento de juros sobre
todas as Notas Existentes aumentando o valor principal das Notas Existentes (“Pagamento de Juros PIK”). Os
termos das Ofertas de Troca preverdo um pagamento em dinheiro equivalente ao valor do Pagamento de Juros
PIK a ser pago na Data de Fechamento, com o valor principal remanescente das Notas Existentes relevantes
sendo trocado pelas Novas Notas relevantes.

Converséo em Agdes 2L

Os termos das Novas Notas 2L a serem emitidas nos termos das Ofertas de Troca das Notas 2L incluirdo
disposi¢cbes para a conversdo obrigatoria das Novas Notas 2L em agdes, conforme descrito abaixo (“Converséo
em Acgdes 2L"). Apds a consumacdo das Ofertas de Troca das Notas 2L, a Conversdo em Agdes 2L sera
implementada por meio da troca obrigatéria do montante principal relevante das Novas Notas 2L pelos valores
mobiliarios relevantes descritos abaixo, sem necessidade de qualquer acéo por parte dos detentores das Novas
Notas 2L.

Conversédo em Acdes Preferenciais / ADRs

Os termos das Novas Notas 2L preveem que o montante principal relevante das Novas Notas 2L sera
obrigatoriamente convertido, da seguinte forma:

e Fase I: 10% do montante principal das Novas Notas 2L (calculado na Data de Fechamento) sera
obrigatoriamente trocado por a¢fes preferenciais da Azul / American Depositary Receipts representativas
de da Azul (“ADRs”) em até 30 dias apds a Data de Fechamento;

e Fase Il: 25% do montante principal das Novas Notas 2L (calculado na Data de Fechamento) sera
obrigatoriamente trocado por acdes preferenciais / ADRs em até 30 dias apdés o cumprimento das
Condig¢des de Liberacéo Diferida;

e Fase lll: 12,5% do montante principal das Novas Notas 2L (calculado na Data de Fechamento) sera
obrigatoriamente trocado por ag6es preferenciais / ADRs em até 30 dias apds a conclusdo de uma oferta
primaria de acdes, de pelo menos US$ 200 milhdes.
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Conversédo de Acbes em Novas Notas 2L Conversiveis

Os termos das Novas Notas 2L também preveem que 52,5% do montante principal das Novas Notas 2L
(calculado na Data de Fechamento) sera obrigatoriamente trocado por novas notas conversiveis (“Novas Notas
2L Conversiveis”) em até 30 dias apés a Data de Fechamento. As Novas Notas 2L Conversiveis terdo uma
taxa de juros de 10,0% ao ano (com 4,0% pagos em dinheiro e 6,0% pagos como PIK). As Novas Notas 2L
Conversiveis serdo garantidas pelo Pacote de Garantias em uma base de segundo grau, ou seja, apés 0s
pagamentos das Notas Superprioritarias, apés os pagamentos das Novas Notas 1L e das Notas Conversiveis
da Taxa de Consentimento 1L e pari passu com as Novas Notas 2L.

As Novas Notas 2L Conversiveis serdo emitidas na forma de notas seniores garantidas regidas pela lei de
Nova York com uma estrutura de back-to-back que prevé a emissdo de ADRs mediante o exercicio de
debéntures conversiveis a serem emitidas pela Azul e mantidas pelo Emissor, que estdo penhoradas em
beneficio dessas Novas Notas 2L Conversiveis. Entre outras disposicdes, as Novas Notas 2L Conversiveis
serdo obrigatoriamente conversiveis, a critério da Azul, em ADRSs, ndo antes do primeiro aniversario da Data
de Fechamento, se (a) cada uma das trés fases de conversao de a¢cdes em ADRs descritas acima tiver ocorrido
e 30 dias tiverem se passado desde a fase lll, e (b) o preco das a¢bes preferenciais da Azul for de pelo menos
175% do preco de exercicio das debéntures conversiveis subjacentes por 60 dias consecutivos.

Acordo de Suporte a Transacéo

A Azul celebrou um acordo de suporte a transagao (“Acordo de Suporte a Transagéo”), datado de 27 de outubro
de 2024, com o Emissor, os Garantidores, o principal acionista controlador da Azul e um grupo ad hoc de
detentores das Notas Existentes e Debéntures Conversiveis (conforme definicdo abaixo) (“Credores
Apoiadores”). Sujeitos aos termos e condigdes estabelecidos no Acordo de Suporte a Transagéo, os Credores
Apoiadores concordaram em apoiar e, conforme aplicavel, participar nas Transacdes, conforme certos termos
acordados das Transacfes e outros a serem finalizados entre a Azul e os Credores Apoiadores antes da
consumacdo das Transacdes relevantes.

Os Credores Apoiadores representam mais de 66,7% das Notas 1L, mais de 66,7% das Notas 2029, mais de
66,7% das Notas 2030 e 95,6% das Debéntures Conversiveis.

Nos termos do Acordo de Suporte & Transacgdo, a Azul, o Emissor e os Garantidores concordaram, entre outras
coisas, em (a) apoiar e tomar todas as medidas razoavelmente necessdrias e desejaveis para consumar as
Transacdes de acordo com o Acordo de Suporte a Transacao, (b) consumar a emissédo das Notas Iniciais
ocorrida em 30 de outubro de 2024 e das Notas Superprioritarias, das Ofertas de Troca e da Conversao em
Acdes 2L (conforme definicdo abaixo), (c) negociar de boa-fé e envidar esforcos comercialmente razoaveis
para assinar e entregar certos documentos e acordos necessarios para efetivar e consumar as Transacgdes
conforme contemplado no Acordo de Suporte a Transagéo, (d) ndo se opor, atrasar, impedir ou tomar qualquer
acdo que interfira na aceitacdo, implementagcdo ou consumac¢éo das Transacdes, e (e) cumprir certas outras
obrigacdes de nédo fazer (negative covenants) costumeiras. Além disso, o principal acionista controlador da
Azul concordou, entre outras coisas, em apoiar as Transacdes relevantes conforme disposto no acordo.

Nos termos do Acordo de Suporte a Transacgéo, os Credores Apoiadores concordaram, entre outras coisas, em
(a) apoiar as TransagOes conforme contemplado e dentro dos prazos especificados no Acordo de Suporte a
Transacéo, nos Termos e nos acordos definitivos a serem celebrados para reger as Transacdes, (b) conforme
aplicavel, adquirir sua participacéo aplicavel nas Notas Superprioritarias de acordo com o acordo de subscrigcao
(backstop agreement) a ser celebrado pelos Credores Apoiadores relevantes antes do langcamento das Ofertas
de Troca (conforme definido abaixo), (c) participar das Ofertas de Troca, (d) ndo se opor, impedir ou tomar
qualquer acdo materialmente inconsistente com, ou que interfira na aceitacdo ou implementacao das
Transac¢des ou dos acordos definitivos a serem celebrados em conexdo com as mesmas, (e) ndo tomar
qualquer acao para interferir na aceitacéo, implementa¢éo ou consumacao das Transacdes, (f) envidar esforcos
comercialmente razoaveis para consumar as Transacdes, e (g) cumprir certas outras obrigacdes costumeiras
neste contexto.

O Acordo de Suporte a Transacao esta sujeito a satisfacéo de certas condi¢des, incluindo o cumprimento de
marcos especificados no mesmo. As Transac8es contempladas pelo Acordo de Suporte a Transag¢édo também
estdo sujeitas a satisfacdo de certas condi¢cdes costumeiras.

Divulgacao de Determinadas Projecdes e Outras Informac8es Nao Publicas

Em conexdo com a negociagdo das Transag8es contempladas pelo Acordo de Suporte a Transacéo, a Azul firmou
acordos de confidencialidade com os Credores Apoiadores e compartilhou determinadas informacdes materiais
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ndo publicas com eles, que foram disponibilizadas no site de Relagdes com Investidores, para cumprir as
disposicbes desses acordos de confidencialidade.

Determinadas informacgdes foram baseadas exclusivamente em dados disponiveis para a Azul na data em que
essas informacdes foram fornecidas aos Credores Apoiadores. As informacdes cleansing ndo foram preparadas
para divulgacéo publica, mas sim para uso interno da Azul e fornecidas aos Credores Apoiadores para o proposito
limitado de informar sobre as Transa¢des em negociac@o. As informagfes cleansing ndo refletem, e ndo foram
preparadas para incluir, todos os impactos potenciais das Transac¢des. Os Credores Apoiadores nédo verificaram
de forma independente as informag@es de limpeza e nédo fazem nenhuma declaragdo ou garantia com relacéo as
informagdes cleansing, inclusive nenhuma declaracdo ou garantia é feita com relacdo ao fato de que tais
informacgdes cleansing satisfazem qualquer condicao para a consumacéao Transacdes.

As informacdes cleansing ndo devem ser interpretadas como uma orientacdo da Azul em relacdo aos seus
resultados futuros. As informacdes cleansing ndo devem ser utilizadas para qualquer decisdo de investimento em
relagdo a Azul ou qualquer de suas subsidiarias. As informag8es cleansing contém certos valores potenciais
preparados apenas para fins ilustrativos e para o propdsito limitado com que foram usadas, e ndo devem ser
utilizadas para qualquer outro fim. As estimativas, suposi¢des e outras informacdes financeiras prospectivas
contidas nas informacdes cleansing eram precisas apenas ha data em que foram fornecidas aos Credores
Apoiadores e estao sujeitas a incertezas e contingéncias significativas, que sao dificeis ou impossiveis de prever
com preciséo.

A Azul ndo faz qualquer declaracdo sobre a precisédo de qualquer das informagBes cleansing e ndo assume
nenhuma obrigacéo de atualizar publicamente essas informag8es para refletir circunstancias apds a data em que
foram preparadas ou comunicadas aos Credores Apoiadores, nem para refletir a ocorréncia de eventos
subsequentes, mesmo que as suposi¢des subjacentes se revelem incorretas. Os negocios, a condi¢éo financeira
e os resultados operacionais da Azul podem ser significativamente afetados por eventos e desenvolvimentos
futuros, e os leitores sdo direcionados a secao “Declaracdes Sobre o Futuro” abaixo.

Exceto pelas projecdes divulgadas ao mercado na data de hoje, todas as demais informagfes que estdo sendo
divulgadas na data desta comunicacdo sdo exclusivamente para cumprir as obrigacdes de confidencialidade
mencionadas e estdo sendo imediatamente e totalmente descontinuadas.

Observacdes Importantes

Esta comunicacdo é apenas para fins informativos e ndo se destina a ser publicada ou distribuida, direta ou
indiretamente, nos Estados Unidos ou em qualquer outra jurisdi¢cdo. Esta comunicagdo ndo constitui e ndo devera
constituir (i) uma oferta de compra ou uma solicitacéo de uma oferta de venda das Notas Existentes ou de quaisquer
outros valores mobiliarios, (ii) uma solicitacdo de consentimento de quaisquer detentores das Notas Existentes ou
de quaisquer outros valores mobiliarios, ou (iii) uma oferta de venda ou uma solicitagédo de oferta de compra das
Novas Notas, das Taxas de Consentimento de Troca das Notas 1L, das Novas Notas 2L Conversiveis, ADRSs,
acgOes preferenciais da Azul ou quaisquer outros valores mobiliarios (conjuntamente, os “Valores Mobiliérios”).
Nao havera oferta ou venda de Valores Mobiliarios, nem solicitagdo de consentimentos de quaisquer detentores
das Notas Existentes ou de quaisquer outros Valores Mobiliarios, em qualquer jurisdicdo em que tal oferta, venda
ou solicitagao seja ilegal. Qualquer oferta ou solicitagdo somente sera feita de acordo com um documento separado
de divulgacgédo ou solicitacdo e somente para as pessoas e nas jurisdicdes permitidas pela legislagao aplicavel. A
oferta de quaisquer Valores Mobiliarios ndo foi e ndo sera registrada nos termos do Securities Act de 1933,
conforme alterada (“Securities Act’). Nenhum Valor Mobiliario poderéa ser oferecido ou vendido sem registro, de
acordo com uma isencéo ou em uma transagdo nao sujeita as exigéncias de registro do Securities Act.

Os Valores Mobiliarios ndo foram e ndo serdo emitidos, colocados, distribuidos, oferecidos ou negociados nos
mercados de capitais brasileiros. A emisséo dos Valores Mobiliarios néo foi e os Valores Mobiliarios ndo seréo
registrados na Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”). Qualquer oferta publica ou distribui¢do, conforme definido
pela legislagdo e regulamentagéo brasileira, de quaisquer Valores Mobiliarios no Brasil ndo € legal sem o registro
prévio, de acordo com a Lei n° 6.385, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, e a Resolugédo CVM n° 160,
de 13 de julho de 2022, conforme alterada. Documentos relacionados a oferta dos referidos Valores Mobiliarios,
bem como as informacdes neles contidas, ndo podem ser fornecidos ao publico no Brasil (uma vez que a oferta
dos referidos Valores Mobilidrios ndo sera uma oferta publica de valores mobiliarios no Brasil), nem utilizados em
conexao com qualquer oferta de subscricdo ou venda dos referidos Valores Mobiliarios ao publico no Brasil. Os
referidos Valores Mobiliarios ndo serdo oferecidos ou vendidos no Brasil, exceto em circunstancias que ndo
constituam uma oferta puablica, colocacéo, distribuicdo ou negociacdo de valores mobiliarios nos mercados de
capitais brasileiros, regulados pela legislacéo brasileira.
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Declara¢cdes Sobre o Futuro

Esta comunicacao inclui declaracdes prospectivas de acordo com o significado das leis federais de valores
mobiliarios dos Estados Unidos. Essas declaracdes prospectivas baseiam-se principalmente em nossas
expectativas e estimativas atuais de eventos e tendéncias futuras que afetam ou podem afetar nossos negaocios,
condicao financeira, resultados de operacdes, fluxo de caixa, liquidez, perspectivas e o preco de negociacédo de
nossos titulos, incluindo os impactos potenciais das transacdes relevantes mencionadas neste comunicado.
Embora acreditemos que quaisquer declaragdes prospectivas sejam baseadas em suposi¢cdes razoaveis a luz das
informacBes atualmente disponiveis para nés, tais declaragbes prospectivas estdo sujeitas a muitos riscos,
incertezas e suposi¢cdes significativas, incluindo os fatores discutidos sob o titulo “Fatores de Risco” no relatério
anual da empresa no Formulario 20-F para o ano encerrado em 31 de dezembro de 2023 e quaisquer outras
declaracbes de adverténcia que possam ser feitas ou mencionadas em conexdo com tais declaracdes
prospectivas.
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Nesta comunicagéo, as palavras “acreditar”, “entender”, “pode”, “ira”, “visar”, “estimar”, “continuar”, “antecipar”,
“buscar”, “pretender”, “esperar”, “deveria”, “poderia”, “prever” e palavras semelhantes tém o objetivo de identificar
declaracdes prospectivas. Ndo se deve depositar confianga indevida em tais declaracdes, que se referem apenas
a data em que foram feitas. Exceto conforme exigido pela lei aplicavel, ndo assumimos nenhuma obrigacdo de
atualizar publicamente ou revisar quaisquer declara¢des prospectivas apds a data desta comunicacéo devido a
novas informagdes, eventos futuros ou outros fatores. Nossos auditores publicos independentes ndo examinaram
nem compilaram as declaracdes prospectivas e, portanto, ndo fornecem nenhuma garantia com relagcdo a essas
declaragées. A luz dos riscos e incertezas descritos acima, 0s eventos e circunstancias futuros discutidos neste
comunicado podem nao ocorrer e ndo sao garantias de desempenho futuro. Devido a essas incertezas, vocé nao

deve tomar nenhuma deciséo de investimento com base nessas declara¢des prospectivas.
Sobre a Azul

A Azul S.A. (B3: AZUL4, NYSE: AZUL) é a maior companhia aérea do Brasil em namero de voos e cidades
atendidas, tendo mais de 1.000 voos diarios, para mais de 160 destinos. Com uma frota de passageiro
operacional com mais de 180 aeronaves e mais de 15.000 Tripulantes, a Azul possui mais de 300 rotas diretas.
A Azul foi nomeada pela Cirium (empresa lider na andlise de dados da aviagdo) como a companhia aérea mais
pontual do mundo em 2022, sendo a primeira companhia aérea brasileira a obter esta honra. Em 2020, a Azul
conquistou o prémio de melhor companhia aérea do mundo pelo TripAdvisor Travelers' Choice, sendo a Unica
empresa brasileira a receber este reconhecimento.

Para mais informacg®es, visite https://ri.voeazul.com.br/.

Contatos:
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Tel: 455 11 4831 2880
invest@voeazul.com.br

Rela¢cbes com a Imprensa

Tel: +55 11 4831 1245
imprensa@voeazul.com.br
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