Driving efficiency and sustainability




'Exoneragdo de Responsabilidade [uen

‘ Quéisquer'previsﬁes du eVeht_uais jde:claragﬁes gue possam ser
feitas acerca de eventos futuros, da perspectiva dos negécios, das
projecoes e metas operac_ionais e financeira, e do potencial de

- crescimento futuro da WEG constituem meras crencas e
expectativas da administracédo da WEG, baseadas nas
informacgdes atualmente disponiveis. Estas declaragdes envolvem
riscos e incertezas e, portanto, dependem de circunstancias que
podem ou nao ocorrer. Investidores devem compreender que
condi¢cdes econdmicas gerais, da industria e outros fatores

' operacionais podem afetar o desempenho futuro da WEG e

.conduzir. a resultados que diferem, materialmente, daqueles
expressos em tais consideragdes futuras.

WEG




Agenda

Transmissao Online

Traducao Simultanea

=5

JOAO PAULO
GUALBERTO DA SILVA
Diretor Superintendente
WEG Energia

- 9h00  Abertura (inicio da transmissao)
| 9h10 Estratégia motores industriais
9h35  Estratégia alternadores

10h00 Q&A

10h20  Coffee break

10h50  Atualizacao financeira

11h10  Atualizagao estratégica
g%%i.ﬂg 11h40 - - Q&A

RODRIGO FUMO
FERNANDES

Diretor Superintendente
WEG Motores Industriais

N [
ALBERTO WEG
KUBA . ’
ceo AY

2024



Estratégia
Motores
Industrials

RODRIGO FUMO FERNANDES

Diretor Superintendente
WEG Motores Industriais
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WEGMotoresIndustriais T
TR P Distribuicéo da
: . ; . Receita Global

Motores Redutores

: 9%% +ae 13 OOO o { 5%

das vendas em 2023 .
75%

— motores f d t [étri d
ED + de 10 m I produzidos por dia ;Tf[naeg% iogsi eéer;césiae
‘ +de e +de M Brasil
R$ 710 milhdes 500 000 m?
em mvestlmentos em 2023 de area construida .
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‘Market Share

*Motores Industriais

Baixa Tensao .

'WEG + Marathon®: 15%

Outros
50,0%

D
Marathon® 4,5%
3,5%

Fonte: Omdia 2023 — LV Motors
(1) Considera as marcas Marathon, Cemp e Rotor

Ckescimento de market share

. Marathon(@

WEG
. 11,5%
o 9,5%
7,2%
2020 2021 2022
Ameéricas EMEA Asia Pacifico
Qutros B 12,0%
23,0%
A 35,5% ‘ WEG 11,5%
" Marathon®
8,0% 4,0 bi A 10,5%
v Outros Outros
60,5% 58,0%
D 9,0% D 5,5%
WEG
24,5%
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~ Integracdo Marathon

115 participantes © 3 dias
A gl - e de evento em
Jaragua do Sul

- 21:apresentacbes. - 12 horas
it . | de visitas
as fabricas




Integracao Marathon

Day 01 5
Closing Date
01 de Maio de 2024

= Unidao WEG e Marathon
= 2.500 colaboradores
= Inicio da integracdo

Integration Meeting
17 de Junho de 2024

Executivos Marathon em Jaraguéa do Sul
Estrutura dos negocios WEG
Governanga, cultura, misséo e visao
Estratégias de integracéo

=

Marathon Integration Group
03 de Julho de 2024

= Executivos Marathon e WEG
= Grupo multidisciplinar

= FOrum permanente

= |dentificar sinergias

= Melhorias operacionais

= Ganho de competitividade

WEG
DAY

\\\\\\



Estratégia America do Norte [ueq

Marca Secular nos Estados Unidos
Forte presenca nos setores automotivo, metalurgico,
papel e celulose e HVYAC® Comerciais

-Sinergias € Oportunidades

= Quatro novas fabricas

= Impulsiona a estratégia Motion Drive WEG

= Fornecimento de solu¢cbes completas com inversores de frequéncia

= Fortalece a presenca WEG em segmentos importantes

= Ganho de escala pela sinergia entre Marathon Monterrey e WEG México

(1) Sigla em inglés para Heating, Ventilating and Air Conditioning,
que significa Aquecimento, Ventilagéo e Ar Condicionado

Wausau, EUA

Monterrey, México



~ Estrategia China

-Marca reconhecida:
_em operacéao
desde 1958 ° .-

Motores
~ baixa tensao IEC/NEMA
. e média tensao IEC

=

Sinergias e Oportunidades

= Inclusao de inversores e redutores WEG nos pacotes
de fornecimento da Marathon

= Producao de motores para exportacao

= Conhecimento e experiéncia da equipe Marathon local

Ganhos com a sinergia entre Marathon e WEG China

WEG
JAN'

2024

Wuxi, China




~ Estratégia India

=

Sinergias e Oportunidades

= Duas novas plantas, em Kolkata e Ahmedabad
- = Maior proximidade aos principais clusters industriais da India
= Participacao em importantes segmentos como Flame Proof, Smoke
Extraction, Crane Duty, Slipring, Brake Motor

55y 8
"' i ATy

= Ampliacéo da rede de Revendedores e Service Centers

- Ahmedabad, India

[
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| PECRR O 2024

Kolkata, India



Estratégia Europa

Eibergen, Paises Baixos

IR@itsicin

WEG Group WEG Group

Lider em solucbes de
propulsdo naval, com mais
de 60 anos de experiéncia

cemp

Referéncia em motores
para ambientes de alto
riSCO, COMO energia e
Oleo & Gas

Impacto nos Negocios

Complemento a
WEG em Portugal
em motores a
prova de explosao

Expansao Reforca a atuacgao
geogréafica e da WEG nos
fortalecimento da segmentos Naval e
presenca na Europa Area Classificada

Portfolio
complementar

Alavanca a rede de distribuicéo
existente, maximizando o alcance e a
penetracdo de mercado

Milao, Italia

=5
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- Verticalizagao WEG e Marathon e
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Produtos Marathon

rra@i@ow cemp marathon

WEG Group WEG Group

NAVAL A PROVA DE |IEEE 841 FIRE PUMP

WEG
ond



Produtos Foco na Competitividade e




Alta Tecnologia e Sustentabilidade [ueq

IEC IE5 e IE6

(N -

0,75kW até 1250 kW

CFW 900

W23 Syn§c+UItra WEG
DAY

() /
4\\71/4;1



Motores Sincronos Benchmarking

WEG

. Comparativo de motores W23 SYNC+ 4 polos com equivalentes dos principais concorrentes

WEG
DAY
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Alta Tecnologia e Sustentabilidade [ueq
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Lancamento internacional em Outubro de 2024 e no Brasil em Janeiro de 2025



Ampliacao da Fabrica México [ueq

- Componentes para Redutores

R$ 63 2 500 M2 Inicio das

milhoes de drea | OPeracdes em
de investimento construida 2025

WEG
DAY

2024




NOVaFébricadeFios Mexico [ueq

Fios Retangulares e Circulares

. R$340 | 24000 mz| miciodas
‘.h‘ milhoes de area OpSIEEEa I
= de investimento construida 2029

GAY

2024




Ampliacao Fabrica de Fios Brasil

R$ 170
milhdes

de investimento

9.500 m?

de area
construida

eg

Fios Retangulares

Inicio das
operacdes em

2029



Ampli.agéiq da Fundicdo no Brasi| [uEq

Expansao e Modernizacao

R$ 160 6.000 m2 Inicio das

milhﬁes de area Operagﬁes em
de investimento construida 2027

GAY

2024




=5

Principais Mensagens

Presenca estrategica global

. Sinergias Marathon

Capacidade de crescimento

Inovacao e tecnologia

WEG
AY

2024
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Estrategia
Alternadores

JOAO PAULO
GUALBERTO DA SILVA

Diretor Superintendente
WEG Energia

DAY



WEG Energia =

iius ~ Ampla AR =)

SO'“%OGS -rede de servigos |-
completds L. . = s R
Para a geragao’ . 10 s 7

de energia A% :

renové\gel. Marathon 5 s 100 30 ' OOO pargues fabrls paises continentes

| +3 fabricas colaboradores Mitfgagodﬁgnédt'a i R ;
no mundo ' R = Distribuidores em - de 120 paises

® ki A = P
 +de  +de +de +de +de
132 GW 5.000 | N e 255.000 1.300

‘Instalados " Turbo e ' Instalados em Alternadores Turbinas a vapor
em geracao hidrogeradores turbinas edlicas sincronos produzidas para w G

de energia - produzidos produzidos geracao térmica

por biomassa AY

LU2A




== ALEMANHA

' n
I % OOtp rI | lt ‘ 1 Solugbes em Turbinas a Vapor
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Servigos

EUA «

"Alternadores’

4 PORTUGAL +¢

Motores *
Geradores Motqres . ST
Servi¢os Servigos

Alternadores

Motores

B MEXICO «— < BRASIL
" Alternadores Motores == INDIA
: . Geradores
UOIOIEE Servicos Alternadores

i Motores
Turbinas a vapor

Redutores Geradores

|
Servigos
Alternadores ! e
. . . Turbinas edlicas
Turbinas hidraulicas e rs
Turbinas eélicas AY

2024



Market Share [ueq

Alternadores
. . WEG + Marathon: 9,1%
' ey DT L Brasil Ameérica do Norte

o7

" OUTROS .
17,9%

- WEG 30,0%

‘Marathon
- 8,0% : B
: ' - 30,0%

R wAe




Linha do Tempo Alternadores [ue

2018
1993 = Agquisicéo da TGM
1980 Linha de = Linha de alternadores GT10
Fundacdo da alternadores BTA 2011
WEG Energia Aquisicédo da

Electric Machinery

1997
1961 Linha de 2023 -
Fundacao alternadores 2010 Turbina edlica
da WEG GTA Fabrica AGW 7.X
da india
2024
= Aquisicao da
Marathon
1997 pela WEG
1986 Regal Beloit = Novalinha AW10
Marathon Electric adquire a
adquire a Lima Marathon Electric
2006
Mudancga para
e a nova fabrica

Fundagéo da no México
Marathon 1996 WEG
Electric Joint Venture

Shanghai Electric + Marathon DAY

MO /]

/

AOYAs



Estratégia Mundial Alternadores

=

América do Norte Marathon

Marca tradicional e com excelente reputacao
Reconquistar market share

Linhas de producéo dedicadas nos EUA e México
Producéo e Engenharia proxima aos clientes
Verticalizacdo da WEG México como fornecedora

Reducdao de custos e prazos

America do Sul e Central WEG
Producéo e Engenharia proxima aos clientes
Abertura de novos mercados e suporte local
Fabrica dedicada ao negdcio de alternadores
Ganhos logisticos importantes

Bom posicionamento da marca

WEG

DAY

aYaYaV
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Estratégia Mundial Alternadores

=

China Marathon

JV 55% Marathon e 45% Shanghai Electric
Producédo e Engenharia proxima aos clientes
Abertura de novos mercados e suporte local
Fabrica dedicada ao negocio de alternadores
Ganhos logisticos importantes

Bom posicionamento da marca no mercado

Europa e Oriente Médio Marathon
Marca tradicional e com excelente reputacao

Reconquistar clientes no médio prazo

WEG
o

D\ /



Estrategia Comercial Alternadores

Foco nas parcerias com os principais OEMs do mercado

m Q GENERAC
PRAMAC —mm

INNIC

KOHLER

eg

WEG
ond



Estratégia de Integracao e

Utilizar Fundidos do MEXICO para suporte da estrutura

da de Monterrey e Wausau

WEG para ganhos de

Fornecedores das unidades WEG na
producéo e compras

India e China

Unidades de producéao de
chapas no México

Ganhos de producéo com a
unificacdo de chapas |



Estratégia de Integracao

Utilizar

da

WEG para ganhos de
producao e compras

Acoplamento

=

WEG
ond
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- Formacéo do Comité de Alternadores
3 :PIR;QDUTOS' L .VENDAS&MARKETING

- Avaliacdo de novos produtos | Portfolio de produtos
. etecnologias -3 Ao e

- i Analise de vendas
Validagao de prioridade de

pipeline novos produtos Tendéncias e segmentos de

mercado
QUALIDADE OUTRAS INICIATIVAS
Governanca de CertificagcOes de Mapeamento da Competicao

Produtos . :
5 W : Movimentos dos Clientes
Produtos, Laboratorios e h ticas/Pl -
Plantas de Fabricaco Me ore§ Praticas/Plano Tatico
: : _ | Promocao
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~ Vendas Globais 2023

" Canal de vendas Tipo de produto

| iOu'tros 7,0%

> 1.000 kW
43,0%

< 300 kW
34,0%

- OEM 93,0% j 300 a 1.000 kw

23,0% w .G'
AY

2024

Fonte: Omdia



Alternadores Estratégia do Negocio ~ ueg

Continuidade da Avanco de lAe Consumo de Blackouts mais Crescimento de
utilizacao em servicos de “cloud” energia cresce frequentes EVs® adicionando
aplicacdes criticas aumentam a mais rapido que devido a alta demanda a um
como hospitais, demanda por novas fontes de utilizacao de grid ja saturado
aeroportos, aplicacbes em producao energia

telecomunicacoes Data Centers

(1) Sigla em inglés para Electric Vehicles, que significa Veiculos Elétricos

2024




Principais Mensagens

Integracao dos
negocios da Marathon

Mercado importante
para a WEG Energia

Consolidacao da
presenca global

=5

WEG
JAN'

~ ‘ e
2024
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Atualizacao
Flnanceira

ANDRE LUIS RODRIGUES
CFO
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- VEL L

- ‘o,

| ”m“..;m'i'iifﬁ
i e e e
... 45.000 = 4.700  60.000
cdlabbradores@ ~ engenheiros motores
- no mundo produzidos

por dia

- B9y, 2283
a4 . do faturamento de 2023 | bilhoes

sao de produtos langados -nos
em valor de mercado

ultimos 5 anos (set/2024)

03 ()17 () 4

=

parques fabris paises continentes

Distribuidores em -+ de 120 paises

Bolsa de valores

WEGES3 (B3)
WEGZY (OTC — ADR Nivel 1)

WEG
JAN'

2024



Desempenho

Receita Operacional Liquida +9.1%

~Eq“uipamentos Eletroeletrénicos
.Industriais (EEI)

+8% +5% +6%

Mercado Mercado ROL total
Interno Externo

Motores Comerciais e
Appliance (MCA)

Mercado Mercado  ROL total
Interno Externo

Geracéao, Transmisséo e
Distribuicdo de Energia (GTD)

+26%

+7%

Mercado Mercado ROL total
Interno Externo

Tintas e
Vernizes (T&V)

2% 1% 2%

Mercado Mercado  ROL total
Interno Externo

=5

Mercado
Externo

94%

Mercado
Interno

46%

16% 32%

24% 16%

WEG
JAN'

hu)
A% 06M24 / 06M23 2024




Resultado Operacional

2013

2014

15,1% 15,0% 15,4% 15,29 16.8%

— 17,5

2015 2016 2017 2018 2019

20200 1202122022

18,7% 19.9% 18 8%

20,9 l 32°
23.6

39,2%

21,8%

2023

mmmm Receita Liquida (R$ Bilhdes)

Margem EBITDA

22,2% 22,5%

6M23 6M24

WEG
I



Conversao de Caixa

Considerado EBITDA
dos ultimos 12 meses
em relacdo ao Fluxo de
Caixa Operacional

98%

2014

2015

143%

120%

99%

média 79%

45%

19%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Posicéo de caixa liquido de R$ 3,0 bilhdes em junho de 2024

=

93%

jun/2024

WEG
DAY



=

Fluxo de Dividendos

54.6% 55,2% 55,2%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Dividendos por acdo (R$) N Pay-0Ut (Q0) wsewesseessseesaseesen WEG
2024



~ Integracdo Marathon

G | .Ih:tegnrac;éio da's. éreas

administrativas @

Consolidacao das
atividades e
padronizacao
- dos processos

eq

Implantacéo do \WEG
Business Services
(WBS) nas operagdes




- ferramentas de -

~ Integracao Marathon e
.- ,A{/ahagéoe - e AR R Instalacéo Separacao e
Implantacaode =~~~ deumnovo

Integracao de
SINGINES

Data Center
. Segurancada

| Informac;ao




Investimentos [ueq

N E
S 5,1% 5,0% L 3=
4,8% 70 4,1% ' - : B A

0, 0,
35% gy, 36%  39% 5q9 36%  4O% — 4!

1.659
1.193
38 847 788
2| 708

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 6M23 6M24

Investimentos

Investimentos (R$ milhdes) [N % Receita liquida

DAY

e

aTaYs)
()
Z\J

/



Nova Fabrica de Tintas México [ueq

Tintas Liquidas Industriais

R$ 100 5.300 m?2 Inicio das

| milhoes de drea | OPeracdes em
*“9 deinvestimento construida 2026

WEG
DAY

204




~ Ampliagéo da Fabrica Befim

R$ 3:,70 75.000 m?2
milhoes de area

de investimento construida

eq

Transformadores de Poténcia

Inicio das
operacdes em

2026

GAY

2024



Ampliacao da Fabrica Gravatai

R$ 128
B2 mihdes

@y de investimento

7.300 m?

de area
construida

eg

Transformadores de até 230 kV

Inicio das
operacdes em

2026

WEG
DAY

2024



=

~ Principais Mensagens

Geracao de Caixa consistente

Melhorias com o avanco da Integracao

= R .
-ﬂ?« g Margem EBITDA e ROIC saudavels

N "-"'.
) ' -

w G
AY

2024°"
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Atualizacao
Estrategica

ALBERTO KUBA
CEO

=

DAY

2024



=

Transicao de Comando

Agradecimentos

= Conselho de Administracao
= Harry Schmelzer Jr.

= Diretoria Executiva

= Colaboradores

_ Processo de transicao




=

Cenario ainda Desafiador nos
Principais Mercados ; furers

= Purchasing Managers' Index (PMI) de Manufatura baixo desde 2023
= Atividade econbmica em desaceleracao
= Desafios no setor manufatureiro

Consumo ainda fraco

x

________ Declinio do Investimento
Estrangeiro Direto (IED)
= Queda na producéo do

setor de manufatura

= Queda do PMI de Manufatura
= Crescimento moderado
da Producéo Industrial
= Estabilidade nos precos
de bens duraveis
= Desafios persistentes no
mercado de Trabalho



~ Avancamos em Diversas Frentes

-~ Ampliacdo da participacdo internacional
.tom a estrategia Mation Drive

+ -* Crescimento em vendas de projetos de
- Motores e Drives de Média Tensé&o (MT)

“Recuperacéo nas vendas de Motores
Comerciais & Appliance

Expansao e fortalecimento do negocio de
. Transmissao & Distribui¢ao (T&D)




Ventos Favoraveis aos Negocios ueq

Investimentos para Transicao Energetica

Eficiéncia Energética Energias Renovaveis
Eficiéncia Operacional Mobilidade Elétrica

Crescimento do uso de IA Generativa

Expansao de Data Centers Disponibilidade da rede
Aumento do consumo de energia Confiabilidade do grid




- Transicao Energética e

@) O investimento global em tecnologias de transicdo energética atingiu um
recorde de US$ 1,7 trilhdo em 2023 1)

Para atingir as metas do Acordo de Paris, o investimento anual médio
precisa quase triplicar, chegando a US$ 4,8 trilhGes entre 2024 e 2030 M

Estimativas que o mercado de transformadores crescera 5% a.a até 2030,
impulsionado pela geracéo renovavel, eletrificacdo e modernizacao da redes 2

O setor de transporte eletrificado foi o maior impulsionador de investimentos
em transicao energética em 2023 com US$ 634 bilhdes @ -

o z
(1) BloombergNEF Energy Transition Investment Trends 2024 ‘ Y

jut
(2) Mckinsey/WEG 2024 2024
(3) Artigo: CNBC Spencer Kimball Aug 2024
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Estratégia Negocios Tradicionails

Motion Drives Motores & Drives MT Transmissao & Distribuicao




~ Estrutura Comercial

Hs

=

R

Presenca comercial em 41 paises

Distribuidores em mais de 120 paises




Footprlnt Industrlal Motion Drive [uEq

— - o I =g

B
i

La
%

JEE

29 féb‘r.icas_ém 13 paises

Igi " Motores Industriais Baixa Tensdo WEG

; ‘|§l Motores Industriais Baixa Tensdo Marathon
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g Redutores e Motorredutores 2u24

4. Drives Baixa Tensdo




~ Footprint Industrial Media Tensao e
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11 fabricas em 6 paises
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- Drives Média Tensao AY

~ ‘ e
2024



- Footprint Industrial T&D

| '.f--”m':;.-_ il
W
|ﬁﬂ|ﬂ|-°

- 13 fabricas em 5 paises

'ﬁﬂ]h Transformadores

-
v{, i

i = —

=

WEG
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Estratégia

Mobilidade Elétrica

Brasil Brasil €

Expansao: Expansao: Expansao: Expansao:
EUA América Latina América Latina América Latina
india Africa do Sul Europa EUA

Rede Integradores
Venda on-line
Promocéao B2C
Parcerias Montadoras
Parcerias Estratégicas

@ Lider de mercado
(1) Sigla em inglés para Battery Energy Storage Systems, que significa Sistemas de Armazenamento de Energia em Baterias




Mobilidade Elétrica WEMOB [ueq

STATION HPC (DC)

Lancamento Novembro 2024

Produtos globais Ecossistema completo
pararecarga

Pioneira na certificacao acreditada pelo INMETRO




BESS Composicao

Conversar
~ Bidirecional e . Banco de Baterias + Sistemas de Gerenciamento

/" SISTEMA DE ARMAZENAMENTO

eSS DE ENERGIA ESsW

Sistemas
Auxiliares

Sistema de
Automacao e Controle

= Climatizagéo
= Sistema de incéndio
= Medidor

=
WEG

Corrente Continua / = 7
Corrente Alternada AY

Transformador
Média Tensao /
Baixa Tensao




BESS Pontos de Conexao [ueq

Fontes de geragédo Mobilidade elétrica Microrredes

Conexao em todos os pontos do sistema elétrico

Geragao distribuida

Conflguracao conforme o ponto de conex&o

Compativel com fontes de Jeracao
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BESS Portfolio
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BATERIAS EM RACKS OU CONTAINERS

Escala SKIDS INTEGRADOS
|
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Escala ] ’
SISTEMAS ESPECIAIS INTEGRADOS
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ACESSO AO MERCADO

Estratégia Aquisicoes
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Programa WEG de _-«arbono Neutro

ueg

ProgramaWEG de Carbono Neutro

Reduzir as emissdes de GEE em 52% até 2030

Atingir Net Zero até 2050

Escopo 1

= Eletrificacdo de caldeira a gas natural

= Uso de biocombustivel

= Uso de veiculos elétricos

= QOtimizagao de processos para reduzir o consumo de energia

Escopo 2
= ~90% Energias Renovaveis consumida no Brasil em 2024

= ~75% da demanda de eletricidade global do grupo em 2024 de
fontes renovaveis

PrOJetos Desenvolwdos parareducao de
emissdes (2023)

Oportunidades Projetos Reducéo de
mapeadas aprovados  Potencial (tCO2e)

610 32.000

RESULTADOS

-25%

Reducéao efetiva de

emissdes em WEG
2 anos D AY




Conquistas ESG
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Sustainability
Rating
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SUSTAINALYTICS
ESG Risk Rating [ COMPREHENSIVE ]0
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~ Principais Mensagens

- Acelerar a Internacionalizacao

Potenciais oportunidades com a
Transicéo Energética e Uso de IA

Expanséao do portifélio de
Mobilidade Elétrica e BESS

Avancar nos projetos ESG

WEG
JAN'

2024



Driving efficiency and sustainability I i i E g




Driving efficiency and sustainability






