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Petrobras aprova Plano Estratégico 2023-2027 

— 
Rio de Janeiro, 30 de novembro de 2022 – A Petróleo Brasileiro S.A. – Petrobras informa que seu Conselho 

de Administração aprovou, em reunião realizada hoje, o Plano Estratégico para o quinquênio 2023-2027 

(PE 2023-27). 

 

A Petrobras ao longo de 2022 entregou uma performance operacional e financeira em linha com o 

compromisso de gerar valor para a sociedade e para os acionistas e em plena aderência ao Plano 

Estratégico 2022-2026, mostrando a resiliência e solidez da Companhia, e aumentando, dessa forma, o 

grau de confiança na consecução de suas metas. 

 

Do ponto de vista operacional, nos nove primeiros meses de 2022, a Companhia manteve uma sólida 

performance entregando avanços significativos nas suas operações.   

 

Sob a ótica financeira, a Companhia seguiu na sua trajetória de entrega de resultados consistentes e 

sustentáveis. A estrutura de capital foi mantida em nível saudável e o caixa atingiu um patamar mais 

compatível com as suas necessidades financeiras. A Companhia entregou sólidos resultados financeiros, 

alcançando a primeira e a segunda maior marca trimestral de EBITDA e fluxo de caixa operacional de sua 

história, no segundo e terceiro trimestres de 2022, respectivamente. A geração de caixa operacional 

associada ao endividamento estável e controlado e às perspectivas de sólida liquidez permitiram à 

Petrobras declarar R$ 13,80 por ação ordinária e preferencial em remuneração ao acionista em 2022. 

Importante destacar que a sociedade brasileira recebe cerca de 37% desse total, a maior parcela 

individual, além de ser beneficiada pelo pagamento de impostos, que alcançaram recorde para os 

primeiros nove meses do ano de R$ 222 bilhões. 

 

Nesse contexto, o novo PE 2023-27 foi elaborado preservando a visão, os valores e o propósito da 

Companhia. As estratégias foram mantidas, com exceção daquelas relacionadas às temáticas Ambiental, 

Social e Governança (ASG) e Inovação, que foram aprimoradas. 

 

Com a visão de “Ser a melhor empresa de energia na geração de valor, com foco em óleo e gás, 

sustentabilidade, segurança, respeito às pessoas e ao meio ambiente”, a Petrobras preserva no PE 2023-

27 seus valores: 

(i) Respeito à vida, às pessoas e ao meio ambiente;  

(ii) Ética e transparência;  

(iii) Superação e confiança; e 

(iv) Orientação ao mercado e Resultados.  
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Além disso, a companhia mantém seu propósito de “Prover energia que assegure prosperidade de forma 

ética, segura e competitiva”. 

 

O PE 2023-27  propõe um conjunto de estratégias que visam uma contribuição efetiva da Petrobras para 

um futuro próspero e sustentável, como por exemplo: (i) entregar resultados sustentáveis para uma 

sociedade em transição, ao atuar nos negócios com responsabilidade social e ambiental, segurança, 

integridade e transparência, fortalecendo o seu posicionamento em baixo carbono; (ii) maximizar o valor 

do portfólio, com foco em ativos de águas profundas e ultraprofundas; (iii) agregar valor ao parque de 

refino, com processos mais eficientes e novos produtos; (iv) fortalecer a integração das atividades 

de comercialização e logística; e (v) inovar para gerar valor nos negócios, de hoje e do futuro, e atingir os 

objetivos em descarbonização. 
 

De maneira a garantir o alinhamento dos incentivos para o atingimento das metas corporativas, o PE 

2023-27 reafirma as quatro métricas de topo do plano passado, que são: 

 

• Indicador de atendimento às metas de emissões de gases de efeito estufa (IAGEE) de Exploração e 

Produção e de Refino; 

• Volume vazado de óleo e derivados (VAZO); 

• Delta do EVA® Petrobras; e 

• Taxa de Acidentados Registráveis (TAR). 

 

As três primeiras métricas impactam diretamente a remuneração variável dos executivos e de todos os 

empregados da companhia.  

 

A Petrobras reafirma no PE 2023-27 a ambição de zero fatalidade e zero vazamento. O seu compromisso 

com a vida é um valor inegociável e a sua reconhecida cultura pela segurança segue sendo reforçada todos 

os dias para fortalecer a segurança operacional e das pessoas. 

 

As métricas IAGEE e VAZO estão alinhadas aos compromissos de baixo carbono e sustentabilidade 

ambiental do PE 2023-27, enquanto o indicador Delta EVA® representa uma medida de geração de valor 

econômico. 

 

O PE 2023-27 consolida a Petrobras como a maior investidora do país e inclui todos os projetos que 

apresentaram viabilidade econômica segundo os critérios de governança e aprovação da empresa, não 

havendo qualquer represamento de projetos por restrição orçamentária. 

 

Os investimentos (CAPEX) previstos para o período 2023-2027 são de US$ 78 bilhões, 15% superiores 

ao plano passado, e está no mesmo patamar que a média dos pares da indústria. Esse montante é superior 

à média dos últimos seis planos estratégicos, que foi de US$ 72 bilhões, e sinaliza que os investimentos 

voltaram ao patamar pré-covid. O CAPEX do segmento de Exploração e Produção (E&P) é 83% do total, 

seguido pelo Refino, Gás e Energia com 12%, Comercialização e Logística com 2%, e 3% no Corporativo. 
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Cabe destacar que além desses US$ 78 bilhões, a Companhia alocará ainda cerca de US$ 20 bilhões em 

afretamentos de novas plataformas, totalizando assim quase US$ 100 bilhões de recursos em projetos. 

Essa alocação está aderente ao foco estratégico de atividades em Exploração e Produção, nas quais a 

Petrobras tem vantagem competitiva e maior retorno.  

 

O CAPEX total do E&P é de US$ 64 bilhões, com cerca de 67% destinados para o pré-sal. O plano destaca 

ainda que os projetos de E&P mantêm a premissa de dupla resiliência – econômica e ambiental: viáveis a 

cenários de baixos preços de petróleo no longo prazo (Brent de US$ 35 por barril) e com baixo carbono 

(compromisso de intensidade de carbono no portfólio de E&P de até 15 KgCO2e por barril de óleo 

equivalente até 2030). 

 

Com o objetivo de buscar novas fronteiras de óleo e gás, incluindo oportunidades em gás não associado, 

o plano considera investimento total em exploração de US$ 6,0 bilhões, sendo aproximadamente 50% na 

Margem Equatorial. 

 

O CAPEX total da área de Refino e Gás Natural totaliza US$ 9,2 bilhões com cerca de 50% dos recursos 

aplicados na expansão e aumento da qualidade e eficiência do refino. A Petrobras segue assim focando 

na eficiência operacional e energética de suas unidades de refino e em produtos de maior qualidade e com 

menor pegada de carbono, com destaque para os investimentos em biorrefino. O plano prevê 

investimentos em oito novas unidades de processamento, além de seis obras de adequações de grande 

porte em unidades já existentes. Com esses projetos concluídos, prevê-se aumento de capacidade de 

processamento e conversão do refino da Petrobras em 154 mil de barris por dia (bpd) e a capacidade de 

produção de Diesel S-10 será ampliada em mais de 300 mil bpd. Na área de Gás e Energia, o PE 2023-27 

destaca a continuidade da estratégia de comercialização do gás próprio, com ações comerciais alinhadas 

aos aumentos de capacidade, resultantes dos investimentos em expansão da infraestrutura e da oferta 

própria de gás natural.  

 

No quinquênio 2023-2027, a área de Comercialização e Logística intensificará a sua atuação em mercados 

estratégicos no Brasil, ao mesmo tempo em que seguirá expandindo e fortalecendo sua atuação no 

mercado externo com a captação de novos clientes e permanente busca das melhores oportunidades de 

valorização de seus petróleos e produtos.  Outro foco da área é a otimização da infraestrutura logística 

com a remoção de gargalos no escoamento de produtos e petróleos, otimização de estoques e redução 

nos índices de emissões da frota. O CAPEX da área previsto no plano é de US$ 1,6 bilhão. 

 

Importante destacar que os investimentos do PE 2023-27 incluem o montante de US$ 4,4 bilhões 

(6% do CAPEX total) em projetos direcionados a iniciativas em baixo carbono da Companhia. 
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O PE 2023-27 mantém uma gestão de portfólio ativa, com expectativa de desinvestimentos entre US$ 10 

bilhões e US$ 20 bilhões no quinquênio, o que contribuirá para melhorar a eficiência operacional, o retorno 

sobre o capital e a geração de caixa adicional para realização de novos investimentos mais aderentes à 

estratégia da Companhia. A gestão ativa permite focar nos ativos que têm potencial para elevar o retorno 

esperado do seu portfólio de forma sustentável e/ou reduzir os riscos percebidos pela Petrobras. 

 

Produção de óleo, LGN e gás natural 
 

A curva de produção de óleo e gás projetada para o período 2023-2027 indica um crescimento contínuo, 

mesmo considerando os desinvestimentos, explicado pela entrada de novos sistemas de produção e de 

projetos complementares.  

 

Em linha com o foco estratégico da Companhia, as atividades de Exploração e Produção estão 

concentradas em águas profundas e ultraprofundas no Brasil. A produção do pré-sal representará 78% 

do total da companhia no final do quinquênio. 

 

A curva de produção considera a entrada de 18 novas plataformas (FPSOs) no período 2023-2027, sendo 

11 afretadas, 6 próprias e 1 não operada. 

 

A meta de produção para 2023 foi mantida em 2,1 milhões de barris de óleo por dia, com uma variação de 

4% para mais ou para menos, considerando os ajustes do Acordo de Coparticipação de Sépia e Atapu, que 

reduziram 0,1 milhão de boed em relação ao plano passado.  A meta de produção total para 2023, incluindo 

petróleo e gás natural, também foi mantida em 2,6 milhões de boed, considerando variação de 4% para 

mais ou para menos. 
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A projeção de produção de óleo para 2024 e 2025 foi reduzida em aproximadamente 0,1 milhão de bpd, na 

comparação com o plano passado, por ajuste no cronograma de interligação de poços. 

 

Todas as projeções de produção total e comercial foram mantidas para o horizonte do PE 2023-27. 

 

 
 

O programa RES20 apresenta entregas consistentes ao longo do ano, apoiado em seus três pilares: (i) 

intensa campanha de aquisição sísmica, (ii) planos diretores por ativo e (iii) melhores modelos de 

reservatórios. O referido programa terá prosseguimento, porém a divulgação de suas projeções ao 

mercado será descontinuada em alinhamento ao praticado por seus pares. 

 

ASG – Ambiental, Social e Governança 

 

O PE 2023-27 integrou os elementos ASG em uma única visão, sintetizando a posição da Companhia sobre 

o assunto, conforme a mandala abaixo. Esta mandala ASG direciona o planejamento e o engajamento com 

os stakeholders e está alinhada aos elementos e objetivos estratégicos da Companhia. São destacadas 

quatro ideias-força: (i) reduzir a pegada de carbono; (ii) proteger o meio-ambiente; (iii) cuidar das pessoas; 

e (iv) atuar com integridade.  Para cada uma dessas ideias-força foi identificado um conjunto de temas 

relevantes que suportam e direcionam as nossas ações, projetos, programas e compromissos 

relacionados. 
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Os compromissos relacionados a cada uma das quatro ideias-força da mandala foram consolidados em 

uma lista única, alinhada ao conceito de ASG integrado: 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

Reduzir a Pegada 

de Carbono 

AMBIÇÃO: Neutralizar as emissões (escopos 1 e 2) nas atividades sob controle da 

Petrobras e influenciar parceiros a atingir a mesma ambição em ativos não operados, em 

2050*  

• Redução das emissões absolutas operacionais totais em 30%** até 2030   

• Zero queima de rotina em flare até 2030 

• Reinjeção de 80 milhões tCO2 até 2025 em projetos de CCUS 

• Intensidade de Gases de Efeito Estufa (GEE) no segmento E&P: Atingir 

intensidade do portfólio de 15 kgCO2e/boe até 2025, mantidos 15 kgCO2e/boe 

até 2030 

• Intensidade de GEE no segmento Refino: Atingir intensidade de 36 kgCO2e/CWT 

até 2025 e 30 kgCO2e/CWT até 2030 

• Consolidação da redução de 55%** na intensidade de emissões de metano  

no segmento upstream até 2025, atingindo 0,29 t CH4/mil tHC 

* Nossa ambição refere-se às emissões em território brasileiro, onde ocorrem mais de 97% de nossas 

emissões operacionais. Para as demais emissões ambicionamos também a neutralidade em prazo 

compatível com o Acordo de Paris, em alinhamento a compromissos locais e organizações 

internacionais. ** Em relação a 2015. 

 

**Em relação a 2015 
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Proteger o Meio 

Ambiente 

1.  

• Redução de 40% da captação de água doce da Petrobras até 2030  

• Redução de 30% na geração de resíduos sólidos de processo até 2030   

• Destinação de 80% dos resíduos sólidos de processos para rotas de RRR* até 2030 

• 100% das instalações Petrobras com plano de ação em biodiversidade (PAB) até 2025 

* Reuso, reciclagem e recuperação  

 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

Cuidar das 

Pessoas 

 

• Mensurar e divulgar o retorno social de, no mínimo, 50% dos projetos 

socioambientais voluntários (até 2025) 

• Manter diagnóstico socioeconômico das comunidades atualizado (até 3 anos) em 

100% das operações (de todas as unidades de negócio e refinarias do portfólio) 

• Promover os direitos humanos (DH) e diligenciar as operações (100% de capacitação 

dos empregados em DH e 100% das operações com due diligence em DH) até 2025 

• Promoção da diversidade, proporcionando um ambiente de trabalho inclusivo 

• Desenvolvimento de iniciativas de impacto, que contribuam com a solução de 

problemas sociais e/ou ambientais, envolvendo oportunidades de atuação junto aos 

nossos públicos de interesse, clientes dos produtos Petrobras. 

• Promoção de operações seguras, a partir da proteção a vida, capacitando 100% da 

liderança em saúde mental e atuando na promoção do bem-estar dos mais de 38 mil 

empregados 

 

 

 

 
 
 
 

 
 
 

Atuar com 
Integridade 

 

• Adoção de modelo de governança que permita o equilíbrio entre eficiência e controle 

• Promoção de um ambiente de referência em Ética, Integridade e Transparência na 

Petrobras 

• Fomento à adoção de práticas ASG junto aos públicos de interesses da Petrobras 

 

 

 

No PE 2023-27, estão planejados investimentos de US$ 4,4 bilhões para iniciativas de baixo carbono da 

Companhia: (i) US$ 3,7 bilhões aplicados em projetos que contribuem para as iniciativas de 

descarbonização das operações (escopos 1 e 2); (ii) US$ 0,6 bilhão em iniciativas de biorrefino (diesel 

renovável e bioquerosene de aviação); e (iii) US$ 0,1 bilhão em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) para 

novas competências. 

 

Com o objetivo de apoiar a trajetória de neutralidade de emissões foi reforçado no PE 2023-27 o Programa 

Petrobras Carbono Neutro e o Fundo de Descarbonização, que tem o objetivo de financiar as soluções de 

descarbonização que reduzam as emissões com o menor custo e maior impacto em mitigação de carbono. 
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PÚBLICA 

O orçamento do Fundo no PE 2023-27 é de US$ 600 milhões, representando um crescimento significativo 

em relação ao plano passado, que era de US$ 248 milhões. 

 

Avançando nas iniciativas voltadas para a diversificação rentável, o PE 2023-27 traz como novidade os 

negócios que foram indicados por uma análise multicritério, dentre vários estudados, como os mais 

adequados para a Companhia. Foi indicado o aprofundamento de estudos nos novos negócios de eólicas 

offshore, hidrogênio e captura de carbono, além da continuidade da atuação em biorrefino.  

 

Cabe destacar ainda que a Companhia está implementando uma política de reciclagem verde para 

plataformas em descomissionamento, alinhada com as melhores práticas ASG disponíveis no mercado. 
 

 Financiabilidade 

 

As principais premissas para a financiabilidade do PE 2023-27 são:  

(i) Preços competitivos, alinhados ao mercado internacional; 

(ii) O caixa de referência definido no plano estratégico é de US$ 8 bilhões. Esse valor é superior ao 

caixa mínimo da Companhia, que atualmente é de US$ 5 bilhões; 

(iii) Dividendos conforme Política de Remuneração aos Acionistas vigente;  

(iv) Intervalo de referência da dívida bruta de US$ 50 bilhões a US$ 65 bilhões; e  

(v) Gestão da dívida: alongamento da dívida e manutenção em torno de US$ 55 bilhões. 

 

 O Brent médio do quinquênio do PE 2023-27 é de US$ 75/bbl e a taxa de câmbio média para o mesmo 

período é de R$ 5/US$. 

 

É importante ressaltar que o PE 2023-27 é autofinanciável para os próximos 5 anos, sendo que 

aproximadamente 52% da sua geração de caixa líquida retornará para a sociedade. 
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www.petrobras.com.br/ri 

Para mais informações: 

PETRÓLEO BRASILEIRO S.A. – PETROBRAS | Relações com Investidores  

e-mail: petroinvest@petrobras.com.br/acionistas@petrobras.com.br   

Av. Henrique Valadares, 28 – 19 Andar – 20231-030 – Rio de Janeiro, RJ. Tel.: 55 (21) 3224-1510/9947 | 0800-282-1540 

Este documento pode conter previsões segundo o significado da Seção 27A da Lei de Valores Mobiliários de 1933, conforme alterada (Lei de Valores Mobiliários) e Seção 21E da lei de 

Negociação de Valores Mobiliários de 1934 conforme alterada (Lei de Negociação) que refletem apenas expectativas dos administradores da Companhia. Os termos: “antecipa”, “acredita”, 

“espera”, “prevê”, “pretende”, “planeja”, “projeta”, “objetiva”, “deverá”, bem como outros termos similares, visam a identificar tais previsões, as quais, evidentemente, envolvem riscos ou 

incertezas, previstos ou não, pela Companhia. Portanto, os resultados futuros das operações da Companhia podem diferir das atuais expectativas, e, o leitor não deve se basear exclusivamente 

nas informações aqui contidas. 

 

 

PÚBLICA 

 
 

 

O PE 2023-27 demonstra o compromisso da Petrobras de ser uma companhia focada na geração de valor, 

com capacidade de investir, gerar empregos, pagar tributos e distribuir os seus ganhos para a sociedade 

e seus acionistas. A companhia segue a trajetória de ser uma empresa cada vez mais saudável, sólida e 

resiliente, contribuindo para a geração de energia confiável e eficiente e para um mundo ambientalmente 

sustentável. 
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