L

Testagem em massa no municipio de Parauapebas (PA), em uma parceria entre a Vale e a prefeitura

PRODUCAO E VENDAS
DA VALE NO 2T20

1 VVALE



www.vale.com
vale.ri@vale.com
Tel.: (5521) 3485-3900

Departamento de Relagcbes com Investidores

Ivan Fadel
André Werner
Mariana Rocha
Samir Bassil

B3: VALES
NYSE: VALE
LATIBEX: XVALO

Este comunicado pode incluir declaragbes sobre as expectativas atuais da Vale sobre eventos ou resultados futuros
(estimativas e projecdes). Muitas dessas estimativas e projecbes podem ser identificadas através do uso de palavras com

"o« no« “ o N«

perspectivas futuras como “antecipar”, “acreditar", “poder”, “esperar”,

“ om noo«

dever®, "planejar’, “pretender®, "estimar, “fard” e
"potencial”, entre outras. Todas as estimativas e projecdes envolvem varios riscos e incertezas. A Vale ndo pode garantir que
tais declaragdes venham a ser corretas. Tais riscos e incertezas incluem, entre outros, fatores relacionados a: (a) paise s onde
a Vale opera, especialmente Brasil e Canada; (b) economia global; (c) mercado de capitais; (d) negécio de minérios e metais
e sua dependéncia a producdo industrial global, que € ciclica por natureza; e (e) elevado grau de competicdo global nos
mercados onde a Vale opera. A Vale cautela que os resultados atuais podem diferenciar materialmente dos planos, objetivos,
expectativas, estimativas e intengGes expressadas nesta apresentacdo. A Vale ndo assume nenhuma obrigacéo de atualizar
publicamente ou revisar nenhuma estimativa e projecéo, seja como resultado de informagdes novas ou eventos futuros ou por
qualquer outra razdo. Para obter informagfes adicionais sobre fatores que podem originar resultados diferentes daqueles
estimados pela Vale, favor consultar os relatorios arquivados pela Vale na U.S. Securities and Exchange Commission (SEC),

na Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e, em particular, os fatores discutidos nas segbes “Estimativas e Projecdes” e

“Fatores de Risco” no Relatério Anual - Form 20-F da Vale.




Producéo e vendas no 2T20

Adocéo de O guidance de
rotocolos de Orun-ate da ducéao d
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P : producao de _p - ¢
Saude e Minério de Ferro
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Minério de Ferro . .
Seguranca de , e Metais Basicos
: estd aumentando )
classe mundial estad em curso

Pelotas foi
revisado

Rio de Janeiro, 20 de julho de 2020 — A Vale S.A. (“Vale”) enfrentou um 2T20 desafiador,
gue combinou os esforcos para aumentar a producdo com fortes medidas para proteger
nossos empregados e apoiar as comunidades em meio a pandemia do COVID-19. A
producdo de finos de minério de ferro acelerou no final do trimestre, com a producgéo de
25,1Mt em junho, o que significou um aumento de 23% em compara¢éo com a média dos 5
meses anteriores. A Vale permanece no caminho certo para entregar seu guidance de
producao de minério de ferro, ao ingressar em um periodo sazonalmente mais forte com run-

rate crescente.

No 2T20, a producdo nos negoécios da Vale enfrentou alguns impactos devido a
pandemia do COVID-19. Nas areas operacionais com alto absenteismo, no entanto, o
absenteismo médio caiu cercade um adois tercos frente ao pico, em abril. A Vale adotou
0 protocolo teste-rastreamento-tratamento, testando em massa seus empregados e colocando
em quarentena 0s casos sintomaticos e assintomaticos confirmados. Além disso, a Vale usou
a tecnologia baseada em GPS para rastrear e pdr sob regime de quarentena os empregados
gue tiveram contato com cada caso confirmado. Ambos 0s procedimentos criaram um
absenteismo "for¢ado", com o Unico objetivo de proteger e cuidar dos nossos empregados. As
medidas de seguranca da Vale e o didlogo aberto com autoridades e comunidades locais
abriram o caminho para a continuidade operacional da empresa, preservando um contingente

adequado de pessoal essencial em suas instalacdes.

Efeitos da pandemia do COVID-19 Perda de
- ~ Perspectivas
em operacoes producéo

e Perdas de volumes adicionais

e Suspenséo de 12 dias das operagdes no lealeEehs am ahsarieEie

Complexo de ltabira. e 98Mtd pelos efeitos do COVID-19
e Aumento do absenteismo relacionado a m'inério ge ndo podem ser
Minério quarentena nas operacoes do Sistema ferro (3,5 Mt completamente descartadas
de Ferro Norte, a partir da abordagem teste- no 2T e’ 6.3 Mt para 0s pr(mmog trimestres.
rastreamento-tratamento. previstos ’no No entanto, os niveis de
e Adiamento de manutencdes e retomada 2S) absenteismo estéo em 2/3 de
de operagdes!, impactando a producso do seu pico em abril, e existe um
2520. buffer importante para ajudar

a mitigar esse risco.

" Timbopeba, Fabrica e Complexo de Vargem Grande.




Efeitos da pandemia do COVID-19 Perda de
L ~ Perspectivas
em operacdes producéo

e No Niquel, 3 meses de care and
maintenance na mina de Voisey's Bay, e Perdas de volumes adicionais
mitigados pelas operacdes da refinaria de relacionadas ao absenteismo
Long Harbour, utilizando pilhas de estoque pelos efeitos do COVID-19
de concentrado de niquel ja no site. ndo podem ser

e As medidas de distanciamento social completamente descartadas
reduzem a capacidade dos elevadores para os proximos trimestres.
nas minas subterraneas, aumentando o No entanto, os niveis de
tempo para troca de turnos e impactando absenteismo estdo em 2/3 de

seu pico em abiril, e existe um
buffer importante para ajudar
17 kt de cobre a mitigar esse risco.

Metais a produtividade no Atlantico Norte.

Pt Iolel8 ° Em Onca Puma, desafios na mobilizagdo
da forca de trabalho para realizar a
manutencgéo forcaram a operacao a adiar
o trabalho para julho. Capacidade total
prevista a partir de agosto.

e 5kt de niquel

e Os trabalhos de manutencao

o No Cobre, o absenteismo significativo e os em Metais Basicos,
trabalhos de manutencéo adiados nas programados no 1T e no 2T e
operagdes do Atlantico Sul, além da que precisaram ser adiados,
ociosidade das operacdes de mineracéo podem impactar os volumes
de Voisey's Bay, causaram impactos na de produgéo no 3T.
producéo.

e Devido a menor demanda e ap6s um
recorde de producéo de 15 meses em
marco, a capacidade de armazenamento
de mina e porto atingiu seu limite. A o ~1Mt
producgéo parou temporariamente em
junho, depois de ter desacelerado desde
abril.

e Dadas as incertezas atuais,
sao possiveis outras
interrupgdes temporarias da
producéo.

A produgéo de finos de minério de ferro? da Vale totalizou 67,6 Mt, com a producéo de
junho acima de 25 Mt, apresentando forte aceleracdo em relacdo aos niveis de abril e
maio, e entrando em um periodo sazonalmente forte, com niveis mais baixos de chuva. O
S11D atingiu um run-rate de 91 Mtpa em junho, que provavelmente melhorara no 2S20, em

direcdo a uma producao anual ligeiramente acima de 85 Mt.

No entanto, os principais efeitos que pesaram na producdo do 2T foram: (a) impactos
relacionados ao COVID-19 de 3,5 Mt; (b) eventos néo recorrentes, como manutencdo de
correias transportadoras de longa distancia no S11D, com um impacto negativo de 2,1 Mt; (c)
a parada prevista da mina de Fazenddo em fevereiro, devido ao esgotamento da area de
mineracdo licenciada, planejada para reiniciar as operacfes durante o 3T20, com uma

produc@o média mensal de 0,4 Mt no restante do ano.

O guidance da Vale para a producao de finos de minério de ferro em 2020 permanece
inalterado em 310-330 Mt, assumindo que a extremidade inferior do guidance é o cenario
mais provavel. Apesar dos impactos do COVID-19 e dos desafios operacionais enfrentados
no 2720, o desempenho operacional melhorou no final do 2T20 com o fim da estag&o chuvosa,
tendo a producédo de junho atingido 25,1 Mt, o que representa um run-rate trimestral de 75 Mt

(incluindo a retomada de Timbopeba). Os marcos para alcancar o guidance incluem: (a)

2 Incluindo compras de terceiros, run-of-mine e feed para plantas de pelotizagdo. O portfélio de produtos Vale alcangou teores
de ferro de 63,5%, alumina de 1,4% e silica de 4,0%.
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producédo proxima a 200 Mt em 2020 no Sistema Norte, que inclui a produ¢&o na Serra Norte
préxima ao 2S19, um sélido desempenho no S11D e o reinicio da Serra Leste; (b) melhorias
operacionais no Complexo de Itabira, que foi impactado por manutencdo no 1T20 e pelo
COVID-19 no 2T20; (c) a retomada do site de Fazendao no 3T20.

Plano de producao de finos de minério de ferro (guidance de 310-330 Mt em 2020)
Mt

Habilitadores de

crescimento

+ Adicéo de run-rate em
Jjunho por um trimestre
(+8 Mt)!

+ Sazonalidade climatica
favoravel no Norte?

+ Sistemas no Sul com
bom desempenho®

Habilitadores de

crescimento

+ Reinicio de Serra
Leste*

Comegando

no nivel
3T20

Comecando
no nivel

2720

1720 2720 3T20E 4T20E

1 A produgéo de junho foi de 25,1 Mt, implicando um run-rate de 75,3 Mt no trimestre, ou +8 Mt em relag&o ao 2T20.

2 O Sistema Norte devera produzir proximo de 200 Mt em 2020 (~118 Mt no 2S20), ~11 Mt acima de 2019, principalmente devido ao
aumento no S11D.

3 A retomada de Fazenddo no 3T20, assim como a estabilidade da producéo em Itabira, melhoram o desempenho do Sul e Sudeste.
4 Retomada esperada no 4T20 (capacidade de 6 Mtpa).

O guidance da Vale para producéo de pelotas em 2020 foi revisado de 35-40 Mt para 30-
35 Mt, devido principalmente: (a) a ajustes de producéo que refletem a disponibilidade de pellet
feed no site de Itabira; (b) ao adiamento da retomada da planta de pelotizacdo de Vargem

Grande para 2021; (c) a menor demanda do mercado.

O volume de vendas de finos de minério de ferro e pelotas, com um prémio de US$ 7,5/t3,
atingiu 61,6 Mt no 2T20, ficando 8% abaixo da producéo, principalmente devido ao lead
time de logistica entre producédo e vendas CFR, com parte da producdo do 2720 em
movimento para venda no proximo trimestre. Além disso, a abordagem de vendas da Vale segue
uma estratégia de maximizagcdo de margem, priorizando produtos blendados em seu portfélio, o

que aumenta o lead time entre producao e vendas.

A producgdo de niquel acabado atingiu 59,4 kt no 2T20, principalmente devido: (a) ao forte
desempenho nas refinarias do Atlantico Norte; (b) ao aumento da produgcédo nos sites de
Matsusaka e PTVI apés manutencéo de rotina no 1T20, compensada pelo menor minério de
origem indonésia processado em Clydach; (c) a maior producéo de minério de origem em VNC.
O negécio de Niquel atingiu 94,2 kt de volume de producdo no 1S20 ex-VNC, bem

3 Prémio de minério de ferro de US$ 5,3/t e contribuigdo média ponderada de pelotas de US$ 2,2/t.




posicionado para atingir o guidance de 180-195 kt para 2020, mesmo considerando 0s
menores volumes de producado esperados no 3T20 devido ao adiamento de manutengdes. As
atividades de refino de VNC, responsaveis pelo processamento do feed em 6xido de niquel,
foram reduzidas no 2T20, com apenas a producdo de nickel hydroxide cake avancando em

volumes crescentes.

A producéo de cobre atingiu 84,5 kt no 2T20, abaixo dos periodos anteriores, principalmente
devido aos impactos do COVID-19 mencionados acima. O neg6cio de Cobre produziu 179,0
kt no 1S20 e também esta no caminho de atingir o guidance de producéo de 360-380 kt
previsto para 2020, com um desempenho mais forte esperado no 2S20 nas opera¢des do
Atlantico Sul, devido ao final da estacdo chuvosa no Brasil e a retomada das operacfes de

Voisey’s Bay.

A Vale continua cautelosa em meio a pandemia do COVID-19, totalmente comprometida
com as medidas de seguranca adotadas em suas instalacdes e com a retomada e a

estabilizacdo da producéo nas mais altas condi¢des de seguranca.

Resumo da producéo

% variacao

mgttﬁgaesladas 1S19 2T20/1T20  2T20/2T19 1S20/1S19
Minério de ferrot 67.598 59.605 64.057 127.203 136.927 13,4% 5,5% 7,1%
Pelotas 7071  6.926 9.071 13.997 21.245 2,1% -22,0% -34,1%
Minério de Manganés 149 363 318 512 683  -59,0% -53,1% -25,0%
Carvio 1.283  1.963 2370 3.246  4.583  -34,6% -45,9% -29,2%
Niquel 594 532 450 1126 99,8 11,7% 32,0% 12,8%
Niquel Ex-VNC 490 452 391 942 876 8,4% 25,3% 7,5%
Cobre 845 945 983 1790 1921  -10,6% -14,0% -6,8%
Cobalto 1318 1189 1032 2507 2227 10,8% 27,7% 12,6%
(toneladas)

Ouro 114 119 119 233 227 -4,2% -4,2% 2,6%

(milhares de oncas)
t Incluindo compra de terceiros, run-of-mine e feed para plantas de pelotizagéo.

Resumo das vendas

% variacao

\IRGIEIEGET
métricas 1S19 2T20/1T20 2T20/2T19 1S20/1S19

T g g — 54.615 51.656 61.945 106.271 117.361 5,7% -11,8% -9,4%
Pelotas 6.950  7.311 8.842 14.261 21.156 -4,9% -21,4% -32,6%
Minério de Manganés 270 219 92 489 344 23,3% 193,5% 42,2%
Carvio 1.385 1.566 2.093 2.913 4.487 -11,6% -33,8% -34,2%
Niquel 42,4 44,2 SIS 86,5 107,8 -4,1% -26,3% -19,7%
Cobre 83,5 89,2 95,0 172,7 185,4 -6,4% -12,1% -6,8%

t Incluindo compra de terceiros e run-of-mine.




Minério de Ferro

Mil toneladas métricas 2T20 1T20 2T19

Sistema Norte 42463 39.900 41576 82363 82591  64%  21% -03%
Serras Norte e Leste 24319 21480 25838 45799 48.867  132%  -59%  -6,3%
S11D 18144 18420 15738 36564 33724  -15% 153%  8,4%

Sistema Sudeste 12721 11780 15856 24510 35434  7.9% -19,8% -30,8%
g‘jtbricr)‘;)(c""“é' Conceicdoe 5354 G007 8774 11331 18066  -114% -39,3% -37,3%
gﬁdi‘rzss)ce””ais (Brucutue 4,190 3649 5243  7.839 10434  148% -20,1% -24,9%

Mariana (Alegria,

Timbopeba e outros)
Sistema Sul 11.768 7.356 6.173  19.124  17.949 60,0%  90,6% 6,5%

Paraopeba (Mutuca,

Fabrica e outros)
Vargem Grande (Vargem

3.207 2.133 1.839 5.340 6.934 50,4%  74,4% -23,0%

5.873 3.648 5.736 9.521 12.531 61,0% 2,4% -24,0%

0 0 0
Grande, Pico e outros) 5.895 3.708 436 9.603 5.416 59,0% 1252,1% 77,3%
Sistema Centro-Oeste 645 559 451 1.204 952 15,4%  43,0% 26,5%
Corumba 645 559 451 1.204 952 154%  43,0% 26,5%

PRODUGAO MINERIO DE
FERRO!
VENDAS MINERIO DE

67.598 64.057 127.203 136.927

FERRO? 54.615 61.945 106.271 117.361

VENDAS PELOTAS E
MINERIO DE FERRO

" Incluindo compras de terceiros, run-of-mine e feed para plantas de pelotizagao.
2 Incluindo compras de terceiros e run-of-mine.

61.565 58.967 70.787 120.532 138.517 -13,0% -13,0%

Variagdo da producdao (2T20 x 1T20)

Mt
67,6
1T20 Sistema Sistema Sistema Sistema 2720
Norte Sudeste Sul Centro-Oeste

Sistema Norte

O Sistema Norte melhorou seu desempenho operacional no 2T20 apds condi¢des climaticas
nao usuais no 1720, compensado parcialmente por: (a) restricbes operacionais em Serra Norte

devido ao adiamento do start-up da nova secdo de lavra de Morro 1; (b) 16 dias* de

4 Em abril e maio.




manutenc¢Bes programadas e ndo programadas do transportador de correia de longa distancia

no S11D; (c) impactos relacionados a pandemia do COVID-19.

Em junho, o S11D alcancou um sélido desempenho de 91 Mtpa de run-rate, e é esperado que
apresente melhoras no 2S20, produzindo ligeiramente acima de 85 Mt em 2020. A Vale
também recebeu autorizacao para retomar as operacdes em Serra Leste, que possui 6 Mtpa
de capacidade de producdo. Manutenc8es estdo em andamento para que haja uma retomada

segura, prevista para o 4T20.

Sistema Sudeste

A melhora operacional do Sistema Sudeste no 2T20 ocorreu, principalmente, devido ao melhor
desempenho do Complexo de Alegria e a retomada das operac¢des a seco em Timbopeba em
junho, o que foi compensado, parcialmente, pela parada temporaria do complexo de Itabira por
12 dias em junho e pela parada da mina de Fazend@o por um trimestre inteiro, em
consequéncia do esgotamento da frente de lavra licenciada em fevereiro, sendo esperado que
a retomada ocorra no 3T20. A Vale esta em processo de licenciamento para expandir a area
de lavra de Fazend&o; espera-se que a concesséo seja emitida no fim de julho de 2020, o que

permitird a retomada das operacoes.

As usinas de Conceigcdo utilizam filtragem e disposicdo de rejeitos nas cavas de Onga e
Periquito como alternativa de curto prazo para a parada da barragem de Itabirugu. A
expectativa é de que tais praticas prossigam no 2S20 e ao longo de 2021, limitando a

capacidade de producéo das usinas de Conceigéo.

Sistema Sul

O desempenho operacional superior do Sistema Sul no 2T20 pode ser atribuido,
principalmente, a maior produgdo do Complexo Vargem Grande e a maiores compras de
terceiros. No 2T20, a producéo via processamento a imido no Complexo de Vargem Grande
foi retomada com a filtragem de rejeitos, utilizando a barragem de Maravilhas | e a pilha de
estéril de Cianita como solugéo preliminar para a disposicao de rejeitos. A solucéo final, com
o start-up da disposicdo de rejeitos na barragem de Maravilhas I, foi adiada do 4T20 para o
2T21, principalmente em razdo dos impactos relacionados ao COVID-19. O processamento a
umido permite melhorar a qualidade média do portfélio da Vale. Aumentos na producao

dependem da capacidade de expedir producao através do TFAS.

> Terminal Ferroviario de Andaime.




Plano de retomada operacional

Acdes para retomar os sites de Timbopeba, Fabrica, Vargem Grande e Brucutu estdo em

implementacdo, em colaboragdo com a Agéncia Nacional de Mineragcdo (ANM), o Ministério

Puablico do Estado de Minas Gerais (MPMG) e as empresas de auditoria externa.

Os impactos relacionados ao COVID-19 nas obras de Timbopeba, Fabrica e Complexo de

Vargem Grande, mencionados abaixo, refletem niveis mais baixos de pessoal nas construcées

e, portanto, menor progressao das obras. O ritmo das obras também deve ser desacelerado

na estacao chuvosa, com inicio esperado em novembro.

Situacao Acdes em Cronograma para
atual andamento retomada

Timbopeba

Fabrica

Maio: retomada das
operacdes de
processamento a seco,
permitindo producgéo de
~330 kt/més.

Junho: recebida autorizacao
temporaria da ANM para
disposicao de rejeitos na
cava de Timbopeba até o
fim de 2020.

Mudangca do nivel de
producéo atual de
processamento a seco para
a umido.

Julho: operacdes
ferroviarias do TAS®
retomadas ap0s testes de
vibragao, permitindo
movimentagao de estoques.

Agosto de 2019: retomada
do processamento a seco.

Janeiro: retomada das
operacdes no terminal
ferroviario TFA.

Teste de vibracdo da planta
de pelotizacdo executado
com sucesso no 2T20.

Junho: processamento a
umido retomado de forma
parcial nas minas de VGR e
Pico com filtragem de
rejeitos, em junho.

6 Terminal de Agua Santa.

Pedido de autorizagao final
para disposicao de rejeitos
na cava de Timbopeba.

Projeto em fase de
conclusao para adaptar a
capacidade da planta de
dispor rejeitos na cava de
Timbopeba, permitindo o
uso da capacidade
operacional total (~ 1,0
Mt/més).

Concluséo dos testes de
vibragao (necessarios para
certificar auséncia de
impactos nas estruturas do
site), dependente da
avaliagdo dos auditores que
reportam aos promotores
publicos e da aprovagéo
adicional pela ANM.

Construgao de duto para
disposicao de rejeitos em
Forquilha V.

Concluséo da construcéo
da barragem de Maravilhas
Il para aumentar a
capacidade de
processamento a Umido.

Declaragéo de condicéao de
estabilidade (DCE) positiva
para a barragem Maravilhas
I1l, dependendo da
avaliacéo do auditor
externo.

Estudos para desobstruir
capacidade logistica,
limitada, principalmente,
pela impossibilidade de
operar o transportador de
correia de longa distéancia
no segmento proximo a
barragem Vargem Grande.

Concluséo esperada para o
1T21 devido a atrasos na
construgéo da solucéo final,
dadas as restricoes
relacionadas ao COVID-19.

Retomada da producao
adiada para o0 2T21 devido
ao COVID-19 e limitada por
desmonte mecanico.

Retomada da planta de
pelotizacédo esperada no
3T21, sujeita as condicdes
de mercado.

Start-up de Maravilhas |1l
adiado para 0 2T21, devido,
principalmente, ao COVID-
19.

Retomada da planta de
pelotizacéo, prevista para o
2T21, sujeita as condicdes
de mercado.

Melhora gradual da taxa

operacional da expedicao
ao longo de 2021.




Brucutu

Operacdes em 40% da
capacidade desde dez/19,

através de processamento a

Umido e filtragem de
rejeitos.

Alternativas de curto prazo
para a disposicao de
rejeitos, como uso
otimizado da barragem Sul,
ndo se mostraram viaveis.

Estudo das caracteristicas
geotécnicas da barragem
Norte/Laranjeiras.

Concluséo da construcéo
da barragem Torto para
aumentar a capacidade da
planta para 100%.

Necessaria licenga de
operacéao e declaracdo da
condicao de estabilidade
(DCE) positiva da barragem
Torto por avaliacao do
auditor externo.

Estudo sobre barragem
Norte/Laranjeiras esperado
no 3T20.

Construgéo da barragem
Torto esperada para ser
concluida no 2T21. Ela
atendera a planta de
Brucutu até 2022, atingindo
100% de sua capacidade.




Pelotas

Mil toneladas métricas 1S20 1S19 2T20/1T20  2T20/2T19 1S20/1S19
Sistema Norte 919 883 535 1802 1.756 4,1% 71,8% 2,6%
S&o Luis 919 883 535 1.802 1.756 4,1% 71,8% 2,6%
Sistema Sudeste 3.537 5.132 6.080 8.669 13.840 -31,1% -41,8% -37,4%
Tubardo 1 e 2 - - 514 - 1.680 - -100,0% -100,0%
Itabrasco (Tubarao 3) 455 888 740 1.343 1.315 -48,8% -38,5% 2,1%
Hispanobras (Tubaréo 4) 363 629 693 992 1.648 -42,3% -47,6% -39,8%
Nibrasco (Tubar&o 5 e 6) 842 1.225 1.781 2.067 3.967 -31,3% -52,7% -47,9%
Kobrasco (Tubaréo 7) 541 810 841 1.351 1.927 -33,2% -35,7% -29,9%
Tubarao 8 1336 1580 1511 2916 3.303 -15,4% -11,6% -11,7%
Sistema Sul 129 - - 129 1.069 n.m n.m -87,9%
Fabrica - - - - 515 - - -100,0%
Vargem Grande 129 - - 129 554 n.m n.m -76,7%
Ooma 2.485 912 2456 3.397 4.426 172,5% 1,2% -23,2%
Outros?* - - - - 154 - - -100,0%

PRODUGAO DE PELOTAS 13.997

VENDAS DE PELOTAS 14.261 -4,9%

' Utilizag&o de capacidade de terceiros.

Desempenho geral

A produgdo de pelotas da Vale ficou em linha com o 1T20 devido, principalmente, a
normalizacdo da disponibilidade de pellet feed na planta de pelotizacdo de Oma, que foi
parcialmente compensada pela menor disponibilidade de pellet feed proveniente do Complexo
de Itabira, e ajustes de producao devido as condi¢cdes de mercado. Em S&o Luis, apesar do
reestabelecimento da umidade do pellet feed, que impactou o 1T20 devido ao forte periodo de

chuvas, o nivel de produgdo também foi ajustado voluntariamente as condi¢des atuais do

mercado.




Minério de manganés e ferroligas

Mil toneladas métricas 2T20 1T20 2T19 1S20 1S19  2T20/1T20 2T20/2T19 1S20/1S19

PRODUCAO MINERIO DE

MANGANES 149 363 318 512 683 -59,0% -53,1% -25,0%
Azul - 231 242 231 485 -100,0% -100,0% -52,4%
Urucum 131 109 32 240 115 20,4% 309,4% 108,7%
Morro da Mina 18 23 44 41 83 -22,0% -59,1% -50,6%

VENDAS DE MINERIO DE

MANGANES 23,3% 193,5% 42,2%

PRODUGAO FERROLIGAS -45,2% -64,3% -48,2%
VENDAS FERROLIGAS -63,0% -74,4% -42,2%

Desempenho geral

A producdo de minério de manganés diminuiu, principalmente, devido & suspensdo das
operagBes na mina Azul. A deciséo de interromper essa operacdo baseia-se, principalmente,
no contingente de empregados considerados como grupo de risco e na necessidade de
contribuir com a manutengéo dos niveis de pessoal-chave nas instalagbes de producéo de
minério de ferro no Sistema Norte. A suspensédo provavelmente permanecera até dezembro
de 2020, sendo apoiada pelo nivel atual de estoques, fator que sustentou as vendas no 2720

juntamente com a melhoria dos embarques no porto de Ponta da Madeira.

Os volumes de producdo e vendas de ferroligas diminuiram, principalmente, devido a
desaceleracdo da producdo na planta de Simbes Filho com vistas a implementacdo de

medidas de manutencdo de seguranca, bem como em razdo da demanda doméstica

temporariamente deprimida, como efeito da pandemia do COVID-19.




Niguel

Produto acabado por origem

% variacao

Mil toneladas métricas 2T20 1T20 1S20 1S19 2T20/1T20 2T20/2T19 1S20/1S19
Canada 26,6 219 20,7 48,5 46,5 21,5% 28,5% 4,3%
Sudbury 135 12,0 9,6 25,5 22,2 12,5% 40,6% 14,9%
Thompson 3,6 2,7 2,6 6,3 5,7 33,3% 38,5% 10,5%
Voisey's Bay 9,4 7,3 8,5 16,7 18,7 28,8% 10,6% -10,7%
Indonésia 17,5 18,6 13,2 36,1 28,9 -5,9% 32,6% 24,9%
Nova Caledénia® 10,4 8,0 5,9 18,4 12,2 30,0% 76,3% 50,8%
Brasil 3,2 3,0 3,9 6,2 8,2 6,7% -17,9% -24,4%
Minério de terceiros? 1,7 1,8 1,3 8IS 4,0 -5,6% 30,8% -12,5%

PRODUGCAO NIQUEL 594 532 450 1126 99,8 11,7% 32,0% 12,8%
PRODUGAO NiQUEL

EX-VNC 49,0 452 391 94,2 87,6 8,4% 25,3% 7,5%

VENDAS NIiQUEL 42,4 442 575 86,5 107,8 -4,1% -26,3% -19,7%
T A produgéo em VNC alcangou 6.800 t no 2T20, enquanto a produgao de niquel acabado de VNC totalizou 10.400 t no 2T20. A

diferenca se deve ao tempo requerido para processar niquel em produto acabado.
2 Minério comprado de terceiros e processado em niquel acabado nas operacées de niquel do Canada.

Variacdo de producdo (2T20 x 1T20)
kt

m m oo B &

1T20 Canada Indonésia Nova Brasil Feedde 2T20
Caledonia terceiros

Desempenho geral

A producdo de niquel acabado atingiu 59,4 kt no 2T20, principalmente, devido: (a) ao forte
desempenho nas refinarias do Atlantico Norte; (b) ao aumento da producédo dos sites de
Matsusaka e PTVI apés manutencao de rotina no 1T20, compensada pelo menor minério de

origem indonésia processado em Clydach; (c) & maior producéo de origem VNC.

As vendas de niquel atingiram 42,4 kt no 2T20, ficando 4,1% abaixo do 1T20. O volume menor

de vendas deveu-se, principalmente, a continua demanda fraca decorrente das condicdes

econdmicas provocadas pela pandemia do COVID-19.




Operacdes canadenses

As refinarias do Atlantico Norte tiveram um bom desempenho durante o trimestre, apesar da
menor produtividade nas minas devido aos impactos da pandemia do COVID-19,
principalmente relacionados a disponibilidade da forca de trabalho. A producdo do minério de
origem Sudbury atingiu 13,5 kt no 2T20, ficando 12,5% acima do 1T20, principalmente devido
ao aumento do consumo de feed de origem Sudbury pela refinaria de Clydach. A producéo do
minério de origem Thompson atingiu 3,6 kt no 2T20, ficando 33,3% superior ao trimestre
anterior, principalmente, devido ao consumo de estoques de origem de Thompson, superando

0s impactos do COVID-19 no desempenho da mina.

A mina de Voisey's Bay retomou as operacdes um més antes do previsto, apés o periodo de
care and maintenance iniciado em marco de 2020. A producao de minério de origem atingiu
9,4 kt no 2T20, uma vez que a planta de processamento de Long Harbour continuou a operar

por haver disponibilidade de estoque de concentrados como feed da refinaria.

Operacéo indonésia (PTVI)

A producédo de niquel acabado de origem de PTVI totalizou 17,5 kt no 2T20, ficando 5,9%
menor do que no 1T20, principalmente devido a reintroducdo do feed de Sudbury, sendo
processado pela refinaria de Clydach, o que resultou em um menor volume de feed de PTVI

processado por Clydach.

A producéo de niguel matte em PTVI atingiu 18,7 kt no 2T20, ficando acima do 1T20, devido,
principalmente, a operacdes mais estaveis durante o trimestre, sem interrupcdes para

manutenc¢éo, apds a manutencao programada no 1T20.

Operacao na Nova Caledénia (VNC)

A producéo de niquel acabado de origem VNC atingiu 10,4 kt no 2T20, ficando 30,0% superior
ao 1T20. A refinaria de VNC foi fechada no 2T20 e as atividades de refino responséaveis pelo
processamento de feed em Oxido de niquel foram reduzidas. A producao superou periodos
anteriores, sobretudo em virtude da maior producéo de nickel hydroxide cake, que possui uma
rota mais curta para o mercado. Todos os demais estoques de 6xido de niquel foram enviados
a refinaria de Dalian durante a desaceleracao da refinaria de VNC, resultando em um aumento

na producdo de minério de origem de VNC no periodo.

A producédo de niquel no site de VNC atingiu 6,8 kt no 2T20, com nickel hydroxide cake

representando 75% e o 6xido de niquel 25% da producéo do local. No futuro, a producéo do

site de VNC deve ser composta apenas de nickel hydroxide cake.




Operacéo brasileira (Ongca Puma)

A producdo de Onca Puma alcancou 3,2 kt no 2T20, ficando em linha com o 1T20. A
produtividade foi limitada a 50% no 2T20, devido as atividades de manutencdo adiadas que

estdo ocorrendo atualmente com a paralisagdo do forno durante a maior parte de julho. As

atividades de processamento serdo retomadas com capacidade total a partir de agosto.




Cobre

Produto acabado por origem

% variaca

Mil toneladas métricas 1T20 1S20 1S19
60,8 64,6 1254 127,1

Salobo 41,3 42,2 45,7 83,5 86,6
Sossego 19,5 224 200 419 40,5
23,7 299 325 53,6 64,9

Sudbury 21,9 23,1 244 450 47,7
Thompson 0,3 0,2 0,2 0,5 0,5
Voisey's Bay 0,5 53 6,4 5,8 12,8
Minério de terceiros 1,0 1,3 1,6 2,3 4,0

84,5 945 983 1790 192,1
83,5 89,2 950 172,7 1854
Vendas Cobre Brasil 59,7 58,5 62,5 118,3 1208
Vendas Cobre Canada 23,7 30,7 325 54,4 64,7

-5,9% -7,5% -1,3%
-2,1% -9,6% -3,6%
-12,9% -2,5% 3,5%
-20,7% -27,1% -17,4%
-5,2% -10,2% -5,7%
50,0% 50,0% 0,0%
-90,6% -92,2% -54,7%
-23,1% -37,5% -42,5%
-10,6% -14,0% -6,8%
-6,4% -12,1% -6,8%
2,0% -4,5% -2,1%
-22,8% -27,1% -15,9%

Variagdo da producdao (2T20 x 1T20)
kt

o 3.5 e ; > N

1T20 Brasil Canada

Desempenho geral

2T20

A producéo de cobre atingiu 84,5 kt no 2T20, com volumes afetados principalmente por fatores

relacionados ao COVID-19, como: (a) a manutencgdo programada no Brasil, adiada devido a

indisponibilidade de contratados externos e restricdes entre fronteiras, além de um maior nivel

de absenteismo na forca de trabalho; (b) produgdo de cobre de Voisey’'s Bay fortemente

afetada pelas operacdes de mineracdo e processamento, colocadas em care and maintenance

durante todo o trimestre devido a pandemia do COVID-19. As operacgdes de Voisey’s Bay foram

retomadas em 3 de julho e devem atingir a capacidade total até agosto. Toda a producao de

cobre de origem de Voisey's Bay no trimestre € derivada de estoques existentes.




O volume de vendas’ de cobre foi de 83,5 kt no 2T20, ficando 6,4% menor do que no 1T20,
refletindo, principalmente, o care and maintenance da mina de Voisey's Bay durante o

trimestre, devido a pandemia do COVID-19.

7 Os volumes de vendas sdo menores em comparacédo aos volumes de produgéo devido ao cobre pagavel versus o teor de
cobre contido: parte do cobre contido nos concentrados € perdido no processo de usina e refino, portanto, as quantidades
pagaveis de cobre sdo aproximadamente 3,5% inferiores aos volumes de produgo.




Cobalto e outros subprodutos

Produto acabado por origem

% variagao

Toneladas métricas 2720 1T20 1S19 2T20/1T20 2T20/2T19 1S20/1S19
COBALTO 1.318 1.189 2.227 10,8% 27,7% 12,6%
Sudbury 156 141 139 297 268 10,6% 12,2% 10,8%
Thompson 13 22 20 85 41 -40,9% -35,0% -14,6%
Voisey’s Bay 433 307 405 740 872 41,0% 6,9% -15,1%
VNC 653 627 347 1.280 759 4,1% 88,2% 68,6%
Outros 64 92 120 156 286 -30,4% -46,7% -45,5%

(Pn';iﬂ e'l'r"eAs PR 48 43 83 78  -27.1% -18,6% 6,4%

PALADIO 59 52 110 04

-13,6% -1,9% 17,0%

114 119 119 233 227 -4,2% -4,2%




Carvao

% variagao

Mil toneladas métricas 1S19 2T20/1T20 2T20/2T19 1S20/1S19
PRODU(;AO CARVAO 4.583 -34,6% -45,9% -29,2%
Carvéao Metallrgico 698 983 1.136 1.680 2.187 -29,0% -38,6% -23,2%
Carvéao Térmico 585 980 1.234 1565 2.396 -40,3% -52,6% -34,7%
VENDAS CARVAO -11,6% -33,8% -34,2%
Carvéao Metallrgico 516 706 1.037 1222 2.328 -26,9% -50,2% -47,5%
Carvao Térmico 869 860 1.056 1.729  2.159 1,0% -17,7% -19,9%

Variagdo de producdao (2T20 x 1T20)

Mt
1T20 Carvao Carvao 2T20
metallrgico térmico

Desempenho geral

Os resultados de producéo e vendas refletem os efeitos da pandemia do COVID-19. Como a
demanda seaborne de carvdo foi severamente atingida, os estoques na mina e no porto
aumentaram a ponto de atingir os limites de armazenamento das instalacdes. Depois de
alcancar um recorde de producdo de carvdo em margco, em comparacdo aos 15 meses
anteriores, a Vale desacelerou a producdo em Moatize, a partir de abril, e, @ medida que as
restricdes de demanda perduraram, a empresa interrompeu temporariamente a producdo em
junho. Assim, foi registrada uma perda de producdo de aproximadamente 1 Mt no 2T20.
Enquanto persistirem as condicbes desfavoraveis do mercado, interrup¢des temporarias
adicionais poderao ocorrer. Portanto, ndo é possivel fornecer um novo guidance de producéo

de carvao para 2020.

Conforme anunciado anteriormente, dadas as restricdes e incertezas trazidas pela pandemia
do COVID-19, inclusive sobre o fluxo de bens e servi¢os e o transporte de pessoas, a Vale
decidiu adiar o plano de manutencéo de trés meses para reforma da planta, o que impossibilita
alcancar um ramp-up sustentavel da operacao ainda em 2020. A Vale esta pronta para iniciar
a reforma necessaria assim que puder garantir a logistica de entrada de equipamentos e

materiais para o site, bem como garantir os niveis de seguranca exigidos para seus

empregados.




