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Eusébio (CE), 08 de maio de 2020 — A M. Dias Branco S. A. IndUstria e Comércio de Alimentos (B3: MDIA3), lider nos mercados de
biscoitos € massas no Brasil, anuncia hoje seus resultados do primeiro frimestre de 2020 (1720). As demonstracoes financeiras
consolidadas foram preparadas em conformidade com as prdticas contdbeis internacionais (International Financial Reporting
Standards - IFRS) e as politicas contdbeis adotadas no Brasil (BR GAAP).
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DESTAQUES DO 1T204/}

Com forte crescimento em biscoitos e massas, M. Dias Branco
aumenta lucro em 140,8% e receita liquida em 24,3% no 1720

e Volume total de vendas 22,4% maior que o 1T19 (biscoitos +25,1% e massas +27,3%);
e Mantivemos a lideran¢a nacional nos mercados de biscoitos e massas;

e EBITDA 103,8% maior que o0 1T19;

e Nivel de utilizacdo da capacidade produtiva maior que o 1T19 (71% vs. 66,5%);

e Nivel de verticalizacdo de farinha de trigo maior que o 1719 (96,7% vs. 84,2%);

e RS 56,3 milhGes investidos em nossa infraestrutura;

e 103,2% de crescimento das exportacoes;

e Consumo de dgua por tonelada produzida 15% menor que o 1T19.

Medidas adotadas devido a pandemia de Covid-19

\%

Imbuidos da responsabilidade de mitigar os efeitos da pandemia de COVID-19 na saude de nossos
colaboradores e de assegurar o abastecimento de nossos produtos no mercado, temos atuado de
forma prudente e adotado uma série de medidas em linha com as orientacdes da Organizacdo
Mundial da Saude e do Ministério da Saude.

Senhores e senhoras,

Para conferir a devida celeridade ao fratamento das questdes relacionadas ao COVID-19, criamos
oportunamente um Comité de Crise formado por vice-presidentes e diretores das mais variadas
dreas, organizado em quatro frentes de trabalho: (i) gestdo de pessoas; (i) gestdo de clientes e
marcas; (i) gestdo da cadeia de suprimentos; e, (iv) gestdo financeira. O comité se reune
diariamente de modo a garantir que as questdes sejam tratadas com agilidade e que as demais
dreas da empresa sejam prontamente envolvidas.

Dentre as principais medidas j& aprovadas pelo Comité de Crise, destacam-se:

e Divulgacdo continua, pelos diversos canais de comunicacdo interna com colaboradores
(intranet, midias sociais, e-mail, murais, dentre outros), de medidas de prevencdo ao COVID-
19;

e Disponibilizacdo e canais de comunicacdo exclusivos para colaboradores e familiares
interagirem com nossas equipes médicas 24 horas por dia, a fim de dirimir ddvidas
relacionadas ao COVID-19;
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Intensificacdo das medidas de higiene e saude dos nossos colaboradores, tais como pausas
programadas para a higienizacdo das mdos, disponibilizacdo de mdscaras e dlcool em gel,
conforme a natureza das atividades realizadas;

Permissdo do feletrabalho (home office) para os colaboradores que desempenhem
atividades que possam ser realizadas a distdncia;

Cancelamento de viagens e de participacdo em eventos em que se tenha aglomeracdo
de pessoas;

Liberacdo das atividades presenciais de colaboradores do grupo de risco;

Plano de contingéncia com abertura de 500 (quinhentas) novas vagas tempordrias, para
manter o nivel de atendimento ds demandas do mercado sem comprometer a salde de
Nossos colaboradores;

Acompanhamento infensificado para garantir o atendimento a nossos clientes e a
confinvidade de toda nossa cadeia de suprimentos;

Medidas para preservacdo e potencializacdo do caixa da empresa, de forma a manter a
reconhecida solidez financeira da Companhia;

Redlizacdo de doacdes ds comunidades de entorno de nossas unidades industriais, nos
termos da politica de doacdes da Companhia. Além das doacdes de alimentos realizadas
regularmente pela Companhia, destinamos R$ 2,4 milhdes para apoiar hemocentros, ajudar
nas pesquisas em hematologia para o tratamento de pacientes da COVID-19 e estimular a
doacdo de sangue. Para cada bolsa de sangue arrecadada, a M. Dias Branco destinard 500
produtos de suas marcas a entidades de apoio social nos respectivos estados.

Adicionalmente, de modo a atender ao aumento da demanda por nossos itens, readequamos o
nosso planejamento de producdo e estimulamos o desenvolvimento de novos canais de
distribuicdo, como o varejo on-line, através das plataformas digitais de varejistas tradicionais e de
empresas puramente digitais.

Finalmente, reconhecemos o esforco e a dedicacdo de todos 0s nossos colaboradores e parceiros,
que tém frabalhado arduamente para garantir o abastecimento de alimentos sauddveis e de
qualidade aos nossos clientes.

Administracdo da M. Dias Branco
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Receita Liquida (R$ MM) 1.636,7 1.316,9 1.694,1 -3.4%
Volume de Vendas Total (Em mil toneladas) 476,5 389.3 22,4% 492,2 -3.2%
Volume de Vendas de Biscoitos (Em mil toneladas) 137.9 110,2 25.1% 140,5 -1,9%
Volume de Vendas de Massas (Em mil toneladas) 104,9 82,4 27,3% 104,9 0.0%
Market share de biscoitos (volume)* 33.2% 36,0% -2,8p.p 32.2% 1p.p
Market share de massas (volume)* 32,4% 37.9% -5,5p.p 32,9% -0.5p.p
Lucro Liquido (R$ MM) 137,0 56,9 140,8% 264,9 -48,3%
Ebitda (R$MM) 228,5 112,1 103,8% 289,2 -21,0%
Margem Ebitda 14,0% 8,5% 55 p.p 17.1% -3.1p.p
Caixa (Divida) Liquidos (R$ MM) (660.7) (651,6) 1,4% (605,0) 9,2%
Caixa (Divida) Liquidos / Ebitda (Ult. 12 meses) (0,7) (0,8) -12,5% (0,8) -12,5%
Capex (R$ MM) 56,3 69,6 -19,1% 101,7 -44,6%
Disponibilidades liquidas geradas (aplicadas) nas atividades operacionais 77.4 205,5 -62,3% (17.9) n/a

(*) Os v alores apresentados no 1720 e 1T19 referem-se ao periodo de jan/fev de 2020 e 2019.
(*) Os v alores apresentados no 4719 referem-se ao periodo de nov /dez de 2019.

e Receita

A receita liquida da M. Dias Branco cresceu 24,3% no 1720 vs. 1T19. Como demonstrado no grdfico
abaixo, registramos crescimento de dois digitos nos volumes de biscoitos, massas, farinha/farelo e
margarinas/gorduras, com ampliacdo de preco médio em todas as linhas de produtos, exceto em
biscoitos.

As iniciativas implantadas a partir da segunda metade do ano passado foram determinantes para
este crescimento. Destacamos o aperfeicoamento do modelo de precificacdo, a abordagem de
go-to-market mais ampla e segmentada, os investimentos de marketing concenfrados em nossas
principais marcas regionais e na Piraqué, a organizacdo do time comercial em duas grandes dreas,
entre outras medidaos.

Adicionalmente, observamos um forte desempenho das vendas na segunda quinzena de marco,
fruto das medidas de distanciamento social para a contencdo da pandemia de COVID-19. Além
do aumento da demanda, os consumidores priorizaram a compra de itens de preco médio menor,
também disponiveis em nosso portfdlio de marcas e produtos.

Variagdo na Receita Liquida - 1720 vs. 1T19 (RS MM) | M.Dias + Piraqué

Efeito Volume Efeito Prego
[ | [ |
+25,1% +27,3% +19,3% +17,3% +2,9% -1,4% +1,1% +2,3% +8,1% +6,7%
1317 oL = — | =
Receita Biscoitos Massas Farinha  Margarinas  Outras Biscoitos Massas Farinha  Margarinas  Outras Receita
Liquida 1719 Farelo Gorduras  linhas de Farelo Gorduras  linhas de  Liquida 1720
produtos produtos
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A disciplina na execugdo e o aperfeicoamento do processo de precificagdo contribuiram para a
manutengdo de niveis adequados de descontos, com crescimento dos volumes vendidos. Como
observado no grdfico abaixo, este foi o terceiro trimestre consecutivo que mantivemos os descontos
em niveis adequados ao nosso negdcio.

Devolugdes/Descontos/Impostos sobre Vendas (% Receita Liquida)

27,8%
26,2%
25,4%
23,8%
I i i i
3118 4118 1me 219 3M9 419 1120

B Devolugdoes/Descontos/Impostos sobre Vendas

Asseguramos uma adequada cobertura de estoques nos clientes ao longo do 1720 (dias de estoque
no varejo). Desde julno de 2019, mantivemos os dias de estoques de biscoitos e massas proximos a
35-40 dias, patamar considerado adequado vis-a-vis as caracteristicas desses produtos. Importante
destacar que os dias de estoque no més de marco de 2020 permaneceram praficamente
inalterados, sinalizando que as vendas mais fortes na segunda quinzena deste més deram-se pela
maior demanda por parte dos consumidores finais.
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Nossas exportagoes cresceram 103,2% e totalizaram R$ 25,1 milhées no 1T20. Destaque para o
crescimento de 79% dos volumes nos EUA com a marca Vitarella e aos projetos de marca propria.
O crescimento das exportacdes segue o plano de lancarmos produtos e embalagens adaptados
aos mercados internacionais e ao foco em mercados com maior potencial de expansdo, como
América do Sul, EUA, Africa e América Cenftral.
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e Market Share

M. Dias Branco mantem a lideran¢a nacional nos mercados de biscoitos e massas, respectivamente
com 33,2% e 32,4% de participacdo de mercadol.

Na comparacdo com o 4T19, registramos ampliacdo de 1pp no mercado de biscoitos, com
desempenho satisfatério em todas as regides do Brasil, principalmente nas regides Sudeste e Sul.

J& no mercado de massas, também na comparacdo com o 47119, registramos retracdo de 0,5pp em
nossa participacdo de mercado, reflexo do baixo desempenho apresentado na regido Nordeste.

Na comparacdo do 1720 com 1T19, registramos retracdo de participacdo de mercado em biscoitos
e massas, respectivamente 2,8pp e 5,5pp. fruto do desempenho mais fraco nos nove primeiros meses
de 2019.

e Ebitda

EBITDA totalizou R$ 228,5 milh6es no 17120, 103,8% maior que o 1719, com expansdo de margem (14%
no 1720 vs. 8,5% no 1T19). Conforme demonstrado no grdfico abaixo, a expansdo da Margem EBITDA
deu-se pelo efeito mix favordvel do crescimento mais acelerado de itens com menor participacdo
de farinha de trigo nos custos (biscoitos e massas vs. farinha e farelo), pelo menor custo médio do
trigo no 1720 versus 1T19 (-6,9%), reflexo das compras acertadas que fizemos no final de 2019 e inicio
de 2020, pelo aumento da verticalizacdo de farinha de trigo (96,7% no 1720 vs. 84,2% no 1T19) e pela
maior diluicdo das despesas fixas com vendas e administrativas.

Variagdo Margem EBITDA (%RL) 1720 vs. 1T19 | M.Dias + Piraqué

Var. Margem bruta @

0.4% 0.7% 1.6% 01% 14,0%
8 5% 3.1% 47 27 [ ] -
.' 042  WE
Mg Ebitda Receitas e despesas Trigo e Farinha de Qutros itens da Despesas com Outras receitas e Receitas e despesas Mg Ebitda
119 ndo recorrentes Terceiros margem bruta vendas (3) despesas ndo recorrentes 1720
1719 (1) operacionais (4) 1720 (5)

(MNota: Despesas ndo recorrentes do 1T19 relativ as aintegracdo da Piraqué (R$ 1,8 milhdo), despesas com consultoria e reestruturagdo (R$ 11,6
milhdes) e receita de crédito fributdrio extempordneo (R$ 19,1 milhdes).

(2Nota: % Variacdo na Margem bruta sem considerar arepresentatividade da depreciagdo do CPV sobre areceita liquida.

()Nota: Desconsidera as despesas ndo recomrentes.

(4Nota: Referente as despesas tributdrias, resultado de equivaléncia patrimonial e despesas administrativas, sem despesas ndo recorrentes do 1720.
(5)Nota: Despesas ndo recorrente do 1720 relativa aintegragcdo da Piraqué (R$ 2,6 milhdes) e receita de crédito fributdrio extemporaneo (R$ 4,5
milhdes).

1 Dados da NIELSEN para o periodo de janeiro a fevereiro de 2020, contemplando Piraqué
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e Lucro Liquido

Lucro liquido cresceu 140,8% frente ao 1119, totalizando RS 137 milhdes. Como demonstrado no
grdfico abaixo, o forte crescimento do lucro liquido deu-se essencialmente pelo crescimento do
EBITDA.

Variagado Lucro Liquido 1T20 vs. 1T19 (RS Milhoes)
M.Dias + Piraqué

120,1 8,1 35,4 35'2 28,0
— = = == 37 P
56,9
Lucro Liquido  Variacdo Ebitda Depreciacdo e Receitas Despesas IR/CSLL Receitas e Lucro Liquido
M9 (m amortizagdo Financeiras Financeiras Despesas ndo 1120

recorrente (2)

(MNota: Variagdo do EBITDA semreceitas e despesas ndo recomrentes coma Piraqué.

(2Nota: Variagdo das despesas e receitas ndo recorrentes do 1120 (R$ 1,8 milhdes) vs 1T19 (R$ 5,7milhdes):

- 1120 (R$1,8 milhoes): Despesa ndo recorrente relativa aintegracdo da Piraqué (R$ 2,6 milhdes) e receita de crédito fributdrio
extempordneo (R$ 4,5 milndes).

- 1T19 (RS 5,7milhoes): Despesas ndo recormentes relativas aintfegracdo da Piraqué (R$ 1,8 milhdo), despesas com consultoria e
reestruturacdo (R$ 11,6 milhdes) e receita de crédito tributdrio extemporéneo (R$ 19,1 milndes).

¢ |Investimentos

No 1720, investimos R$ 56,3 milhdes (-19,1% vs. 1T19), com destaque para: (i) aquisicdo de
equipamentos e construcdo de estacionamento para a nova unidade de moagem em Bento
Goncalves (RS); (i) redesenho logistico, compreendendo novos centros de distribuicdo; (iii) aquisicdo
e instalacdo de dois silos para armazenagem de farinha na unidade de Maracanad.

e Divida, Capitalizagdo e Caixa

No 1720, as disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais totalizaram R$ 77,4
milhdes, abaixo dos valores registrados no 1719, em fungcdo do crescimento no contas a receber e
nos estoques, respectivamente 10,7% e 12,9%, lembrando que a receita liquida cresceu 24,3%.

Finalmente, encerramos o 17120 com um endividamento liquido de R$ 660,7 milhdes e relacdo de
divida liguida pelo EBITDA (Ultimos 12 meses) de 0,7x, menor que o registrado no 1T19 (0,8x) e 4T19
(0,8x), posicdo que nos habilita a seguirmos investindo no crescimento do negdcio e na geracdo de
valor para os nossos acionistas, inclusive no cendrio atual de pandemia e perspectiva de impactos
negativos na economia.

Seguimos confiantes no potencial de crescimento sustentdvel da M. Dias Branco, certos de que
estamos fazendo os investimentos necessdrios, e continuamos trabalhando firme para a geracdo de
valor da Companhia e para que todas as suas marcas sejam cada vez mais lembradas e desejadas
por Nossos clientes e consumidores.

@g: = IBRX ==1GC . ICON =i ITAG
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DESTAQUES DE MERCﬂ:%’

MARKET SHARE

Apresentamos no grdafico abaixo o market share Brasil (em % de volume vendido) da M. Dias Branco,
lider nacional nos mercados de massas e biscoitos, e dos principais concorrentes no periodo

acumulado de janeiro a fevereiro de 2020.

Market Share Biscoitos* - Brasil
(em % de volume vendido)

Market Share Massas* - Brasil
(em % de volume vendido)

M Dias M Dias
Outros Branco Outros Branco
35,0% 33.2% 30,2% 32,4%

Empresa J
Empresa E l Empresa A 2.9%
4,5% 8,7% Empresa | mpresa F
4,3% 14,4%
Empresa D Empresa B Empresa H
487  EmpresaC 7.1% 6.5% Empresa G
6,7% 9.3%

* Dados da NIELSEN para o periodo de jan/fev de 2020. * Dados da NIELSEN para o periodo de jan/fev de 2020.

CANAL DE VENDAS

Na comparacdo do 1120 com o 1T19, registramos crescimento de receita em todos os canais, com
destaque para distribuidores e atacado, importantes para a nossa estratégia de crescimento nas
regides Sudeste, Sul e Centro-Oeste. Adicionalmente, o aumento da participacdo do canal Cash &
Carry, na comparagdo com o 4T19, foi resultado do aumento da demanda na segunda quinzena

de marco/2020.

Varejo 27.3% 30,0% -2,7 p.p 29,9% -26p.p
Atacado 24,8% 23,1% 1.7p.p 25.3% -0,5p.p
Key Account / Rede Regional 20,.1% 20,7% -0,6 p.p 20,7% -0.6p.p
Cash & Carry 19.8% 19.5% 0.3 p.p 17,6% 22p.p
Distribuidores 5.8% 4,8% 1p.p 4,4% 1.4p.p
IndUstria 0.8% 0.9% -0.1 p.p 0.8% Op.p
Outros 1,4% 1,0% 0.4 p.p 1,3% 0.1 p.p
TOTAL 100,0% 100,0% 100,0%

Nota: Mix de clientes, considerando areceita bruta deduzida de descontos.

. . Participagdo na Receita Liquida de
Maiores Clientes Vendas 1720 pa¢ Descontos (% q

~ RS Milhoes) *
(8 (lhoss)

Maior Cliente 1 224,3 11,4% 11,4%
49 Subsequentes 50 538,7 27,4% 38,8%
50 Subsequentes 100 147,4 7.5% 46,3%
900 Subsequentes 1.000 554,9 28,3% 74,6%
Demais Clientes Todos 498,3 25,4% 100,0%
TOTAL 1.963,6

* Receita bruta deduzida de descontos
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-

NiVEL DE UTILIZACAO DA CAPACIDADE DE PRODUCAO

Capacidade de Produgdo *
1720 1m9 1720 mye 1720 1me 1720 1m9 1720 me 1720 me

Produc&o Total 149.4 1321 108,5 956 4343 3505 459 44,0 3.8 3.9 7419 626,1
Capacidade Total de Producdo 2157 2155 1381 1382 5799 4780 1010 1001 9.5 10,0 1.0442 9418
Nivel de Utilizagcdo da Capacidade 693% 613% 78,46% 692% 749% 733% 454% 440% 400% 39,0% 71,0% 66,5%

_ Gorduras produtos **
Producdo Total 1494 1555 108,5 1071 4343 4278 45,9 50,0 3.8 3.7 7419 744,1
Capacidade Total de Producdo 2157 221,0 138,1 141,3 5799 528,9 101,0 100,7 9,5 99 1.0442 1.001.8

Nivel de Utilizagdo da Capacidade 693% 704% 786% 758% 749% 809% 454% 497% 400% 374% 71,0% 74,3%
* Em mil toneladas
** Bolos, Snacks, Mistura para Bolos e Toradas

Nota: A Capacidade total de produgdo é a méxima que se consegue extrair dos equipamentos, considerando as reducdes provocadas pelas
paradas de manutencdo, tempo de setup, limpeza das linhas, restricdes quanto & quantidade méxima de turnos admitidos em cada planta,
etc.

Na comparacdo do 1720 versus 1719, para atender o crescimento das vendas, aumentamos nosso
volume produzido em 18,5%, melhorando consequentemente o nivel de utilizacdo da capacidade
que passou de 66,5% no 1719 para 71,0% no 1720, aumento de 4,5pp. Jd 0 aumento na capacidade
total de producdo de 10,9% deu-se pelo inicio das operacdes do novo moinho de frigo em Bento
Goncalves (RS).

Na comparacdo com o 4T19, o nivel de utilizacdo da capacidade diminuiu 3,3pp, resultado da

maior concentracdo de manutencdes preventivas no 1720 e pelo feriado de Carnaval.

Biscoitos - Capacidade de Produ¢do (em mil TON) e Nivel de Utilizagdo (%) Massas - Capacidade de Produgdo (em mil TON) e Nivel de Utilizagdo (%)

2155 2087 2234 2210 2157 138,2 1349 142,2 1413 1381

on 70,4% $9.3% 77,8% 75,8% 78,6%
69.2% 58,6%
54,2% o

me 2119 3119 4119 1720 me 219 3119 4ane 1120

== Capacidade % de utilizacdo = Copacidade % de utilizacdo

Farinha e Farelo - Capacidade de Produgdo (em mil TON) e Nivel de Ulilizagdo (%)  Marg. e Gorduras - Capacidade de Producdo (em mil TON) e Nivel de Utilizagdo (%)

579.9
478,0 478,0 478,0 5289 100,1 100,2 100,3 100,7 101,0
. 72,7% 74,9% 44,0% 47.2% 438% e 454%
me 2119 3119 4119 1120 me 2119 3119 419 1720
= Capacidade % de utilizagdo === Capacidade % de utiizacdo
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VERTICALIZACAO
FARINHA DE TRIGO

No 1720, o nivel de verticalizagcdo de farinha de trigo foi de 96,7% versus 84,2% no 1T19. O aumento é
reflexo do inicio das operacdes do moinho de trigo em Bento Gongalves (RS) que passou d
abastecer nossas fabricas nas regides Sul e Sudeste.

CONSUMO DA COMPANHIA -
DESTINO DA PRODUCAO

158%  157%  14:8%
601%  606%  549% (s 624%

1me 2119 3119 4119 17120 1119 2119 3T19 4119 1120

B Produgdo Prépria  Origem Externa = Venda Consumo Inferno

GORDURA

A verticalizagcdo de gordura no 1720 foi de 97,3% versus 98,7% no 1719, mantendo o mesmo patamar
dos frimestres anteriores.

CONSUMO DA COMPANHIA DESTINO DA PRODUGAO

1,3% 1,6% 1,9% 3.6%
495%  497%  44.8% 499%  531%

1119 2119 3119 4119 1120 1me 219 3119 4119 1720

® Producdo Prépria Origem Externa ®Venda Consumo Intemo

Nota: Nos gréficos de consumo da Companhia, evidenciamos a origem da farinha de trigo e gordura que consumimos no periodo, destacando o
percentual que foi fabricado internamente (producdo prépria) e o percentual que foi adquirido de terceiros (origem externa). Nos gréficos de destino da
producdo, evidenciamos o percentual da farinha de trigo e gordura produzida que foi destinada a venda e destinada a fabricacdo de biscoitos, massas

etc (consumo interno).
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DIVULGACAO DOS RESULTADOS

1T20

DESTAQUES ECONOMICO- FINANCEIROS

RECEITA LIQUIDA

No comparativo do 1720 versus 1T19, a receita liquida cresceu 24,3%, com aumento no preco médio
de 1,5% e aumento dos volumes de 22,4%.

O aumento das receitas € explicado, essencialmente, pelo aumento dos volumes em todas as linhas
de produtos.

1120 1m19 Variagoes
I W R e W R e e R
Biscoitos 866,9 137.9 6,29 702,8 110,2 6,38 23,3% 25,1% -1,4%
Massas 374,6 104,9 3,57 290,6 82,4 8,58 28,9% 27.3% 1,1%
Farinha e Farelo 276,0 210,5 1,31 225,3 176,5 1,28 22,5% 19.3% 2,3%
Margarinas e Gorduras 84,4 19.7 4,28 66,5 16,8 3,96 26,9% 17.3% 8.1%
Outras Linhas de Produtos** 34,8 3,5 9,94 31,7 3.4 9.32 9.8% 2,9% 6.7%
TOTAL 1.636,7 476,5 3,43 1.316,9 389,3 3,38 24,3% 22,4% 1.5%

* Receita Liquida em R$ milhdes, Peso Liquido de Devolugdes em Toneladas Mil e o Prego Médio Liquido em R$/Kg.
** Bolos, Snacks, Mistura para Bolo, Refrescos e Torradas

Apresentamos abaixo alguns de nossos lancamentos e agdes comerciais € de marketing realizadas
no 1T720:

Langamentos: lancamos 24 novos produtos, ampliando assim o nosso portfélio
com os lancamentos da linha Tortinhas Piraqué, Isabela Chocks (biscoito wafer
coberto com chocolate), farinha de trigo Isabela (1Kg e 5kg) e Rosquinha
Fortaleza (sabor de coco).

e GANHAR
RS15 DESCONTO

Investimentos em marketing e comercial: realizamos
campanhas de marketing e promog¢odes para alavancar as
vendas no sell-out, com destaque para as campanhas, (i) Acdo promocional com ks v
a Rappi; (i) Producdo do filme de Treloso 30'; (i) Campanha DELICITA CRISTAL 360°; SAHERS
e (iv) Acdes Piraqué no Carnaval.

Participagdo em eventos: marcamos presenca na Feira
G l d Gulfood em Dubai e na feira global de alimentos ISM em
u Colbnia na Alemanha.

No comparativo do 1720 versus 4T19, nossa receita liquida decresceu 3,4%, decorrente da queda
nos volumes de 3,2% e retracdo de 0,3% no preco médio.

1720 4119 Variagoes
| umasdomomo | s, | reo fmocomsa] o, | reo [mecomial gl | reso [necoméa,
Biscoitos 866,9 137.9 6,29 897,2 140,5 6,39 -3,4% -1,9% -1,6%
Massas 374,6 104,9 3,57 378,4 104,9 3,61 -1,0% 0,0% -1.1%
Farinha e Farelo 276,0 210,5 1,31 288,8 220,0 1,31 -4,4% -4,3% 0,0%
Margarinas e Gorduras 84,4 19.7 4,28 94,2 23,3 4,04 -10,4% -15,5% 5,9%
Outras Linhas de Produtos** 34,8 3,5 9,94 35,5 3,5 10,14 -2,0% 0,0% -2,0%
TOTAL 1.636,7 476,5 3,43 1.694,1 492,2 3,44 -3,4% -3,2% -0,3%

* Receita Liquida em R$ milhdes, Peso Liquido de Devolugdes em Toneladas Mil e o Prego Médio Liquido em R$/Kg.
** Bolos, Snacks, Mistura para Bolo, Refrescos e Torradas
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DIVULGACAO DOS RESULTADOS

1T20

Receita Liquida (em RS milhées) e Volume Liquido (em ton mil)

1.744,6

1.694,1
1.579.,6 1.436,7

1.542,3 1.550,3

1.316,9

1T18 2118 3T18 47118 1T19 2T19 3T19 4119 17120

. Rec. Liguida Volume

Em linha com a estratégia de diversificacdo geogrdfica das vendas, com foco na expansdo nas
regioes Sul, Sudeste e Centro-Oeste, a representatividade do conjunto dessas regides passou de
35.2% no 1719 para 35,9% no 1720, aumento de 0,7pp.

Com relagdo as exportagdes, no 1720 alcangcamos 23 paises (21 paises no 1T19), com receita bruta
de RS 25,1 milhoes (RS 12,4 milhées no 1T19) e crescimento de 103,2%. A América do Sul segue sendo
a regido com maior participacdo sobre os volumes vendidos, concentrando 77% do mix no 1720,
com aumento de 183,4%. Destacamos também o aumento de 79,3% dos volumes vendidos aos EUA
na comparacdo do 1720 versus o 1T19, reflexo do enfoque na marca Vitarella (marca escolhida para
0 pais) e nos projetos de marca prépria.

O crescimento das exportacdes segue o planejamento estratégico sustentado por (i) projetos de
inovacdo com novos produtos € embalagens mais adaptadas aos mercados, assim como
desenvolvimento de marcas proprias; e (i) maior foco em mercados com alto potencial de
crescimento, como América do Sul, EUA, Africa e América Central.

Vendas por Regido

(% da Receita Bruta deduzida de descontos e devolugoes) Composi¢cao da Receita Operacionalliquida
1.2% 0.7%
2,0% 2,4%
Exterior
= Ovtras linhas de produtos
¥ Centro-Oeste 16,9% 171%
= Norte ® Margarinas e Gorduras
22,9% 22,1%
Sul Farinha e Farelo
¥ Sudeste ® Massas
® Nordeste
53,0% 534% = Biscoitos

1120 1m9
17120 me
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DIVULGACAO DOS RESULTADOS

1T20

DESTAQUES - BISCOITOS

Na linha de biscoitos, a receita liquida cresceu
23,3% no 1720 frente ao 1719, com aumento dos
volumes de 25,1% e queda no preco médio de I

Biscoitos - Receita Liquida (em R$ milhGes) e Volume liquido (em ton mil)

897.2

-l 14% 8283 859,2 844,0 841,0 866,9

O aumento dos volumes foi observado em
praticamente todas as subcategorias, sendo
que as principais (Agua e Sal/Cream Cracker,
Maria/Maizena e Recheados) apresentaram
crescimento de dois digitos. Em relacdo das
regides, todas apresentaram crescimento de
volume, com destaque para as regidoes Sudeste == Rec. Liquida ~ —Volume
e Centro-Oeste.

118  2T18 3118 4118 1T19 2119 3119 4119 1720

A retracdo no preco médio no 1720 versus 1T19 deu-se pelo efeito mix entre as subcategorias e pela
migracdo para marcas com precos menores, principalmente na segunda quinzena de marco.

Com relacdo aos langcamentos, no 1720 registramos receita bruta de R$ 59,5 milhdes com 108 novos
produtos/sabores lancados nos Ultimos 24 meses (52 novos produtos/sabores com receita bruta de
R$ 31,0 milhdes no 1T19).

No comparativo com o 4T19, a receita decresceu 3,4% em funcdo de queda dos volumes de 1,9%
e queda no preco médio de 1,6%.

A gueda do preco médio no comparativo com o 4T19 seguiu a tendéncia de mix observada na
comparacdo do 1720 versus o 1T19.

DESTAQUES - MASSAS

Na linha de massas, regis’rromos crescimento de Massas - Receita Liquida (em RS milhdes) e Volume liquido (em ton mil)
receita liquida de 28,9% nolT20 versus o 1T19, 2667 3784 3744
com aumento dos volumes de 27,3% e aumento o 3481

L % 3142 - 3289 3203
no preco médio de 1,1%.
245,1 '

290,6 - '
O crescimento dos volumes foi observado em 101,5 .

praticamente todas as subcategorias, com 944 M o5 0
destaque para Sémola e InstantGneos. Em
relacdo as regides, todas apresentaram
crescimento de volume, com destaque para as
regidoes Nordeste e Sul.

109.9

82,4

1T18 2118 3118 4T18 1T19 27119 3119 4T19 1720

L. . mm Rec. Liquida Volume
O aumento do preco médio no 1720 refletiv o

mix favordvel entre subcategorias, com aumento da representatividade de massa Sémola, que
possui um preco médio mais elevado, e diminuicdo de massa Comum que possui preco médio mais
baixo.

No comparativo com o 4719, a receita liquida decresceu 1% com queda no preco médio de 1,1%.
A queda no preco médio refletiu a busca por marcas de preco médio menor.
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DIVULGACAO DOS RESULTADOS
1T20

DESTAQUES - FARINHA E FARELO DE TRIGO

Alinha de farinha e farelo de ’rrigo cresceu 22,5% Farinha e Farelo - Receita Liquida (em RS milhdes) e Volume liquido (em
no 1720, com aumento dos volumes de 19,3% e ton mil)
aumento no preco médio de 2,3%.

288,8

O aumento dos volumes se deu tanto em farelos
qguanto em farinhas, reflexo do inicio das
operacdes do novo moinho de trigo em Bento
Goncalves (RS).

Em farinhas, destacamos o aumento dos

volumes na subcaftegoria de  farinhas 118 2118 3118 4118 1119 27119 37119 47119 1720
domeésticas na regido Nordeste e Sudeste com m=Rec. Liquida ~ — Volume

a marca Finna, e na regido Sul com a marca

Isabela.

No comparativo com o 4T19, a receita liquida retraiu 4,4%, influenciada pela queda dos volumes de
4,3%.

DESTAQUES - MARGARINAS E GORDURAS

A receita |IQUIdO de margarinas e gordurcs Marg. e Gorduras - Receita Liquida (em R$ milhdes) e Volume liquido

cresceu 26,9% no 1720 versus 1719, com 942
aumento dos volumes de 17,3% e aumento no g3 864 83,9 899 84,4
preco médio de 8,1%. 665 -

Destaque para o crescimento em volume na
regido Nordeste com a linha de margarinas
industriais nas marcas Medalha de Ouro e Puro
Sabor.

No comparativo com o 4T19 a receita liquida 118 2118 3718  4T18  1T19 2119 3719 4119 1120
refraiu 10,4%, refletindo a queda dos volumes

de 15,5% e o preco médio 5,9% maior. WIRec. Liquida =#=Volume
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DIVULGACAO DOS RESULTADOS
1T20

CUSTOS
Custos dos Produtos Vendidos AH% AH%

Matéria-Prima 688,3 42,1% 585,0 44,4% 17,7% 739.7 43,7% -6,9%
Trigo 448,8 27,4% 370,5 28,1% 21.1% 493,2 29.1% -9.0%
Oleo 107.8 6,6% 83,6 6,3% 28,9% 100,9 6,0% 6,8%
AcuUcar 41,7 2,5% 31,1 2,4% 34,1% 38,4 2,3% 8.6%
Farinha de Terceiros 8,5 0.5% 38,1 2,9% -77.7% 24,4 1,4% -65,2%
Gordura de Terceiros 2.4 0.1% 0.6 0.0% n/a 2,7 0.2% -11,1%
Outros insumos 79.1 4,8% 61,1 4,6% 29,5% 80,1 4,7% -1.2%

Embalagens 108,1 6,6% 89.1 6,8% 21,3% 113,0 6,7% -4,3%

Mao de obra 147,7 9,0% 124,2 9.4% 18,9% 149,0 8,8% -0,9%

Gastos Gerais de Fabricagcao 101,9 6,2% 89.6 6,8% 13,7% 108,9 6,4% -6,4%

Depreciagao e Amortizagdo 42,8 2,6% 37.9 2,9% 12,9% 42,6 2,5% 0,5%

Custo das Mercadorias Vendidas - 0,0% 0,3 0,0% -100,0% 0,2 0,0% -100,0%

Total 1.088,8 66,5% 926,1 70,3% 17,6% 1.153,4 68,1% -5,6%

No comparativo do 1720 versus o 1719, os custos dos produtos vendidos cresceram 17,6% em valores
absolutos, refletindo o crescimento de 22,4% dos volumes, e na representatividade sobre a receita
liguida retrairam 3,8pp, passando de 70,3% no 1119 para 66,5% no 1T20.

Relacionamos abaixo os principais efeitos favordveis e desfavordveis nos custos dos produtos
vendidos nesses periodos comparativos.

EFEITOS FAVORAVEIS

e Reducdo de 6,9% no custo médio do trigo consumido (BRL);
e Aumento no volume de producdo em 18,5%;
e Aumento da verticalizacdo de farinhas (12,5pp).

EFEITOS DESFAVORAVEIS

e Aumento de 16,8% no custo médio do dleo vegetal consumido (BRL);

e Aumento dos gastos com mdo de obra, em funcdo dos reagjustes salariais por acordos
coletivos, em linha com a inflagcdo;

e Aumento de gastos gerais com o aumento de manutencdo preventiva e corretiva.

J& na comparacdo com o 4T19, os custos decresceram 5,6% em valores absolutos e 1,6pp na

representatividade sobre a receita liquida, passando de 68,1% no 4119 para 66,5% no 1720, com
destaque para a queda de 4,5% do custo médio do trigo consumido.
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DIVULGACAO DOS RESULTADOS

1T20
TRIGO
Preco Médio de Aquisicdo no Estoque M.Dias Branco x Preco de Mercado
Us$ / TON

uUss Ano 2019 e 2020
400 -
370 A
340 A
310 A
280 A

] 24
20 1 25 233 05 228 226 234 227 s 22 228 222 225 217
220 - -

O 12y 2 b g 2w B 2B on g N
190 - 210 218 212 Jon Tos
160 A 195 194
130 MES

jan-19 mar-19 mai-19 juk19 set-19 nov-19 jan-20 mar-20
—#—Mercado * ==M. Dias

* Fonte: www.safras.com.br

OLEO DE PALMA
Prego Médio de Aquisicdo no Estoque M.Dias Branco** x Preco de Mercado

USS / TON
uss Ano 2019 e 2020
1.100 ~
967
910
800
800 A
483 697 482
615 413 827 622 40 622 64 bt
877 678 447 san 684
607 589 593 595 400 591 527
500 573 571 MES
jan-19 mar-19 mai-19 jul-19 set-19 nov-19 jan-20 mar-20
* Fonte: Braincorp —#=Mercado* =#-—M. Dias
** M.Dias +Piraqué
OLEO DE SOJA
Preco Médio de Aquisicdo no Estoque M.Dias Branco x Pregco de Mercado
RS / TON
Ano 2019 e 2020
RS
3.927
3,9% ] 3-837 3.813
3.700 1 . ) 3.588
3.500 1 3.283
3.300 1 3.132 3112 3.073 3.118 3.007
3.100 1 3& ——— - om0 3.303
3.102
2.900 1 =
B— 2.975 2.991 3.021
270 { 2835 2868 2861 2.4 2858 2876 2878 2882 2915 272
2.500
jan-19 mar-19 mai-19 juk19 set-19 nov-19 jan-20 mar-20 MES
* Fonte: www.safras.com.br —&—Mercado * == M. Dias
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DIVULGACAO DOS RESULTADOS
1T20

LUCRO BRUTO

No 1720, o lucro bruto cresceu 38,0% com
aumento da margem em 3,8pp, passando de
34,4% no 1719 para 38,2% no 1T20. O aumento 601,7
da margem bruta é reflexo do crescimento
dos volumes vendidos de linhas com menor
participacdo de farinha de trigo nos custos
(biscoitos e massas) e pelo menor custo médio
do trigo no 1720 versus 1719 (-6,9%).

Evolugdo histérica - Lucro Bruto e Margem Bruta

6391 4247

534,6 534,8

ms 2118 3118 4118 me 219 3119 4amn9 1720

J& no comparativo com o 4T19, o lucro bruto
decresceu 2,3%, porém apresentou aumento
de margem bruta de 0,5pp. passando de 37,7% no 4T19 para 38,2% no 1720. O aumento da margem
se deu, essencialmente, pela queda do custo do trigo entre o 1720 versus 0 4T19 (-4,5%).

. | ycro Bruto Margem Bruta

E importante destacar que o lucro bruto contempla as subvencdes para investimentos estaduais, no
montante de R$ 76,8 milhdes no 1720 (R$ 62,0 milhdes no 1T19), que fransitam pelo resultado em
atendimento ao CPC 07 - Subvengdes Governamentais.

DESPESAS OPERACIONAIS

No sentido de promover uma melhor compreensdo das variacdes ocorridas nas despesas
operacionais, evidenciamos de forma segregada as despesas com depreciacdo e amortizagcdo e
despesas tributdrias, conforme segue:

Despesas Operacionais AH% AH%
(RS milhGes) 1720 % RL 1m19 % RL 1T19-1T20 4119 % RL 4T19-1T20

Vendas* 358,4 21,9% 297.9 22,6% 20,3% 333.8 19,7% 7.4%
Administrativas e gerais 60,8 3.7% 58,5 4,4% 3,9% 77,5 4,6% -21,5%
Honordrios da administracdo 3.1 0.2% 3.0 0.2% 3.3% 4,1 0.2% -24,4%
Tributdrias 59 0,4% 8.3 0.6% -28,9% 10,4 0,6% -43,3%
Depreciacdo e amortizacdo 19,0 1,2% 15,8 1,2% 20,3% 18,8 1.1% 1.1%
Outras desp./(rec.) operac. 10,0 0.6% 10,6 0.8% -5.7% (33.7) -2,0% n/a
TOTAL 457,2 27,9% 394,1 29,9% 16,0% 410,9 24,3% 11,3%

*Saldrios e beneficios, fretes e outras despesas com m arketing, forca de vendas e logistica.

Na comparacdo do 1720 com o 1T19, as despesas operacionais cresceram 16% em valores
absolutos, e decresceram em 2pp na representatividade sobre a receita liquida, fruto da maior
diluicdo das despesas fixas.

No comparativo com o 4T19, as despesas cresceram 11,3% em valores absolutos e 3,6pp na
representatividade sobre a receita liquida. Registramos maiores despesas com frete e carga, fruto
também do aumento da demanda na Ultima quinzena do més de marco/2020 e pelas medidas que
est@o sendo tomadas para sustentar o crescimento nas regides Sul, Sudeste e Centro-Oeste.

Importante também destacar que a base de comparacdo do 4T19 estd influenciada por efeitos ndo
recorrentes de R$ 52,4 mihdes pelo reconhecimento da receita de créditos tributdrios
extempordneos.



DIVULGACAO DOS RESULTADOS

1T20

Evolugcdo Despesas operacionais (%RL) | M.Dias + Piraqué | 1720 vs 1T19

0.4% 1,4% 0.1% 2,6
29,9% , A% . 2,6% 0.4% 0.1% 27,9%
Despesas Receitas e Outras desp. Fretes Saldrios e Demais despesas Receitas e Despesas
operacionais 1T19 Despesas ndo com marketing, beneficios a operacionais (3) Despesas ndo  operacionais 1720
recorrentes 1T19 (1) vendas e logistica empregados recorrentes 1720 (4)
(2)

(M Nota: Despesas ndo recorrentes do 1T19 relativas comaintegracdo da Piraqué (R$ 1,8 milhdo) e despesas realizadas pela Piraqué com
consultoria e reestruturacdo (R$ 11,6 milhdes) e receita de crédito fributdrio extempordneo (R$ 19,1 milhdes).

(2 Nota: Desconsidera as despesas ndo recorrentes.

(3)Nota: Desconsidera despesas ndo recomrentes e areceita de crédito tributdrio extempordneo.

(4 Nota: Despesas ndo recorrentes do 1120 relativ as as despesas com aintegragcdo da Piraqué (R$ 2,6 milhdes) e receita de crédito tributdrio
extempordneo (R$ 4,5 milhdes).

Evolugcdo Despesas operacionais (%RL) | M.Dias + Piraqué | 1720 vs 4T19

24 3% 4,6% 0.1% 27,9%
= 27 1.0% 0.8% 0.0% 1
Despesas Receitas e Outras desp. Fretes Saldrios e Demais despesas Receitas e Despesas
operacionais 4719 Despesas ndo com marketing, beneficios a operacionais (3) Despesas ndo operacionais 1720
recorrentes 4719 (1) vendas e logistica empregados recorrentes 1720 (4)

(2)

(M Nota: Despesas ndo recorrentes do 4T19 relativ as as despesas comaintegracdo da Piraqué (R$ 3,3 milhdes), reestruturagdo e
implementacdo do novo modelo de Logistica (R$2,8 milhdes) e receita de crédito tributdrio extempordneo (R$ 52,4 milndes).

(2) Nota: Desconsidera as despesas ndo recormrentes.

(3) Nota: Desconsidera despesas ndo recorrentes e areceitade crédito tributario extemporaneo.

4 Nota: Despesas ndo recorrentes do 1720 relativ as as despesas comaintfegracdo da Piraqué (R$ 2,6 milhdes) e receita de crédito tributdrio
extempordneo (R$ 4,5 milhdes).

RESULTADOS FINANCEIROS

No sentido de promover uma melhor compreensdo das variagcdes ocorridas no resultado financeiro,
evidenciamos as variacdes cambiais e operacdes com swap do periodo de forma segregada das
demais receitas e despesas financeiras, conforme segue:

. . S AH% AH%
Resultado Financeiro (R$ Milhoes) 1720 119 1T19-1T20 4119 4T19-1T20

Receitas Financeiras 10,9 20,3 -46,3% 56,7 -80,8%
Despesas Financeiras (20,0) (22,8) -12,3% (15,4) 29,9%
Variagcdes Cambiais (140,8) (5.4) n/a 11,5 n/a
Perdas / Ganhos com swap 146,0 4,2 n/a (15,9) n/a
TOTAL 3.9) (3,7) 5,4% 36,9 n/a

A Companhia registrou no 1720 resultado financeiro negativo de R$ 3,9 milhdes frente a um resultado
também negativo de R$ 3,7 milhdes no 1T19.
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DIVULGACAO DOS RESULTADOS

1T20

O aumento do resultfado negativo no 1720 ocorreu essencialmente pela menor rentabilidade
financeira em funcdo da reducdo na taxa de juros.

Destacamos também que a M. Dias Branco continua reafirmando seu compromisso com a politica
conservadora manifestada pela utilizagcdo de confratos de swap, que consiste na froca do risco
cambial mais taxa prefixada por percentual do CDI, para protecdo dos financiamentos de
importacdo de insumos e capital de giro, os quais sdo registrados pelo valor justo e contabilizados
no resultado financeiro.

TRIBUTOS SOBRE O RESULTADO

No 1720, a Companhia constituiu provisdo de IRPJ e CSLL de R$ 25,8 milhdes, frente a reversdo de R$
2,2 milhdes constituida no 1T19.

Esta variacdo decorreu, principalmente, pelo aumento do Lucro antes do IRPJ e CSLL, que
apresentou crescimento de 197,6%, passando de R$ 54,7 milhdes no 1T19 para R$ 162,8 milhdes no

1720.
e I R
Social (RS Milhoes) 1T19-1T20
IRPJ e CSLL 25,8 (2.2) n/a
Incentivo Fiscal - IRPJ - - n/a
TOTAL 25,8 (2,2) n/a

Em 2020, em razdo da incorporacdo da Piraqué aprovada em 27 de dezembro de 2019, a
Companhia iniciou a amortizacdo fiscal do dgio apurado na operagdo de aquisicdo. Estima-se que
todo dgio serd dedutivel para fins fiscais, no montante de R$ 361,6 milndes. Entretanto, o beneficio
atual leva em consideracdo a parcela efetivamente paga do dgio, cuja amortizacdo se dard em
um prazo minimo de cinco anos. No 1720, foi reconhecido beneficio fiscal decorrente da
amortizacdo no montante de R$ 2,5 milhoes.

EBITDA E LUCRO LIQUIDO

EBITDA A PARTIR DO LUCRO LIQUIDO

CONCILIAGAO DO EBITDA (em R$ milhdes) Ly k7 il

Lucro Liquido 137.0 56,9 140,8% 264,9 -48,3%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 25,8 (2.2) n/a 9.2 n/a
Incentivo de IRPJ - - n/a (9.4) -100,0%
Receitas Financeiras (18,5) (53.9) -65,7% (95.9) -80.7%
Despesas Financeiras 22,4 57,6 -61,1% 59,0 -62,0%
Depreciacdo e Amortizacdo sobre CPV 42,8 37,9 12,9% 42,6 0.5%
Depreciacdo e Amortizacdo Despesas Adm/Com 19,0 15,8 20,3% 18,8 1.1%
Ebitda 228,5 112,1 103,8% 289,2 -21,0%
Margem Ebitda 14,0% 8,5% 55p.p 171% -3,1p.p
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EBITDA A PARTIR DA RECEITA LIQUIDA

CONCILIAGAO DO EBITDA (em R$ milhes) LisE Ut -

Receita Liquida 1.636,7 1.316,9 24,3% 1.694,1 -3,4%
Custos dos produtos vendidos - CPV (1.088,8) (926,1) 17,6% (1.153,4) -5,6%
Depreciacdo e Amortizacdo sobre CPV 42,8 37.9 12,9% 42,6 0.5%
Subvencdes para Investimentos Estaduais 76,8 62,0 23,9% 98,4 -22,0%
Despesas Operacionais (457,2) (394,1) 16,0% (410,9) 11,3%
Equivaléncia patrimonial (0,8) (0,3) n/a (0,4) 100,0%
Depreciac@o e Amortizacdo Despesas Adm/Com 19.0 15,8 20,3% 18,8 1.1%
Ebitda 228,5 1121 103,8% 289,2 -21,0%
Margem Ebitda 14,0% 8,5% 55p.p 171% -3,1 p.p

Evolugdo histérica - Ebitda (em R$ milhGes) e Margem Ebitda

182,7

188,1

ms 2118 3ns 4118 me 219 319 4119 1120

. Fpitda Margem Ebitda

Evolugdo histérica - Lucro liquido (em R$ milhdes) e Margem Liquida

264,9

18 2ms 3118 4118 me 2ne 319

4amne9

1120

. Lycro Liquido Margem Liquida

DiVIDA, CAPITALIZAGAO E CAIXA

Caixa 33.3%  Caixa (Divida) Liquido / Ebitda (dIt. 12 meses) (07) (08  -12.5%
Aplicagdes Financeiras de Curto Prazo 16 4 n/a  Caixa (Divida) Liquido / PL -10,8% -11,6% 08p.p
Aplicagdes Financeiras de Longo Prazo 3.7 13,2 -72.0% Endividamento / Ativo Total 17,7% 16,0% 1.7 p.o
Endividamento Total (1.567,3) (1.280,1) 22,4%
(-) Curto Prazo (1.201,1) (741,8) 61,9%
(-) Longo Prazo (366,2) (538,3) -32,0%
Instrumentos Financeiros a Receber (Pagar) 9.7 191 n/a
(=) Caixa Liquido (Divida Liquida) (660,7) (651,6) 1.4%
Patriménio Liquido 6.129,1 5.619,8 9.1%
Capitalizagdo 7.696,4 6.899,9 11,5%

A Companhia utiliza contfratos de swap para protecdo de risco cambial. Essas operacdes sdo
registradas pelo valor justo no resultado e consistem na tfroca do risco cambial mais taxa prefixada

por percentual de CDI.
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Moeda Nacional 512,3 32,7% 664,9 51,9% -23,0%
BNDES - FINAME TILP 2,17% (2,25% em 31/03/19) 173 1.1% 23,5 1.8% -26,4%
BNDES - PSI R$ 2,98% (4,45% em 31/03/19) 972 62% 221,7 17.3% -56.2%
BNDES - FINEM IPCA 8,65% 51,2 33% 61,1 48% -162%
BNDES - PROGEREN IPCA 6,28% 59,4 3.8% 80,8 63% -26,5%
BNDES - PSI TJLP 6,30% em 31/03/19 = 0.0% 0,1 0,0% -100,0%
FINIMP CDI 3.80% 370 24% - 0.0% n/a
Financ. de Trib. Estad. (PROADI) TR 3,00% em 31/03/19 - 00% 0,1 00% -100,0%
Financ. de Trib. Estad. (PROVIN) TJLP - 9.6 0,6% 10,0 0.8% -4,0%
Financ. de Trib. Estad. (DESENVOLVE) TJLP - - 00% 04 00% -100,0%
Financ. BNB-FNE Prefixada 8,24% em 31/03/19 - 00% 32,7  2,6% -100,0%
Instrumento de Cesséo de Quotas da Pilar 100% CDI - 22 01% 23 02% -4,3%
Instrumento de Cessdo de Quotas da Estrela 100% CDI - 50 03% 4,9 04% 2,0%
Instrumento de Cesséo de Quotas do Moinho Santa Licia 100% CDI - - 00% 3,1 02% -100,0%
Instrumento de Cessdo de Quotas da Piraqué S.A 100% CDI - 233,4 14,9% 2242 17.5% 4,1%
Moeda Estrangeira 1.055,0 67,3% 6152 481% 71,5%
Financ. de Importagdo Insumos - FINIMP e Capital de Giro - Lei 4.131 usb 1,90% (3,31% em 31/03/19) 885,6 56,5% 6152 48,1%  44,0%
Capital de Giro - Lei 4.131 EUR 0,18% 169,4 10,8% = 0,0% n/a
TOTAL 1.567,3 100,0% 1.280,1 100,0% 22,4%

A M. Dias Branco encerra o periodo do 1720 com R$ 1.055 milndes de passivos indexados em moeda
estrangeira. Os valores apresentados sdo decorrentes da importacdo de insumos, os quais se
enconfram protegidos por operacdes de swap. Nesse sentido, a Companhia encerra o trimestre
com 27 contratos vigentes de operacdes de swap para protecdo dos financiamentos de
importacdo de trigo (Finimp) e de capital de giro, com diversos vencimentos, até 31 de marco de
2021, em que na ponta ativa recebe, em média, délar mais 2,26% e na ponta passiva paga, em
média, 134,41% do CDI, e 01 contrato de capital de giro, em Euros, com vencimento em 07 de maio
de 2020, em que a na ponta afiva recebe Euro mais 0,24% e na ponta passiva 102,60% CDI.

Encerramos periodo com um caixa e equivalentes de caixa de R$ 794,8 milhdes (R$ 596,2 milndes no

1T19), como demonstrado no grdafico abaixo:

R$ Milhdes
4,7% da Receitaliquida

466,4 01
43,8 794,8
|
3484 [ ] —
Caixa e equivalentes  Disponibilidades Pagamento de Fluxo liquido de Aplicagdes em Aquisicdo de acbes Caixa e equivalentes
de caixa em dez/19 liquidas geradas imobilizado e licencas financiamentos - investimentos de emisséao da de caixa em mar/20
pelas atividades de software capital de terceiros prépria companhia

operacionais
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INVESTIMENTOS

Instalacdes 7.7 10,7 -28,0%
Mdquinas e Equipamentos 31,6 30,4 3.9%
Obras Civis 10,1 19.0 -46,8% Manutencéo
Veiculos 0.3 0.1 n/a 38,5%
Computadores e Periféricos 0.6 0.4 50,0%
Méveis e utensilios 2.7 1.8 50,0%
Terrenos 0.9 - n/a
Licenca de Uso de Software 1.4 6,9 -79.7%
QOutros 1,0 0.3 n/a

Total 56,3 69,6 -19.1% Ampliacdo de

_— . . o Capacidade

Nota: No total de investimentos passamos a incluir licenca de uso 61.5%

de softwares, marcas e patentes, sem considerar o valor de
investimento com aquisicdo de empresas.

No 1720, os investimentos totalizaram R$ 56,3 milhdes (R$ 69,6 milhdes no 1T19), com destaque para
(i) aquisicdo de equipamentos e construcdo de estacionamento para a nova unidade de moagem
em Bento Goncalves (RS); (ii) redesenho logistico, compreendendo novos centros de distribuicdo;
(iii) aquisicGo e instalacdo de dois silos para armazenagem de farinha na unidade de Maracanad.
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MERCADO DE CAPITAIS,‘L/’

A Companhia negocia suas acdes na B3 (Brasil, Bolsa e Balcdo), com o céddigo MDIA3, listadas no
segmento do Novo Mercado. Em 31 de marco de 2020 havia 83.609.141 acdes em circulacdo no
mercado, representando 24,66% do capital total da Companhia, cotadas a R$ 29,10 cada,
totalizando RS 2.433,0 milhoes. O niUmero médio didrio de negdcios com as acdes MDIA3 no 1720 foi
de 8.831 (2.803 no 1T19) e o valor financeiro médio didrio de negdcios foi de R$ 63,4 milhdes no 1720
(R$ 22,7 milhdes no 1T19).

Desempenho da MDIA3 x IBOV x IGC
01/01/2020 a 28/04/2020

MDIA3 (28/04/2020)
Acdo: R$ 31,81
Volume: R$ 24,7 mihoes
IBOV: 81.321
Base 100 IGC: 13.094

120,0

100 v\/\/\/
o0 /Q%QS%

: \WM%

50,0 Més
Jan - 20 Fev - 20 Mar - 20 Abr - 20

—MDIA 3 —IBOV —IGC

PRINCIPAIS FATOS ADMINISTRATIVOSé/‘/'

Impactos decorrentes do avango da pandemia do COVID-19

Em 27 de marco de 2020, a Companhia comunicou ao mercado os impactos decorrentes do
avanco da pandemia de COVID-19, informando que tem mantfido o desenvolvimento de suas
atfividades de producdo e distribuicdo de alimentos, e que adotou todas as medidas orientadas
pela Organizacdo Mundial da Saude e do Ministério da Saude.

1° (primeira) emissdo de notas promissérias comerciais

Em 15 de abril de 2020, a Companhia comunicou através de Fato Relevante a 1¢ (primeira) emisséo
de notas promissdrias comerciais. A Emissdo serd realizada em série Unica, perfazendo o montante
total de R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais). As Notas Comerciais terdo prazo de
vencimento de 183 (cento e oitenta e trés) dias contados da data de emissdo.
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Aprovacgado das Informagoes Trimestrais

Na reunido do Conselho de Administracdo, realizada no dia 08 de maio de 2020, foram aprovadas:
(i) as Informacdes Trimestrais — TR relativas ao exercicio encerrado em 31 de marco de 2020; e (ii)
ouftras disposicoes.

Assembleia Geral Ordindria e Exitraordindria

Na Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria, realizada em 09 de abril de 2020, foram aprovados,
por maioria dos votos: (i) o relatério anual da administracdo e as demonstracdes financeiras
acompanhadas do parecer dos auditores independentes relativas ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2019; (i) a destinacdo do lucro liquido do exercicio de 2019, conforme
proposta do Conselho de Administracdo em reunido realizada em 06/03/2020; e, (iii) quantidade e
eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo; e, em assembleia extraordindria, deliberar
sobre: (iv) alteracdo da remuneracdo global anual da administracdo para o exercicio de 2019
aprovada na Assembleia de 18 de abril de 2019; e, (v) fixagdo da remuneracdo global anual da
administracdo da Companhia para o exercicio de 2020.
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DESTAQUES SOCIOAMBIENTAIS/,/

A M. Dias Branco continua fortalecendo seu compromisso com a
Sustentabilidade, envolvendo a atuacdo de Grupos de Trabalho
(GTs) voltados para o fortalecimento de prdticas sustentdveis nas

X POR UM MUNDO CADA VEZ MELHOR diversos dimen56es do negéCiO‘

Quanto & gestdo ambiental, através de drea técnica especialmente voltada para o tema, a
empresa adota prdticas para minimizacdo de seus principais aspectos ambientais, relacionadas &
geracdo de residuos e consumo de recursos naturais, tais como o reuso proveniente de dguas
pluviais e efluentes tratados, e destinacdo mais nobre para os residuos sdlidos.

Andlise dos Indicadores

Intensidade energética (Kwt/ton) 130.,6 140,0 -7%
Consumo de dgua (m3/ton) 0.4 0.4 -15%
Indice de Reciclagem de Residuos (%) 88.4 90,1  -1.7pp
Geracdo de Residuos Sdélidos (Kg/Ton) 8,6 9.4 -7.8%
Taxa de Frequéncia de Acidentes de Trabalho 0.7 1,2 -0,5

* Sem ainclus@o da Piraqué

Intensidade energética ODS 7 e 12

No 1720 a intensidade energética foi 130,6 (Kwl/ton), reducdo de 7,0% comparado com o 1T19. A
reducdo se deu pelo aumento dos volumes produzidos € menos interrupcdes das linhas.
Adicionalmente, foram realizadas acdes de eficiéncia energética para reducdo do consumo de
energia e gds, tais como retrofit do sistema de combust@o dos fornos, substituicdo de lumindrias
convencionais por led e substituicdo de motores de baixo rendimento por de alto rendimento, entfre
outras.

Consumo de dgua ODS 6,9 e 12

A Companhia apresentou reducdo do consumo relativo de dgua de 15,0%, em comparacdo ao
mesmo periodo de 2019.

Dentre as acdes voltadas para areducdo do consumo de dgua desenvolvidas no 1720, destacamos
a planta de reuso na Unidade de Gorduras e Margarinas Especiais — GME em Fortaleza (CE) e as
iniciativas de reuso na Unidade de Jaboatdo dos Guararapes/PE, que demonstram resultados cada
vez melhor ao longo do amadurecimento do sistema.

indice de Reciclagem de Residuos e Geragdo de Residuos Sélidos ODS 9 e 12

O indice de reciclagem de residuos da Companhia foi 1,7pp menor no 1720. A reducdo se deve a
mudancas na legislacdo relativa a destinacdo de residuos orgdnicos, impactando na quantidade
de residuos destinados para aterros. J& a Geracdo de Residuos Sélidos registrou reducdo de 7,8% no
comparativo enfre o 1720 versus o 1719, reflexo da evolucdo de diversas acdes implantadas pelos
fimes de melhorias GCM (Gestdo de Classe Mundial) no processo produtivo.
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Taxa de frequéncia de acidentes de trabalho ODS 3 e 8

A taxa de frequéncia de acidentes de trabalho apresentou reducdo no 1720, fruto das campanhas

para reforco de percepcdo de risco entre os colaboradores, adequacdes de NR122, campanhas
de tr@nsito seguro e incentivo de registro de alertas de seguranca, entre outras.

Ovutras iniciativas e realizagoes

v A M. Dias Branco realizou a doacdo de duas ambul&ncias seminovas para a Irmandade
Beneficente da Santa Casa da Misericérdia de Fortaleza, a Santa Casa.; ODS 3

v" Foi disponibilizado no site oficial da M. Dias Branco a ferramenta de acessibilidade em
Lingua Brasileira de Sinais (Libras). O assistente virtual Hugo, da Hand Talk, j& estd disponivel
na pdgina e tem a missdo de dar apoio aos deficientes auditivos que acessam as
informacdes da Companhia pela internet.; ODS 4 e 5

Acreditamos que através dessas acdes construiremos uma cultura de sustentabilidade que ao longo
do tempo tornard os aspectos sociais e ambientais cada vez mais integrados ao processo decisério
e na geracdo de valor da Companhia.

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o\ 0
@ B
OBJETIVE:S
DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

2 Norma regulamentadora que trata de seguranca no trabalho em mdquinas equipamentos.
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pr 4

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Em atendimento ao CPC 26 - Apresentacdo das Demonstracdes Contdbeis, adotamos na
Demonstracdo dos Resultados a classificacdo das despesas por nafureza. As despesas com
depreciacdo e amortizacdo foram incluidas nas despesas com vendas e administrativas, e as
despesas tributdrias foram adicionadas as outras despesas (receitas) liquidas. Para maiores
informacdes, consultar a nota explicativa n® 26 da Companhia.

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS AH% AH%
(Em RS milhdes) 1120 119 1T19-1720 M9 49120
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 1.636,7 1.316,9 24,3% 1.694,1 -3,4%
CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS (1.088,8) (926,1) 17,6%  (1.153,4) -5,6%
SUBVEN(}()ES PARA INVESTIMENTOS ESTADUAIS 76,8 62,0 23,9% 98,4 -22,0%
LUCRO BRUTO 624,7 452,8 38,0% 639,1 -2,3%
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (457,2) (394,1) 16,0% (410,9) 1,3%
Despesas de vendas (367.9) (305,0) 20,6% (343,0) 7.3%
Despesas administrativas e gerais (72,5) (66,4) 9.2% (86.,9) -16,6%
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas (16,8) (22,7) -26,0% 19,0 n/a
RESULTADO ANTES DAS RECEITAS (DESPESAS)

FINANCEIRAS LIQUIDAS E IMPOSTOS 167.5 587 185,3% 282 26,6%
Receitas Financeiras 18,5 53,9 -65,7% 95,9 -80,7%
Despesas Financeiras (22,4) (57.6) -61,1% (59.0) -62,0%
RESULTADO OPERACIONAL- apds Resultado Financeiro 163,6 55,0 197,5% 265,1 -38,3%
Resultado de equivaléncia patrimonial (0,8) (0.3) 166.7% (0.4) 100,0%
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA

CONTRIBUICAO SOCIAL 162,8 54,7 197.6% 264,7 -38,5%
Impostos de renda e contribuicdo social (25,8) 2,2 n/a 0.2 n/a
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO / PERIODO 137,0 56,9 140,8% 264,9 -48,3%
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BALANCOS PATRIMONIAIS M. DIAS (Consolidado)
(Em milhoes) /03/2019 Variagao 31/
ATIVO
CIRCULANTE 3.062,0 2.530,2 21,0% 2.321,7 31,9%
Caixa e equivalentes de caixa 794,8 596,2 33.3% 348,4 n/a
Contas a receber de clientes 931,4 841,5 10,7% 957.5 -2,7%
Estoques 987,1 874,5 12,9% 799.1 23,5%
Tributos a recuperar 204,0 156.4 30.4% 162,4 25,6%
Aplicagdes financeiras 16,4 - n/a 16,4 0.0%
Instrumentos financeiros derivativos 91,7 21,4 n/a 8,0 n/a
QOutros créditos 22,1 26,5 -16,6% 22,1 0,0%
Despesas antecipadas 14,5 13,7 5,8% 7.8 85.9%
NAO CIRCULANTE 5.796,7 5.452,0 6,3% 5.779.3 0,3%
Realizavel a longo prazo 624,8 397.0 57,4% 597.2 4,6%
Aplicagdes financeiras 3.7 13,2 -72,0% 3.8 -2,6%
Depdsitos judiciais 281,9 245,7 14,7% 257.4 9,5%
Tributos a recuperar 2733 75,3 n/a 273.9 -0,2%
Contas a receber de clientes 0.2 1.8 -88,9% 0.3 -33.3%
Incentivos fiscais / outros créditos 6,0 3,2 87,5% 4,0 50,0%
Ativo de indenizacgdo 59.7 57,8 3.3% 57,8 3.3%
Investimentos 52,1 29.5 76,6% 52,9 -1,.5%
Propriedades para investimento 55,0 21,7 n/a 55,2 -0,4%
Imobilizado 3.346,6 3.273,2 2,2% 3.351,6 -0,1%
Intangivel 1.718,2 1.730,6 -0,7% 1.722,4 -0.2%
TOTAL DO ATIVO 8.858,7 7.982,2 11,0% 8.101,0 9,4%
PASSIVO
CIRCULANTE 1.768,0 1.343,7 31,6% 1.153,6 53,3%
Fornecedores 123,1 209.8 -41,3% 149.0 -17.4%
Financiamentos e empréstimos com instituicdes financeiras 1.163,1 7274 59.9% 568,7 n/a
Financiamento de impostos 4,1 4,1 0,0% 53 -22,6%
Financiamentos diretos 33,9 10,3 n/a 34,2 -0,.9%
Arrendamento mercantil 16,2 13,5 20,0% 15,1 7.3%
Obrigagdes sociais e trabalhistas 151,2 145,1 4,2% 167.4 -9.7%
Obrigagdes fiscais 111.4 78,4 42,1% 83,8 32,9%
Adiantamentos de clientes 10,4 9.9 51% 10,2 2,0%
Instrumentos financeiros derivativos - 2,3  -100,0% 1,9 -100,0%
Outros débitos 104,1 46,1 n/a 76,3 36,4%
Dividendos propostos 36.9 87.3 -57.7% 36.9 0.0%
Subvencdes governamentais 13,6 9.5 43,2% 4,8 n/a
NAO CIRCULANTE 961,6 1.018,7 -5,6% 912,5 5,4%
Financiamentos e empréstimos com instituicdes financeiras 154,0 307.7 -50,0% 161,5 -4,6%
Financiamento de impostos 5.5 6,4 -141% 53 3.8%
Financiamentos diretos 206,7 224,2 -7,8% 204,7 1,0%
Arrendamento mercantil 86,6 54,5 58,9% 86,9 -0,3%
Obrigagdes fiscais - 1,0 -100,0% 1,0 -100,0%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 253,1 216,4 17,0% 205,2 23,3%
Outros débitos 34,4 16,2 n/a 34,4 0.0%
Provisdes para riscos civeis, frabalhistas e tributdrios 221,3 192.3 151% 213,5 3.7%
PATRIMONIO LIQUIDO 6.129,1 5.619.8 9.1% 6.034,9 1.6%
Capital social 2.567.9 2.508,4 2,4% 2.508,4 2,4%
Reservas de capital 27,2 22,5 20,9% 26,3 3.4%
Ajustes acumulados de conversdo 0.2 0.2 0,0% 0.1 100,0%
Reservas de lucros 3.392,5 2.980,1 13.8% 3.452,0 -1.7%
(-) Acdes em tesouraria (43,8) - n/a - n/a
Dividendos adicionais 48,1 51,7 -7,0% 48,1 0,0%
Lucros acumulados 137,0 56,9 n/a - n/a
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 8.858,7 7.982,2 11,0% 8.101,0 9,4%
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DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA %
1120 me
(Em RS milhoes) 1T19-17T20

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro liquido antes do imposto de renda e da contribuigao social 162,8 54,7 n/a

Ajustes para conciliar o resultado das disponibilidades geradas
pelas atividades operacionais:

Depreciagcdo e amortizacdo 61,8 53,7 15.1%
Custo na venda de ativos permanentes 1.4 1.0 40,0%
Equivaléncia patrimonial 0.8 0.3 n/a
Afucxhz.c.goo. dos f|nonqomenfos e das aplicagdes financeiras, variagdes 155,7 18,9 n/a
cambiais ativas e passivas
Créditos tributdrios e atualizacoes (6,5) (26,6) -75,6%
Atualizacdo de depdsitos judiciais (1,8) (2,2) -18,2%
Atualizacdo provisdo para riscos civeis, trabalhistas e tributdrios 4,6 0.5 n/a
Atualizacdo de arrendamento mercantil 2.7 1.8 50,0%
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e tributdrios 5.0 9.1 -45,1%
Acgdes outorgadas reconhecidas 0,9 1,0 -10.0%
Provisdo / perda do valor recuperdvel de clientes 9.3 8.2 13,4%
Provisdo de Imposto de Renda sobre financiamentos 1.1 0.8 37.5%
Provisdo (reversdo) do valor recuperdvel dos estoques 1.1 1.6 -31,3%
ProvisGo decorrente dos contratos de operacdes com derivativos (146,1) (4,1) n/a
Variagoes nos ativos e passivos
Redugdo em contas a receber de clientes 16,9 194,2 -91.3%
(Aumento) nos estoques (184,4) (105,2) 75.3%
Redugdo nos impostos a recuperar 4,6 7,5 -38.7%
(Aumento) em outros créditos (33.3) (7,1) n/a
Aumento (redugdo) em fornecedores (26,0) 57,5 n/a
Aumento (redugdo) nos impostos e contribuicoes 48,8 (18,6) n/a
Aumento (redug¢do) nas subvencdes governamentais 8.8 (4,0) n/a
Aumento (redugdo) em contas a pagar e provisdes 10,1 (24,9) n/a
Juros pagos (9.6) (6.2) 54,8%
Variagdes cambiais pagas (32,¢6) (9.4) n/a
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (9.8) (2,9) n/a
Recebimentos de recursos por liquidagdo de operagdes com derivativos 31,1 5,9 n/a
Disponibilidades liquidas geradas (aplicadas) nas atividades operacionais 774 205,5 -62,3%
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Aquisicdo de imobilizado e intangivel (53,7) (67.9) -20,9%
Amortizacdo de divida da aquisicdo de empresas - (3.8) -100,0%
Resgate aplicagdo financeira a longo prazo 0.1 - n/a
Aplicacdes em investimentos 0.0 (14,0) -100,0%
Disponibilidades liquidas (aplicadas) nas atividades de investimentos (53.8) (85.7) -37.5%
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Financiamentos tomados 642,3 11,2 n/a
Pagamentos de financiamentos (169,3) (80,7) n/a
Aquisicdo de agdes de emissdo da prépria companhia (43,8) - n/a
Pagamentos de arrendamento mercantil (6,6) (5.1) 29,4%
Disponibilidades liquidas geradas (aplicadas) nas atividades de financiamentos 422,46 25,4 n/a
Demonstragdo do aumento (redugao) no caixa e equivalentes de caixa 446,4 145,2 n/a
No inicio do periodo 348,4 451,0 -22,7%
No final do periodo 794,8 596,2 33,3%
Aumento (redugdo) no caixa e equivalentes de caixa 446,4 145,2 n/a

As afirmacdes contidas neste documento relacionadas as perspectivas sobre os negdcios, os resultados
operacionais e financeiros e crescimento da M. Dias Branco sGo meramente projecdes, e, como tais, sGo
baseadas exclusivamente nas expectativas da diretoria sobre o futuro dos negdcios. Essas expectativas
dependem, substancialmente, de mudancas nas condicées de mercado, do desempenho da economia
brasileira, do setor e dos mercados internacionais, e, portanto, estdo sujeitas a mudancas sem aviso prévio.
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