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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2018

Senhores acionistas,

A Companhia Energética de Minas Gerais (“Companhia” ou “Cemig”) submete a apreciacao
de V. Sas. o Relatério da Administracdo em conjunto com as demonstragdes financeiras, o
parecer do Conselho Fiscal e o relatério dos Auditores Independentes referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2018 e as declara¢des dos diretores que revisaram as
demonstracdes financeiras e o respectivo relatério dos auditores independentes.

MENSAGEM DA ADMINISTRAGCAO

O ano de 2018 foi muito positivo para a Cemig, com realizacdes que permitiram a
Companhia atingir um novo patamar de sustentabilidade financeira e operacional, apds um
periodo de desafios nos ultimos anos em funcdo de um cenario macroecondmico e de
hidrologia adversos e de uma maior alavancagem financeira, especialmente em razdo da
perda de algumas concessdes de geracao.

Os resultados obtidos em 2018 nos trazem a certeza do direcionamento estratégico correto
adotado na conduc¢do dos negdcios da Cemig pela Administracdo, e operacgao eficiente pelo
seu qualificado grupo de colaboradores.

O exercicio de 2018 marcou um grande avancgo nas praticas de Governanga Corporativa da
Companhia, a comecar pela aprovacao da reforma do Estatuto, trazendo inumeras
mudancas com o objetivo de preparar a Cemig para os novos tempos, além de ajustar-se ao
estabelecido na Lei 13.303/2016, que trouxe uma série de exigéncias com vistas a melhoria
permanente da gestdao das empresas estatais, nos diversos ambitos da Federagao.

Conquanto se espera que os aprimoramentos sejam continuos, e, portanto, persistem os
desafios para as futuras gestdes, os avancos ja implementados sedimentam um novo
patamar de governanca da Cemig, a exemplo da aprovacdo e implementacdo das diversas
Politicas previstas no Estatuto, de transacdes com partes relacionadas, gestdo de pessoas,
divulgacdo de informacdes e gestdo de participacdes.

Da mesma forma, nos conteddos de financas, recursos humanos e integridade foi
remodelado o Comité de Auditoria, responsavel também pelas questdes de elegibilidade, e
instituido o Comité de Estratégia e Financas, ambos no ambito do Conselho de
Administracdo, marcando as bases para que a Cemig siga em sua trilha de crescimento,
eficiéncia e sustentabilidade.

Nosso lucro liquido foi de R$1.700 milhdes, um relevante aumento de 70% em rela¢do ao
ano anterior, que foi de R$1.001 milhdes. Da mesma forma, a nossa geracdo de caixa,
medida pelo LAJIDA, cresceu 8,28%, de R$3.492 milhdes em 2017, para R$3.781 milhdes em
2018.
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No que se refere a gestdao da divida, continuamos focados no alongamento do seu prazo
médio de vencimento e também na reduc¢do dos custos financeiros de captacdo. A relagao
divida/LAJIDA, que era de 4,12 em 2017, decresceu para 3,86 em 2018, uma redugdo
significativa, que demonstra a nova realidade financeira da Cemig.

Corroborando os avangos que mencionamos, as principais agéncias internacionais de
classificagdo de risco promoveram sucessivas reavaliagdes positivas do risco de crédito da
Cemig, Cemig GT e Cemig D durante o ano de 2018, refletindo expressiva evolu¢cdo dos
ratings e reconhecendo o éxito na implementagdao de medidas que resultaram na elevagao
da nossa qualidade de crédito.

Digna de realce, entre as realizagdes de 2018, a revisdo tarifaria da Cemig Distribuicdo, onde
nossos investimentos realizados no ciclo tarifario de 2013 a 2018, préximos a RS5 bilhdes,
passaram a ser remunerados na tarifa. Esse incremento na receita, aliado a reducdo dos
custos operacionais, permitiu a Cemig D voltar a ter lucro em 2018, apds dois anos
consecutivos de prejuizos.

Em 2018, a Cemig D apresentou um lucro de R$535 milh&es, em comparacdo aos prejuizos
verificados em 2017 e 2016, de R$117 milhdes e RS$324 milhdes, respectivamente. Da
mesma forma, o LAJIDA em 2018 foi de R$1.534 milhdes, na comparacdo ao LAJIDA de
R$831 milhdes de 2017, um aumento expressivo de 84,60%. Ressalta-se que a revisdo
tarifaria teve os seus efeitos a partir de junho de 2018, ou seja, somente em 2019 o
resultado da revisdo sera integralmente incorporado ao resultado.

Na Cemig GT merece destaque o programa de investimentos da transmissdao para os
préoximos 5 anos, em montante superior a RS1,1 bilhdo e com a garantia de recursos em
funcdo dos valores que estao sendo recebidos como indenizacdo de transmissdo, por termos
aceito os termos da Lei 12.783/13 (MP 579).

Também importante para a melhoria da liquidez da Cemig GT o recebimento da indenizacao
dos projetos basicos das usinas de Sao Simdo e Miranda, em agosto de 2018, no valor de
RS$1,1 bilhdo.

Todas essas acles e eventos positivos em 2018 se refletiram em nossos resultados
financeiros consolidados.

Em 2018, concluimos com éxito a alienagdo dos ativos de telecomunicacdo, que gerou R$654
milhdes de caixa para a Companhia, dentro do contexto do nosso plano de desinvestimento
em participacdes, conforme divulgamos ao mercado em 2017. Apesar da complexidade que
envolve os processos de alienacdao, confiamos que em 2019 apresentaremos novos
resultados positivos, o que contribuira para a reducdo da nossa alavancagem de forma mais
rapida e expressiva.

Muito importante ressaltar ainda que essa melhoria nos resultados financeiros também foi
acompanhada pela nossa preocupacdao com a qualidade dos servicos que prestamos aos
nossos clientes. Nossos indicadores de qualidade, medidos pela duracdo e tempo médio de
atendimento das interrupcdes (DEC e FEC), continuam em trajetéria de melhoria e de
atendimento aos padrdes regulatorios.
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Ndo nos descuidamos também dos nossos colaboradores. Comemoramos em 2018 um ano
sem acidentes fatais com a for¢a de trabalho da Cemig, incluindo empregados préprios e
aqueles contratados por terceiros.

Temos a sustentabilidade e a responsabilidade social como parte de nossa cultura. Fomos
mais uma vez incluidos no indice de Sustentabilidade Empresarial da BM&F/Bovespa e no
indice Dow Jones de Sustentabilidade, no qual estamos presentes desde 1999. Somos
signatarios do Pacto Global da Organiza¢do das Nagbes Unidas e temos posi¢cdo de destaque
em varios outros ratings de sustentabilidade nacionais e internacionais, que representam o
reconhecimento de nossas acdes nesse sentido.

Estamos otimistas quando olhamos para o futuro, na busca de solidificarmos ainda mais a
sustentabilidade da Cemig, garantindo o retorno adequado aos acionistas, a confianca dos
investidores e a satisfacdo dos legitimos interesses dos demais atores envolvidos em nosso
negocio.

Agradecemos o comprometimento e talento dos nossos colaboradores, acionistas e demais
partes interessadas no esforco convergente de manter o reconhecimento da Cemig como
empresa de referéncia no Pais.

BREVE HISTORICO DA COMPANHIA

A Companhia Energética de Minas Gerais (“Cemig”) é uma empresa de capital aberto,
controlada pelo Governo de Minas Gerais e suas a¢des sdao negociadas nas bolsas de Sao
Paulo, Nova lorque e Madri (Latibex) e seu valor de mercado no final de 2018 era de
aproximadamente R$20,8 bilhSes. Pelo 192 ano consecutivo, a Cemig integra a carteira do
indice Dow Jones de Sustentabilidade (DJSI World) no periodo 2018/2019 e se consolida
como uma das empresas mais sustentdveis do mundo, mantendo-se como a Unica
Companhia do setor elétrico da América Latina a fazer parte do DJSI World desde a sua
criagcao, em 1999.

A Cemig atua nas areas de geracao, transmissao, distribuicao e comercializacdo de energia
elétrica, solucbes energéticas, solugdes tecnoldgicas, telecomunicag¢des, servicos de
datacenter e distribuicdo de gas natural. O grupo é constituido pela holding Cemig, pelas
subsididrias integrais Cemig Geracdo e Transmissdo S.A. (Cemig GT) e Cemig Distribuicdo S.A.
(Cemig D), totalizando 173 Sociedades, 15 Consércios e 2 FIPs (Fundos de Investimentos em
Participacdes), com ativos e negdcios em varios estados do Brasil.

A Cemig supervisiona a gestdao e o desenvolvimento das controladas e coligadas por meio de
participacdo ativa nos drgdos de administracdo, dentro dos critérios de boa governanca
corporativa, zelando pelo cumprimento de seus planos de negdcios.


http://www.cemig.com.br/cemig2008/content/quemsomos/estrutura_acionaria.asp
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Principais indicadores:

Valor de Mercado - RS Milhdes LAJIDA - RS Milhes

20.781 6.382

2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018

Lucro Liquido - RS Milhdes Dividendos e JCP - RS Milhdes

4.453
3.137

2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018

Outros Indicadores:

[ Descrigio | 2014 ] 2015 ] 2016 | 2017 | 2018 |
GWh faturados 49.324 46.072 43.083 42.499 43.563
Receita (RS Mil) 19.540 21.868 18.773 21.711 22.266
Lucro por agdo — PN (RS) 2,49 1,96 0,35 0,84 1,17
Quantidade de consumidores faturados 8.008 8.080 8.260 8.347 8.409
Quantidade de empregados 7.922 7.860 7.119 5.864 6.083

Nossa missdo, visdo e valores
Missao

Prover soluc¢des integradas de energia limpa e acessivel a sociedade, de maneira inovadora,
sustentdvel e competitiva.

Visao

Estar entre os trés melhores grupos integrados de energia elétrica do Brasil em governanga,
saude financeira, desempenho de ativos e satisfagcdo de clientes.
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Valores

Respeito a vida, integridade, geracdo de valor, sustentabilidade e responsabilidade social,
comprometimento e inovacao.

Principios Eticos e Cédigo de Conduta Profissional

Para disciplinar os comportamentos, atuacdes e decisdes profissionais, a Cemig adota, desde
2004, a Declaracdo de Principios Eticos e Cédigo de Conduta Profissional, disponivel na
Internet, no site http://www.cemig.com.br, consolidada em 11 principios que traduzem
condutas e valores éticos incorporados a nossa cultura.

Area de Atuagéo

Conforme pode ser observado no mapa a seguir, a Cemig atua em vdrias regides do Pais,
com uma maior concentracdo na Regido Sudeste.

2ar
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NOSSOS NEGOCIOS

Geragao

Historicamente, a matriz elétrica do parque gerador da Cemig é majoritariamente renovavel.
Em 2018, dos 6.068 MW de capacidade instalada, 5.939 MW foram de empreendimentos de
fonte renovavel, o que representa 97,8% de energia limpa dentre o total.

0,02%
-

1,20% 2,20%

BUHE EPCH ®EOLICA mSOLAR = TERMICA

Considerando suas controladas, controladas em conjunto e coligadas, a Cemig possuia, em
operacao, em 31 de dezembro de 2018, 87 usinas, com capacidade instalada de 6,1 GW. Em

12 de janeiro de 2018 as usinas de Jaguara e Miranda deixaram de integrar o parque gerador
da Cemig.
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Usinas da Cemig

Capacidade instalada
Central Geradora (MW)

Emborcagao 1.192
Nova Ponte 510
Irapé 399
Aimorés 149
Santo Antonio 646
Belo Monte 976
Geragao Light 418
Edlicas 71
Termelétricas 131
Outras 896

Lote D
UHE Trés Marias 396
UHE Salto Grande 102
UHE ltutinga 52
UHE Camargos 46
PCH Piau 18
PCH Gafanhoto 14
PCH Peti 9,4
PCH Dona Rita 2,4
PCH Tronqueiras 8,5
PCH Joasal 8,4
PCH Martins 7,7
PCH Cajuru 7,2
PCH Paciéncia 4,1
PCH Marmelos 4
6.068

Transmissao

Em 2018, a controlada Cemig GT opera e mantém 38 subestacdes e 4.930 km de linhas de
transmissdo, nas tensdes de 230, 345 e 500 kV, integrantes do Sistema Interligado Nacional
(SIN).

Nivel de Voltagem (kV) Extensao Total (km)

230 769
345 1.981
500 2.180
Total 4.930

A controlada Cemig GT opera e mantém ativos de transmissdo de outras 11 empresas, com
as quais tém contratos de prestacdo de servicos de operacdo e manutencdao, em 15
subestacOes (das quais 3 ndo sdo subestacGes da Cemig GT) e 365 km de linhas de
transmissao.

No ano de 2018, foi aprovada uma suplementa¢do de R$346,8 milhdes no Programa de
Investimento de Reforcos e Melhorias, que passou a totalizar R$1.451,9 milh&es no periodo
de 2017 a 2025.
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Distribuicdo

Somos o maior grupo de distribuicdo de energia do Pais, com papel de destaque em Minas
Gerais e Rio de Janeiro através da Cemig Distribuicao S.A (“Cemig D”) e da controlada Light
S.A. (“Light”), atendendo mais de 12 milhGes de consumidores.

Cemig Distribui¢c@o

A Cemig D é uma das mais destacadas empresas do setor elétrico no pais. Sua area de
concessdo abrange 567.478 km2, aproximadamente 96% do Estado de Minas Gerais,
atendendo um mercado de aproximadamente 8,4 milhdes de unidades consumidoras em
774 municipios.

E a maior empresa distribuidora da América Latina, com 536.569 km de redes de distribuic3o
sendo 108.576 km em area urbana, 410.486 km de redes rurais e 17.507 km de linhas de
distribuicdo, com 8.409 milhdes de consumidores faturados em 2018.

A Cemig D possui, ainda, o maior indice de atendimento a consumidores de baixa renda do
Brasil, atendendo uma média de 634.594 mil de consumidores naquele perfil, o que
representa 9,19% do total de consumidores da classe residencial.

Evolucdo das linhas e redes de distribuicdo da Cemig D nos ultimos 5 anos.

Linhas e Redes de Distribui¢gdao (Km)

536.569
529.873

515.069

508.008 510.710

2014 2015 2016 2017 2018

Comercializacdo de Energia Elétrica

As empresas do grupo Cemig sao as lideres no atendimento ao mercado livre. Expandimos
nossa area de atuacdo para outros estados, consolidando anossa posicdo com a
agregacao de novos clientes nos estados em que ja atuamos, com destaque para Minas
Gerais, S3o Paulo e Rio Grande do Sul. Atualmente possuimos clientes em 15 estados.

No atendimento final aos grandes clientes livres, a lideranca da Cemig é decorrente de um
volume de vendas equivalente a 18% do mercado livre.

No atendimento aos clientes especiais, a posicao da Cemig vem sendo ampliada a cada ano,
com um crescimento médio de 15% por ano nos ultimos 4 anos. Atualmente temos uma
participacdo de 16% no mercado de energia incentivada.

10
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Comercializagao e Distribuicao de Gas

A Cemig também atua no segmento de comercializagao e distribuicdo de gds natural por
meio da sua controlada Gasmig, que é a distribuidora exclusiva de gas natural canalizado em
todo o estado de Minas Gerais. A Empresa atende os setores industrial, residencial, gas
natural comprimido, gas natural liquefeito, automotivo e termelétrico. No ano de 2018, a
Gasmig comercializou o total de 1.104.745.283 m3 de gas, conforme apresentado na tabela a
seguir:

Vendas de gas em 2018

Uso Geral 11.895.692
Industrial 858.397.946
GNC-Industrial 17.751.901
Automotivo 41.233.082
GNC-Veicular 1.288.555
Comercial (PCNR) 2.475.060
Residencial 6.472.535
Cogeragio 14.106.774
Sub Total  953.621.545
Térmicas 151.123.738
Total com UTEs 1.104.745.283

11
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO CONSOLIDADO
(Valores expressos em Milhares de Reais, exceto se indicados de outra forma)

Resultado do Exercicio

A Cemig apresentou, no exercicio de 2018, um lucro liquido de R$1.700 milhdes em
comparacdo ao lucro liquido de R$1.001 milh&es no exercicio de 2017, representando um
aumento de 69,83%. As principais variagdes na receita, nos custos e despesas e resultado
financeiro estdo apresentadas na sequéncia deste relatério.

Lucro antes dos juros, impostos, depreciagdo e amortizacdo (LAJIDA)

o
LAJIDA - R$ mil 2018 2017

Resultado do exercicio 1.700 1.001 69,83
+ Despesa de imposto de renda e contribuigdo social (*) 728 644 13,04
+ Resultado financeiro 518 997 (48,04)
+ Depreciagdo e amortizagdo 835 850 (1,76)
- LAJIDA 3.781 3.492 8,28

(*) A despesa de imposto de renda e contribui¢3o social inclui o montante de R$129 milhdes
que estd apresentado pelo liquido no resultado das atividades descontinuadas.

LAJIDA o
4.200 3781 r 30%
3.600 25%
3.000
20%
2.400
15%
1.800
10%
1.200
600 5%
0 0%
2017 2018
mm | AJIDA — RS milhdes ==s== \argem LAJIDA - %

LAJIDA é uma medigdo de natureza ndo contdbil elaborada pela Companhia, conciliada com suas demonstrag¢des financeiras consolidadas
observando as disposi¢des do Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n° 01/2007 e da Instrugdo CVM n2 527, de 04 de outubro de 2012, consistindo
no lucro liquido, ajustado pelos efeitos do resultado financeiro liquido, da deprecia¢do e amortizagdo e do imposto de renda e contribui¢do
social. O LAJIDA ndo é uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil ou pelas IFRS, ndo possui um significado
padrdo e pode ndo ser compardvel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. A Emissora divulga LAJIDA
porque o utiliza para medir o seu desempenho. O LAJIDA n&o deve ser considerado isoladamente ou como um substituto de lucro liquido
ou lucro operacional, como um indicador de desempenho operacional ou fluxo de caixa ou para medir a liquidez ou a capacidade de
pagamento da divida.

A Companhia apresentou um aumento de 8,28% no LAJIDA. Em linha com a variacdo do
LAJIDA, a margem do LAJIDA da Companhia apresentou aumento, passando de 16,09% em
2017 para 16,98% em 2018.
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As principais variacdes no resultado estao descritas a seguir:

Fornecimento Bruto de Energia Elétrica

A receita com fornecimento bruto de energia elétrica foi de R$24.872 milhdes em 2018 em
comparagdo a R$23.701 milhdes em 2017, representando um crescimento de 4,94%.

Consumidores Finais

A receita com energia vendida a consumidores finais, excluindo consumo préprio, foi de
R$21.882 milhdes em 2018 comparado a R$20.438 milhdes em 2017, um crescimento de
7,07%.

Os principais itens que afetaram esta receita sdo como segue:

®  reajuste tarifario anual da Cemig D, com impacto médio nas tarifas dos consumidores
de 10,66% negativos, aplicavel a partir de 28 de maio de 2017 (efeito integral em
2018);

®  reajuste tarifario anual da Cemig D, com impacto médio nas tarifas dos consumidores
de 23,19% positivos, aplicavel a partir de 28 de maio de 2018;

B 3umento das receitas com bandeiras tarifarias, sendo R$654 milhdes em 2018, em
comparacdo a RS454 milhdes em 2017. Essa variacdo decorre, principalmente, da
baixa do nivel dos reservatdrios, com acionamento das bandeiras amarela e vermelha,
o que levou a maior cobranca, em 2018, de encargos adicionais relacionados as
bandeiras; e,

B crescimento de 2,50% no volume de energia vendida para consumidores finais.

Evolugdo do Mercado

O mercado da Cemig consiste na venda de energia para (i) consumidores cativos, na area de
concessdo no estado de Minas Gerais; (ii) clientes livres no estado de Minas Gerais e em
outros estados do Brasil, no Ambiente de Contratacdo Livre (ACL); (iii) outros agentes do
setor elétrico (comercializadores, geradores e produtores independentes de energia), no
ACL; (iv) distribuidoras no Ambiente de Contratacdo Regulada (ACR) e (v) a Camara de
Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE), eliminando-se as transacdes existentes entre as
empresas do grupo Cemig.

O mercado da Cemig e a variacdo na venda da energia por classe de consumo encontram-se

detalhados na tabela apresentada a seguir, com a discriminacdo das transacdes realizadas no
exercicio de 2018, comparativamente ao exercicio de 2017:
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N - e
Residencial 10.266.434 10.008.423 2,58
Industrial 17.689.182 17.760.807 (0,40)
Comércio, Servigos e Outros 8.380.346 7.507.310 11,63
Rural 3.615.402 3.651.472 (0,99)
Poder Publico 871.325 865.803 0,64
lluminagdo Publica 1.383.878 1.366.938 1,24
Servigo Publico 1.315.479 1.301.135 1,10
Subtotal 43.522.046 42.461.888 2,50
Consumo Préprio 41.244 37.477 10,05

43.563.290 42.499.365 2,50
Suprimento a Outras Concessiondrias (2) 11.991.355 12.777.405 (6,15)
Total 55.554.645 55.276.770 0,50

(1) Informagdes ndo auditadas pelos auditores independentes;
(2) Inclui Contrato de Comercializagdo de Energia no Ambiente Regulado - CCEAR e contratos bilaterais com outros agentes.

Destaca-se o crescimento de 11,63% na quantidade de energia vendida para o segmento
comercial principalmente, em funcdo da inclusdo de novos clientes na carteira da Cemig GT.

Verifica-se, ainda, crescimento de 2,58% na quantidade de energia vendida para o setor
residencial principalmente em fung¢do da incorporacdo de novas unidades consumidoras na
Cemig D.

Em contrapartida, verificou-se a reducdo de 0, 40% na quantidade de energia vendida para o
segmento industrial, principalmente em funcdo da n3do retomada do crescimento da

atividade o setor industrial aos niveis esperados para o ano.

Receita de uso dos sistemas elétricos de distribuicdo (TUSD)

Refere-se a tarifa de uso do sistema de distribuicdo (TUSD), advinda dos encargos cobrados
dos consumidores livres sobre a energia distribuida. Em 2018, essa receita correspondeu ao
montante de R$2.045 milhGes, comparada a R$1.611 milhdes em 2017, o que representou
aumento de 26,94%, principalmente em fungao dos eventos abaixo:

®  reducdo de aproximadamente 40% da TUSD, ocorrida no reajuste tarifario anual da
Cemig D de 2017, aplicada a partir de 28 de maio de 2017 (efeito integral em 2018);

B reajuste de aproximadamente 36% da TUSD, ocorrido no reajuste tarifario anual da
Cemig D de 2018, aplicado a partir de 28 de maio de 2018;

®  crescimento de aproximadamente 8,18% na demanda contratada; e

u

aumento de aproximadamente 14,29% no numero de instalagdes de CUSD faturadas.
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CVA e Outros Componentes Financeiros

A Companhia reconhece em suas demonstragées financeiras a diferenga entre os custos nao
gerenciaveis efetivos, onde se destacam a conta de desenvolvimento energético - CDE e
energia comprada, e os custos que foram utilizados como base para a defini¢ao das tarifas.
Este saldo representa os valores que deverdao ser repassados nos préoximos reajustes
tarifarios da Cemig D, o que representou um aumento da receita de R$1.973 milhdes em
2018, em comparacdo a um aumento da receita de R$988 milhdes em 2017. Essa variacdo
deve-se, principalmente, ao aumento dos custos com energia em 2018, em relagdo a
cobertura tarifaria o que gerou um ativo financeiro a ser ressarcido a Companhia através do
préximo reajuste tarifario.

Vide mais informacdes na nota explicativa n? 15 destas demonstracdes financeiras.

Receita de indenizacdo da transmissdo

A receita de indeniza¢do da transmissdo, na Cemig GT, foi de R$250 milhdes em 2018
comparado ao valor de RS$373 milhdes em 2017. Em 2017 foi registrado, na Cemig GT, o
montante de R$149 milhdes, referente a diferenca retroativa de ativos da concessdo de
transmissdo cujos valores ndo foram incluidos na base de calculo das receitas nas revisdes
tarifarias anteriores.

Mais informagdes na nota explicativa n? 15 — Ativos Financeiros da Concessao.

Receita de indenizacdo da geracao

Em 2018 a Companhia reconheceu receita no valor total de R$55 milhdes (R$272 milhdes
em 2017) referente ao ajuste do saldo ndo amortizado das concessdes das Usinas de Sao
Simdo e Miranda, conforme Portaria n2 291/17. Mais detalhes vide nota explicativa n2 15
destas demonstragdes financeiras.

Receita com transacdes com energia na CCEE

A receita com transa¢des com energia na CCEE foi de R$217 milh&es em 2018 comparados a
R$860 milhdes em 2017, redugdo de 74,77%. Esta variagdo decorre da menor quantidade de
energia disponivel para liquidacdo no mercado atacadista em 2018, sendo que, no primeiro
trimestre de 2017, a Companhia reconheceu receitas referentes a energia disponivel de
Jaguara e Miranda.

Receita de fornecimento de gas

A Companhia registrou uma receita de fornecimento de gds no montante de R$1.995
milhdes em 2018 comparada a R$1.759 milhdes em 2017, crescimento de 13,42%. Esta
variacdo decorre basicamente do aumento no custo do gas, repassado ao consumidor tendo
em vista que houve uma reducdo de 16,26% no volume de gas vendido (1.104.745 m3 no em
2018 comparados a 1.319.242 m3 em 2017). O custo do gas foi significativamente afetado
pela variacdo cambial em 2018.

15



CMIG

Receita de construcao

As receitas de construcdo e infraestrutura foram de R$898 milhdes em 2018 comparadas a
R$1.119 milhdes em 2017, apresentando uma redugdo de 19,75%. Esta receita é
integralmente compensada pelos custos de construgao, no mesmo valor, e corresponde ao
investimento da Companhia, no exercicio, em ativos da concessao.

Demais receitas operacionais

As demais receitas da Companhia e suas controladas, foram de R$2.272 milhdes em 2018
em comparacdo a RS2.180 milhées em 2017, um aumento de 4,22%. A composi¢cdo das
receitas operacionais estd demonstrada na nota explicativa n? 28 destas demonstracdes
financeiras.

Impostos e Encargos Incidentes sobre a Receita

Os impostos incidentes sobre a receita operacional foram de R$12.312 milhdes em 2018
comparados a R$11.151 milhdes em 2017, representando um aumento de 10,41%.

Conta de desenvolvimento energético (CDE)

A conta de desenvolvimento energético (CDE) tem os seus pagamentos definidos por meio
de Resolugdo da ANEEL e tem como finalidade cobrir os custos com indenizagdes de
concessdo, subsidios tarifarios, subvencdao da reducdo tarifaria equilibrada, baixa renda e
carvao mineral e conta de consumo de combustiveis. Os encargos referentes a CDE foram de
R$2.603 milhdes em 2018 comparados a R$1.822 milhdes em 2017.

Esse é um custo ndo controlavel, sendo que a diferenca entre os valores utilizados como
referéncia para a definicdao das tarifas e os custos efetivamente realizados é compensada no

reajuste tarifario subsequente.

Encargos do consumidor bandeiras tarifarias

As bandeiras tarifarias sdao acionadas em funcdo da baixa do nivel dos reservatérios,
representando maiores encargos, em funcdo da escassez de chuvas. A bandeira vermelha é
classificada em patamares 1 e 2, sendo o patamar 2 acionado quando da maior criticidade
do nivel dos reservatérios. O acionamento das bandeiras tarifarias gera impactos no
faturamento do més subsequente.

Houve crescimento dos encargos do consumidor relacionados as bandeiras tarifarias, sendo
R$S654 milhdes em 2018, em comparacdo a RS454 milhdes em 2017, uma variagdo de
44,05%.

Este resultado decorre do maior acionamento da bandeira vermelha em 2018, na

comparacdo com o ano anterior, em func¢do da reducdo do nivel dos reservatérios e menor
expectativa de chuvas.
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Demais impostos e encargos incidentes sobre a receita

Os impostos e encargos com impactos mais relevantes referem-se, principalmente, a
impostos calculados com base em percentual do faturamento. Portanto, suas variagdes
decorrem, substancialmente, da evolugao da receita.

Custos e despesas operacionais (excluindo resultado financeiro)

Os custos e despesas operacionais foram de R$19.042 milhdes em 2018 comparados a
R$18.817 milhdes em 2017, um aumento de 1,20%. Mais informacdes sobre a composi¢do
dos custos e despesas operacionais estdo disponiveis na nota explicativa n2 29 destas
demonstracdes financeiras.

As principais variacdes nas despesas estdo descritas a seguir:
Pessoal

A despesa com pessoal foi de R$1.410 milhdes em 2018, comparados a R$1.627 milhdes em
2017, representando uma reducdo de 13,34%. Essa variacao decorre, principalmente, dos
seguinte fatores:

®  despesas com o programa de desligamento voluntario de pessoal no montante de
R$S66 milhdes em 2018 e R$214 milhdes em 2017, representando uma reducdo de
69,16%;

®  reajuste salarial de 1,83% a partir de novembro de 2017, em func¢do de Acordo
Coletivo (efeito integral em 2018);

®  reajuste salarial de 4,00% a partir de novembro de 2018 em fungdo de Acordo
Coletivo.

Energia elétrica comprada para revenda

A despesa com energia elétrica comprada para revenda foi de R$11.084 milhdes em 2018
comparada a R$10.920 milhdes em 2017, representando um aumento de 1,50%. Esta
variacdo se explica, principalmente, pelos seguintes fatos:

® aumento de 21,36% nas despesas com compra de energia de curto prazo, R$1.818
milhdes em 2018 na comparacdo com RS1.498 milhdes em 2017 em funcgdo
principalmente da maior exposicdo no mercado atacadista pela Cemig D em 2018;

® aumento de 47,29% nas despesas com energia adquirida através de contratos por
cotas de garantia fisica que foram de R$679 milhdes em 2018 comparado a R$461
milhdes em 2017. Esta variacdo se deve, basicamente, ao ajuste de 52,98% nas tarifas
médias de cotas da Cemig D, sendo R$92,51/MWh em 2018 e R$60,47/MWh em
2017;
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®  reducdo de 5,91% nas despesas com energia adquirida através de leildo no ambiente
regulado, sendo R$3.346 milhdes em 2018 comparados a R$3.556 milhdes em 2017.
Em 2017 houve maior acionamento das usinas termelétricas, com o consequente
aumento dos gastos com combustivel dessas usinas, em fung¢dao do baixo nivel dos
reservatorios das usinas hidrelétricas do sistema;

|

reducdo de 6,71% nas despesas com energia adquirida em ambiente livre e contratos
bilaterais, sendo R$4.355 milhdes em 2018 comparados a R$4.668 milhdes em 2017.
Esta variacdo decorre, principalmente, da redugao de 5,42% nas despesas da Cemig
GT (R$4.051 milhdes em 2018 e R$4.283 milhdes em 2017) em funcdo da queda de
8,99% na quantidade de energia adquirida (22.742.263 MWh em 2018 e 20.690.422
MWh em 2017).

Este é um custo ndo controldvel para a Cemig D, sendo que a diferenca entre os valores
utilizados como referéncia para definicdo das tarifas e os custos efetivamente realizados é
compensada no reajuste tarifario subsequente. Vide mais informacdes na nota explicativa n?
29 das demonstragdes financeiras.

Encargos de uso da rede de transmissao

Os encargos de uso da rede de transmissdo totalizaram RS$S1.479 milhdes em 2018,
comparados a R$1.174 milhdes em 2017, representando um aumento de 25,98%.

Esta despesa refere-se aos encargos devidos, pelos agentes de distribuicdo e geracao de
energia elétrica, em face da utilizacdo das instalagdes, componentes da rede basica, sendo
os valores a serem pagos pela Companhia definidos por meio de Resolucao pela ANEEL. O
aumento nos valores em 2018 deve-se ao aumento dos custos de transmissao relacionados
ao pagamento das indenizagdes de transmissdao aos agentes do setor elétrico que fizeram a
adesdo aos termos da Lei 12.783/13.

Este € um custo ndo controldvel no negécio de distribuicdo de energia elétrica, sendo que a
diferenga entre os valores utilizados como referéncia para definicdao das tarifas e os custos

efetivamente realizados é compensada no reajuste tarifario subsequente.

Provisdes operacionais

As provisbes operacionais foram de R$467 milhdes em 2018, comparadas a R$854 milhdes
em 2017, uma reducdo de 45,32%.

Destaca-se a reducdo das provisdes para contingéncias trabalhistas que foram de R$42

milhdes em 2018 em comparacdo a RS207 milhdes em 2017. Esta variacdo decorre,
principalmente, em funcdo dos seguintes eventos:
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® O expressivo valor provisionado em 2017, decorre, principalmente, das reavaliacdes
de perda de diversas agées em fungao da mudancga na fase processual para execug¢ao
proviséria e entendimento jurisprudencial, relativamente as agées onde se discute a
base de calculo da periculosidade e isonomia por terceirizagdo ilitica e
responsabilidade subsidiaria/solidaria;

em 2018, a nova jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal (STF) acerca da licitude
da terceirizacdao de toda e qualquer atividade, meio ou fim, levou a reavaliacdo de
perda de diversas agdes onde se discute este tema, com a consequente redugdo dos
valores anteriormente provisionados.

Mais informacgdes na nota explicativa n? 25 destas demonstragdes financeiras.

®  reducdo de 54,91% no valor justo nas op¢des de investimento da RME/LEPSA e SAAG,
no montante de R$156 milhdes em 2018 na comparacdo a R$346 milhdes em 2017.
Mais detalhes sobre os critérios de constituicdo dessas provisdes podem ser obtidos
na nota explicativa n2 32 (Opg¢bes de Venda);

Em contrapartida, ocorreu um crescimento de 6,45% nas perdas estimadas com
créditos de liquidacdo duvidosa, que foram de RS$264 milhdes em 2018 em
comparacdo as perdas estimadas de RS248 milhdes em 2017. Este crescimento
decorre basicamente do aumento na base de cdlculo da provisdao, considerando o
maior faturamento em 2019 decorrente do reajuste tarifario de maio de 2019 da
Cemig D, ndo representando um aumento no percentual da inadimpléncia em
relacdo ao faturamento.

Custo de construcado

Os custos de construgdo de infraestrutura foram de RS897 milhdes em 2018 comparados a
R$1.119 milhdes em 2017, uma redugdo de 19,84%. Este custo é integralmente compensado
pela receita de constru¢dao, no mesmo valor, e corresponde ao investimento da Companhia
no exercicio em ativos da concessao.

Gas comprado para revenda

Em 2018 a Companhia registrou uma despesa com aquisi¢cdo de gas no montante de R$1.238
milhdes comparada a uma despesa de RS$1.071 milhdes em 2017, representando um
aumento de 15,59%. Esta variacdo decorre basicamente do aumento no preco do gas
comprado, tendo em vista que houve uma reducdo de 16,20% na quantidade comprada
(1.097.275 m3® em 2018 comparados a 1.309.459 m3 em 2017). O preco do gas comprado foi
significativamente afetado pela variacdao cambial em 2018.

Obrigacdes pds-emprego

O impacto das obrigacdes pds-emprego da Companhia e suas controladas no resultado
operacional representou uma despesa no montante de R$337 milhdes em 2018 em
comparagdo a uma reversdo de despesa de R$229 milhdes em 2017.
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Este resultado decorre das modificacbes na apdlice do seguro de vida, realizadas em 2017,
gue implicaram na redugao do capital segurado dos aposentados em 20% a cada 5 anos, a
partir de 60 anos, até o minimo de 20%, representando uma reduc¢do de R$619 milhdes nas
obrigacdes pds-emprego registradas em 31 de dezembro de 2017, em contrapartida ao
resultado.

Outras receitas e despesas operacionais

Destaca-se a conclusao, em novembro de 2018, do processo de alienagdo de ativos
incorporados da Cemig Telecom tendo apurado ganho de R$378 milhdes, registrados no
resultado de 2018. Mais detalhes na nota explicativa n2 33.

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

O resultado de equivaléncia patrimonial em investidas representou perdas de R$104 milhdes
em 2018 na comparagdo a perda de RS252 milhSes em 2017. Esta variacdo decorre
principalmente das perdas verificadas, em 2018, referentes as participagdes na Renova e
Santo Antonio Energia.

A composicao dos resultados das investidas reconhecidos nessa rubrica esta detalhada na
nota explicativa n? 17.

Remensuragdo da participagdo anterior de controladas adquiridas
Em decorréncia das combinacdes de negdcios realizadas pela Companhia em 2018, foram

reconhecidas no resultado as diferencas entre os valores justos e os valores contdbeis das
participacdes originalmente detidas nas controladas adquiridas, sendo:

Despesas no montante de R$199 milhdes em funcdo da aquisicdo de participagdo
adicional na RME e, consequentemente, aquisicdo do controle da Light e das investidas
gue detinha o controle em conjunto com a Light;

Receitas no montante de RS80 milhdes em funcdo do descruzamento de ativos edlicos
entre a Cemig GT e a Energimp;

Mais detalhes na nota explicativa 17.1.

Resultado Financeiro Liquido

O resultado financeiro no exercicio em 2018 foi uma despesa financeira liquida de R$S518
milhdes comparada a uma despesa financeira liquida de R$997 milhdes em 2017. Os
principais fatores que impactaram o resultado financeiro estdo relacionados a seguir:
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reconhecimento, em 2018, de ganhos decorrentes da operacdo de hedge relacionada
aos Eurobonds, no valor de R$893 milhdes, em comparacdo ao reconhecimento de
perdas de R$32 milhdes em 2017. O ajuste a valor justo do hedge tem sido impactado
positivamente por uma redugao na variagao na curva futura esperada para o DI em
comparacao a variacao esperada do ddlar norte-americano. O ganho registrado deve
ser analisado em conjunto com a despesa de variagao cambial dos Eurobonds,
conforme descrito a seguir neste Relatorio;

reducdo de 43,41% da renda de aplica¢do financeira, sendo R$116 milhdes em 2018
comparado a R$205 milhdes em 2017. Esta variacdo decorre, principalmente, da
reducao de recursos aplicados em 2018 e redugdo da taxa média CDI, que foi de
6,40% no exercicio em 2018 e 9,93% no exercicio em 2017;

reducdo de 82,20% das receitas monetdrias de depdsitos vinculados a litigios, sendo
R$34 milhdes em 2018 comparado a R$191 milhdes em 2017. Em 2017, a Cemig GT
reconheceu receita de R$82 milhdes, em funcdo da reversdo da provisio referente ao
guestionamento judicial da constitucionalidade da inclusdao do ICMS na base de
calculo de PASEP/COFINS (mais detalhes na nota explicativa n2 13);

reconhecimento, em 2018, de receita no montante RS56 milhdes referentes a
encargos de créditos com partes relacionadas. Mais informagdes na nota explicativa
n2 31 das demonstragées financeiras;

reducdo de 14,38% dos encargos de empréstimos e financiamentos, sendo R$1.256
milhdes em 2018 e RS$1.467 milhdes em 2017. Este resultado decorre, principalmente,
da menor variagdao do CDI, principal indexador da divida, de 6,40% em 2018 em
comparac¢ao a 9,93% em 2017;

aumento de 34,87% da receita com acréscimos moratérios de contas de energia,
sendo RS$352 milhdes em 2018 comparado a R$261 milhdes em 2017. Esta variagdo
decorre, principalmente, dos efeitos da renegociacdo de débitos com consumidores,
com reconhecimento de juros e atualizacdo monetaria;

aumento de 22,94% das despesas de variacbes monetdrias de empréstimos e
financiamentos, sendo R$134 milhdes em 2018 comparados a R5109 milhdes em 2017.
Esta variacdo decorre, principalmente, da maior variacdo do IPCA, um dos principais
indexadores da divida (3,75% em 2018 e 2,95% em 2017);

despesa de variacdo cambial no valor de R$579 milhdes, em 2018, relacionada a
captacdo de recursos indexados ao ddlar (Eurobonds) em dezembro de 2017 e julho
de 2018 nos montantes de USS1 bilhdo (RS$S3,2 bilhdes) e USS500 milhdes (R$1,9
bilhdo), respectivamente;
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®  aumento do resultado liquido de variacdo monetaria relativa aos saldos de CVA e
outros componentes financeiros, sendo receita liquida de R$62 milhdes em 2018
comparados a uma despesa liquida de RS41 milhdes em 2017 decorrente,
basicamente, do maior saldo de ativos liquidos em 2018 na comparagdo com o ano
anterior.

Vide a composicdao das receitas e despesas financeiras na nota explicativa n2 30 destas
demonstragdes financeiras.

Imposto de Renda e Contribuigdo Social

Em 2018, a Companhia apurou despesas com imposto de renda e contribui¢cdao social no
montante de RS728 milhdes em relacdo ao lucro de R$2.304 milhdes antes dos efeitos
fiscais, representando uma aliquota efetiva de 31,59%. Em 2017 a Companhia apurou,
despesas com imposto de renda e contribuicdo social no montante de R$644 milhdes em
relacdo ao lucro de R$1.646 milhdes, antes dos efeitos fiscais, representando uma aliquota
efetiva de 37,80%.

Estas aliquotas efetivas de impostos estdao conciliadas com as taxas nominais na nota
explicativa n? 10(d) destas demonstracdes financeiras.

Liquidez e Recursos de Capital

Nosso negdcio é de capital intensivo. Historicamente, temos necessidade de capital para
financiamento da construcdo de novas instalacdes de geracdo e da expansdo e
modernizacdo das instalacdes de geracdo, transmissao e distribuicdo existentes.

Nossas exigéncias de liquidez também sdo afetadas por nossa politica de dividendos.
Financiamos nossa liquidez e necessidades de capital principalmente com caixa gerado por
operagdes e, em menor escala, com fundos provenientes de financiamento.

Caixa e Equivalentes a Caixa

O caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro de 2018 totalizaram R$891 milhdes em
comparagdo ao saldo de R$1.030 milhdes em 31 de dezembro de 2017, e ndo foram
mantidos em outras moedas que ndo o real. As razdes para esta variagao sao apresentadas a
seguir:

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

O caixa liquido gerado das atividades operacionais em 2018 e 2017 totalizou R$1.008
milhdes e RS580 milhdes, respectivamente. O aumento no caixa gerado por atividades
operacionais em 2018 em comparac¢ao com 2017 deveu-se, principalmente, a indenizacao
recebida referente as usinas de S3o Simdo e Miranda e também em func¢do do aumento da
lucratividade da Companha.
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Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento

O caixa liquido consumido nas atividades de investimento em 2018 totalizou R$211 milhdes,
comparado a um caixa liquido consumido nas atividades de investimento em 2017 de R$386
milhdes. Esse resultado decorre do grande volume de investimentos da Companhia nos
periodos, liquidos dos valores recebidos de alienacdo de ativos nos montantes de R$654
milhdes e RS766 milhdes em 2018 e 2017.

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento

O fluxo de caixa consumido nas atividades de financiamento durante 2018 totalizou R$936
milhdes, e foi composto pela amortizagdo de R$3.527 milhdes de financiamentos e pela
obtencdo de R$2.980 milhdes de recursos.

O fluxo de caixa consumido nas atividades de financiamento durante 2017 totalizou R$159
milhdes, e foi composto pela amortizacdo de R$4.131 milhdes de financiamentos, sendo
compensado pela obtenc¢do de financiamentos no valor de RS$3.308 milhdes. Merece
destaque o aporte de acionistas para futuro aumento de capital no montante de R$1.215
milhdes.

Politica de Captagdo de Recursos e Gestdo da Divida

No ano de 2018, a Cemig, ainda buscando equilibrar seu fluxo de caixa, comecou a perceber
os reflexos positivos das iniciativas tomadas em 2017 para melhor distribuir a divida no
longo prazo. A empresa se manteve no firme propdsito de alongd-la e, dando continuidade
ao reperfilamento da divida implementado no ano anterior, voltou ao mercado em 2018 em
condi¢bes condizentes com sua melhor qualidade de crédito e de liquidez.

Em um cenario de custos elevados relacionados ao pagamento das compras de energia na
CCEE e também com pagamentos da contribuicdo CDE em funcdao da necessidade de
cobertura de déficits nos fundos regulatdrios, a Cemig D realizou, em maio de 2018, sua 92
emissdo de notas promissorias, no valor de R5400 milhdes e com pagamento ao final de 18
meses, cujos recursos foram destinados para a recomposicdao do caixa em funcdo de
pagamento de divida realizado em fevereiro e reforgo do seu capital de giro.
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A Cemig GT, com vencimentos expressivos de divida no segundo semestre, aproveitou-se do
interesse pelos seus titulos no mercado secunddrio de bonds, refletindo uma melhora da
percepgado de risco da empresa, decidiu reabrir sua emissao de dezembro de 2017 com uma
colocagdo adicional, em julho, no valor de USS500 milhdes, a um yield de 9,14% a.a., com
pagamento de juros semestrais e de principal em dezembro de 2024. Ao mesmo tempo, foi
realizada operacdo de hedge abrangendo todo periodo da emissdo, através de uma
combinagao de Call Spread do principal, em que a Cemig GT estd protegida no intervalo de
RS$3,85/USS e R$5,00/USS, e Swap da totalidade dos juros, trocando, assim, o cupom de
9,25% a.a. por taxa equivalente a 125,52% do CDI, o que representa significativa melhora em
relacdo ao hedge da emissdo original, cuja taxa equivalente é de 150% do CDI. Os recursos
liquidos foram destinados ao pagamento de dividas de prazos mais curtos e custo médio
mais elevado, proporcionando o alongamento do perfil da divida e reducdo de despesas
financeiras da Cemig GT.

Em dezembro de 2018, a Cemig D, necessitando recompor seu caixa, que vinha sendo
impactado acima do previsto, principalmente, em funcdo dos gastos adicionais na aquisicdo
de energia no segundo semestre/2018, decorrente de cendrio hidroldgico adverso, de forma
a assegurar o pagamento dos compromissos vincendos, concluiu sua 62 emissdo de
debéntures, no valor de RS550 milhdes e com prazo de 18 meses, sendo 6 meses de
caréncia. Vale destacar que o custo da emissdo, menor que o custo do reperfilamento da
divida ocorrido em 2017, foi resultado da menor percepcao de risco da empresa por parte
da comunidade financeira.

Corroborando os avancgos descritos acima, vale destacar que, ao longo de 2018, as principais
agéncias internacionais de classificacdo de risco promoveram sucessivas reavaliagdes do
risco de crédito da Cemig, Cemig GT e Cemig D, refletindo expressiva evolugao dos ratings,
ao reconhecerem o éxito na implementacdao de medidas que resultaram na eleva¢ao da sua
qualidade de crédito, com destaque para melhoria do perfil de liquidez, alienagdo de ativos,
refinanciamento de dividas, maior eficiéncia operacional e aumento de Lajida, combinada
com uma estratégia de gestao de passivos mais prudente.

A tabela a seguir evidencia a evolugao das notas de crédito da Cemig, de dezembro de 2017
para dezembro de 2018:

Fitch Grau de Investimento Grau Especulativo
Nacional | Global |AAA|AA+| AA |AA-| A+ | A | A- |BBB+ BBB|BBB-|BB+| BB | BB-| B+ | B | B- [ccC| cC | € [RD/D
dez-17
dez- 18
Moodys Grau de Investimento Grau Especulativo
Nacional | Global | Aaa|Aal|Aa2|Aa3| Al | A2 | A3 [Baal|Baa2|Baa3| Bal|Ba2|Ba3| B1 | B2 | B3 |Caal|Caa2|Caa3| Ca | C
dez-17
dez-18
S&P Grau de Investimento Grau Especulativo
Nacional | Global |AAA|AA+| AA | AA-| A+ | A | A- [BBB+/BBB|BBB-|BB+| BB | BB-| B+ | B | B- [cCcc+ cccfccc| cc| € | D
dez-17
dez-18

24



CMIG

Atenta ao compromisso de redugdao do endividamento, a Cemig GT realizou, em setembro
de 2018, com os recursos disponiveis em caixa, o pagamento integral das Cédulas de Crédito
Bancario, celebradas junto ao Banco do Brasil S.A. ao final de 2017, no valor de R$742
milhdes, com custo de 140% do CDI e vencimento original em 24 de dezembro de 2021.
Além disso, outro compromisso significativo quitado no ano refere-se a op¢do de venda
concedida em favor dos bancos comerciais que participaram do investimento na Light. A
Cemig adquiriu, em novembro de 2018, a totalidade das ag¢des ordindrias de emissdo da
RME - RIO MINAS ENERGIA PARTICIPACOES S.A. (“RME”), detidas pelo BB-Banco de
Investimento S.A., pela BV Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento e pelo
Banco Santander (Brasil) S.A., pelo valor de R$659,4 milhdes.

Os detalhes das captacdes de recursos da Companhia, incluindo os custos e os prazos, estdo
presentes na nota explicativa n? 22 das demonstracdes financeiras.

Tanto os eurobonds quanto as debéntures e as operacdes bilaterais de empréstimo, contam
com covenants financeiros restritivos que limitam a capacidade de endividamento da
Companhia, bem como da Cemig D e da Cemig GT. A Companhia entende, entretanto, que a
manutencdo das iniciativas de desinvestimento e consequente desalavancagem, bem como
de eficiéncia operacional, assegurardao o cumprimento desses covenants financeiros.

O endividamento da Companhia, em 31 de dezembro de 2018, no valor de RS$S14.772
milhdes, tem seu cronograma de amortizacdes com prazo médio de 4,1 anos. Mais detalhes
na nota explicativa n? 22 das demonstragdes financeiras.

O cronograma de amortiza¢des da divida pode ser visto no grafico a seguir:

Cronograma de Amortizaces da Divida
Posicionamento em Dezembro/2018 (R$ milhdes)

6.011

2.197 1.927 2.099 2.059

! ‘ ! ! 251 228
- - pas po- —

2015 2020 2021 2022 2023 2024 2025

A composicao da divida da Companhia é reflexo das fontes de recursos a disposi¢ao das suas
subsididrias, onde se percebe uma participacao expressiva de divida referenciada ao CDI,
bem como de divida em moeda estrangeira, que por sua vez, possui operacao de hedge em
CDI para protecao da emissdo de eurobonds da Cemig GT contra a variacao cambial. O custo
médio da divida da Companhia é de 5,23% a.a. a pregos constantes e de 9,12% a.a. em custo
nominal.
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Principais indexadores da divida em 31 de dezembro de 2018

EDOLAR ECDl W IPCA HOUTROS

AMBIENTE REGULATORIO

Geragao de Energia Elétrica

Completando o 52 ano consecutivo com afluéncia abaixo da média na regidao Sudeste, 2018
apresentou uma Energia Natural Afluente - ENA média de 90% da Média de Longo Termo -
MLT ante 80% de 2017, sendo o 42 pior dos ultimos 10 anos. Essa longa série mais seca vem
penalizando o armazenamento dos reservatdrios, que chegou a apenas 44% do nivel
maximo ao final do periodo Umido de 2018 na regido sudeste.

Neste cenario, o PLD chegou ao seu valor maximo nos meses de julho e agosto
(R$505,18/MWh) e fechou o ano com valor médio de RS 288,57/MWh (32 maior dos ultimos
10 anos), ficando 11% abaixo do PLD médio de 2017. O GSF (Generation Scaling Factor)
também foi impactado pela hidrologia e fechou 2018 com um valor médio de 0,84 (42 menor
dos ultimos 10 anos) contra 0,81 de 2017. A exposicao causada pelo GSF foi mitigado ao
longo do ano pela gestdo de risco e repactuac¢ao do risco hidroldgico.

Distribuicao de Energia Elétrica
Reajuste Tarifdrio Anual — Cemig D

Ocorre anualmente no més de maio e, a cada cinco anos, conforme estabelecido em
contrato, ha a Revisdo Tarifaria, no mesmo més. O reajuste tarifario tem o objetivo de
repassar integralmente os custos ndo gerencidveis e corrigir monetariamente os custos
gerenciaveis, que foram estabelecidos na Revisdo Tarifaria. O indice de reajuste dos custos
gerencidveis é o IPCA, e sobre este valor é deduzido o Fator X, para capturar a
produtividade, conforme metodologia do modelo regulatério de price-cap.
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A Aneel homologou a revisdo tarifaria da Companhia em 2018, com um indice médio de
reajuste de 23,19% constituido de dois componentes: (i) Reposicionamento Tarifario
Econ6mico de 13,30%, decorrente do aumento de 9,00% dos custos nao gerenciaveis
(Parcela A) e aumento de 4,30% dos custos gerencidveis (Parcela B); (ii) Financeiros de 3,65%
e (iii) a retirada de componentes financeiros considerados no reajuste tarifario anterior que
representaram um aumento de 6,24%.

O aumento para o consumidor residencial foi de 18,53%. Para os consumidores industriais e
o setor de servicos, atendidos em média e alta tensdo de energia, o aumento médio a ser
percebido foi de 35,56%. Para os consumidores atendidos em baixa tensdo o reajuste médio
foi de 18,63%.

Do valor cobrado na fatura, 20,9% ficam na Companhia e se destinam a remunerar o
investimento, cobrir a depreciacdo e o custeio da Concessionaria, sendo essa parcela
chamada de Parcela B. Os demais 79,1% sdo repassados para cobrir a compra da energia
(28,5%), encargos setoriais (12,9%), custo de transmissdo (6,5%), chamado de Parcela A,
além dos tributos representados pelo ICMS (25,1%) e PASEP/COFINS (5,8%). Conforme
determina a Constituicdo Federal, a Cemig D é obrigada a realizar a cobranca de tributos
diretamente na conta do consumidor e repassa-los as autoridades competentes.

Também é cobrada a contribuicdo para Custeio do Servigo de lluminacdo Publica (CIP), cujos
valores sdo definidos pelas prefeituras. A Cemig D apenas arrecada a taxa de iluminacdo
publica e repassa para o municipio, que é o responsavel pelos servicos de projeto,
implantacdo, expansdo, operacao e manutencao das instala¢cdes de iluminacdo publica.

Nos 774 municipios de Minas Gerais, onde ha distribuicdo de energia feita pela Cemig D,
mais de 691 mil consumidores sao rurais e cerca de 550 mil sdo classificados como de baixa
renda. Esses clientes sao beneficiados por um subsidio que os permitem pagar um valor
inferior ao custo da energia consumida. No caso dos consumidores de baixa renda com
consumo até 30 kWh/més, o beneficio resulta em um desconto de 65%. Para o consumo
entre 31 kWh e 100 kWh, 40%, e para a faixa de 101 kWh a 220 kWh o desconto é de 10%.

Reajustes Tarifarios

35,83%
23,19%
14,76%
-10,66%
2014 2015 2016 2017 2018
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O projeto de envio de contas de energia por e-mail alcancou a marca de 220 mil clientes em
2018, o que representa um aumento de 62,96% em relagdo ao ano de 2017 (135 mil
clientes). Essa importante iniciativa de sustentabilidade também tem efeito direto na
satisfacdo dos clientes proporcionando um sentimento de contribuicdo para a preservagao
do meio ambiente.

Foi implantado o projeto On Site Printing que permite a entrega de contas de energia de
unidades consumidoras localizadas em areas rurais (com cadastro de endereco alternativo)
no faturamento imediato e a impressao das contas de energia em campo, com economia
mensal de recursos da ordem de R$400 mil.

Temos hoje 8,96% dos clientes de média tensdo telemedidos, o equivalente a 1.014
instalacdes.

Gestdo da adimpléncia e arrecadacdo

Para combater o nivel histérico de inadimpléncia, em 2018, a Cemig D redobrou o cerco aos
consumidores que tém conta em atraso, ja tendo sido demonstrados alguns resultados
desses esforcos. Desde dezembro de 2016 a empresa ndo apresenta incremento
consideravel nos percentuais apurados de inadimpléncia, demonstrando um estancamento e
controle dos indices. Na classe residencial, que representa maior parcela do mercado cativo,
ja foi observado em 2018 um nivel de inadimpléncia 7,6% menor do que o observado em
2017 e 11,6% abaixo do registrado em 2016. Tendo isto em vista, espera-se um
comportamento de queda mais consistente no volume total de inadimpléncia em 2019.

Com relagcdo as perdas estimadas com créditos de liquidacdao duvidosa, em 2018 foram
realizadas mudancas na metodologia de apuracdo para atendimento as novas regras
contabeis, sendo registrado um volume liquido de R$264 milhdes como perdas estimadas no
resultado do exercicio.

A Companhia utiliza diversas ferramentas de comunicacao e cobranca para evitar o aumento
da inadimpléncia. Entre as medidas adotadas pela Companhia estdao os contatos telefénicos,
o envio de e-mail, SMS e carta de cobranga, a negativacao dos clientes inadimplentes, a
cobranca judicial e principalmente o corte no fornecimento de energia.

Com relagdo a interrupc¢do de fornecimento (corte) é importante salientar que a empresa
promoveu um plano robusto ao longo de 2018, realizando mais de 1.340.000 interrupgoes
nas diversas classes de consumo. Este foi o maior volume de cortes realizados pela
Companhia em um Unico ano.

Ressalta-se que além destas diversas ferramentas de cobranca, a Companhia ofereceu aos
seus clientes a oportunidade de regularizacdo dos débitos, lancando uma campanha na qual
ofereceu condicOes especiais de negociacdo e renegociacdo aos clientes de baixa tensao,
hospitais e poder publico.

Desta forma, com a intensificacdo da aplicacdo das ferramentas de cobranca de débitos e o
efetivo corte de fornecimento dos devedores, a empresa estd ainda mais confiante na
reducdo dos indices de inadimpléncia para os préximos anos.
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Gestdo de Perdas

O indice de perdas totais da distribuicao — IPTD em 2018 foi de 12,48% em relagdo a energia
total injetada no sistema de distribuicao, sendo 8,77% referente as perdas técnicas e 3,71%
relativos as perdas ndo técnicas. Esse resultado do IPTD esta acima da meta estabelecida
pela Aneel para a Cemig D para o 52 ciclo tarifario (2018 a 2022), que em 2018 é de 11,75% e
no final de 2022 serd de 11,23%. Apesar disso, houve reducdo expressiva no IPTD de 2018 de
1,76% em relacdo ao resultado de 2017 (14,24%).

Destaca-se a melhoria obtida pela Companhia no reconhecimento de perda técnica
regulatdria, o qual subiu de 7,84% no 32 ciclo tarifario (2008 a 2012) para 8,77% no 42 ciclo
tarifario, em funcdo do trabalho realizado por grupo instituido na Companhia desde 2014, o
qgual conduziu diversos estudos para implementacdo da nova metodologia de célculo de
perdas técnicas bem como discussGes técnicas com a Aneel no ambito da ultima revisao
tarifaria da Cemig D.

Além disso, a reducdo nas perdas técnicas tem sido proporcionada a partir da implantacao
de diversas obras de reforco do sistema elétrico em alta, média e baixa tensdo, sendo que
para o ciclo 2018 a 2022, estdo previstos investimentos da ordem de RS 4,5 bilhdes no
sistema elétrico.

Com relacdo as perdas nao técnicas, correspondentes a energia consumida e nao faturada
devido a fraudes, ligacGes clandestinas, deficiéncia em medicdo, erros de cadastro dentre
outros, estas sao normalmente expressas em relagdao ao mercado faturado de baixa tensao
(base adotada pela Aneel), sendo que o resultado em 2018 foi de 10,53% (em comparagdo a
13,11% em 2017, uma reducdo de 2,58%), para uma meta regulatéria de 7,31%. A
intensificacdo das acGes de combate a partir de 2017 tem proporcionado a estabilizacao e
inicio de queda dos niveis de perdas ndo técnicas da Cemig D, apds um periodo complexo
marcado por elevagdo do indicador, em funcdo do cendrio de recessdao econdmica
vivenciado no pais.

Em 2018, a Cemig D promoveu diversas a¢des com foco na reducao de perdas nao técnicas,
com destaque especial para o aumento expressivo do nimero de inspe¢des em unidades
consumidoras com suspeita de fraude. Foram realizadas 185 mil inspe¢cdes em todo o
estado, um aumento de 86,86% em relagdao a 2017 (99 mil inspegdes), proporcionando
incremento de receita de RS 54,9 milhdes, além de recuperacdo de R$S8 milhdes.

Adicionalmente, foram realizados diversas acdes para mitigacdo das perdas ndo técnicas:
mutirGes de inspecbes em pontos estratégicos da capital e interior do estado com cobertura
da midia (televisdo, radio, jornal etc), operacdes “anti-gato” que resultaram na retirada de
500 ligacGes clandestinas de energia, elaboracdo de 150 subsidios visando a criminalizacdo
de fraudadores contumazes, monitoramento remoto de grandes clientes em alta, média e
baixa tensdo (total de 12 mil clientes de média tensdo telemedidos) que representa
blindagem de 43,5% do faturamento da distribuidora, modernizacdo do parque de medicao
com a substituicdo de 48 mil medidores obsoletos e substituicdo de sistema de comunicacdo
de 75 clientes livres atendidos em de alta tensdo, esta Ultima acdo permitird maior
confiabilidade e agilidade no faturamento destes clientes livres.
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Além disso, com o objetivo de atingir o enquadramento da Cemig D nas perdas regulatdrias
para os proximos anos, a Companhia possui um amplo plano de combate para o periodo de
2019 a 2022, sendo que para 2019 estdo previstas as seguintes agdes:

B execucdo de 300 mil inspe¢bes em unidades consumidoras;

® implantacdo de telemetria em 25 mil grandes clientes de baixa tensdo;
B substituicio de 80 mil medidores obsoletos;

B fiscalizacdo de 100 mil pontos de iluminagdo publica;

®  regularizacdo do fornecimento de energia de 20 mil familias que vivem em
ocupacdes e areas de baixa renda.

Transmissao de energia elétrica

Por atuar em um mercado regulado, a receita dos ativos de transmissdo da Cemig GT é
estabelecida pela ANEEL, sendo atualizada nos processos de revisdao tarifaria periddica,
revisdo tarifaria extraordindria e reajuste tarifario anual. Semelhante ao que ocorre na
Distribuidora, a Empresa atua junto ao Orgdo Regulador para o reconhecimento de seus
custos nos processos de revisdes, reajustes e de homologacdo das Receitas Anuais
Permitidas (“RAPs”) para novos ativos.

O reajuste anual da receita de transmissdo ocorre em 12 de julho de cada ano, exceto
quando houver Revisao Tarifaria. Esse processo tem o objetivo de corrigir a RAP homologada
pelo indice de reajuste que consta em cada contrato de Concessao, adicionar a RAP a receita
oriunda dos reforcos e melhorias que entraram em opera¢dao comercial no ultimo ciclo
tarifario (julho do ano anterior a junho do ano de reajuste) e calcular a Parcela de Ajuste. A
metodologia do modelo regulatério é o Revenue-cap.

Em julho de 2018, a RAP da Cemig GT (contrato de concessdo 006/97) sofreu um reajuste
liquido negativo de 10,7%, composto de: (a) 4% de aplicagdo de IPCA sobre a receita ja
homologada e do reconhecimento dos novos reforgcos e melhorias e (b) -23,2% referente a
parcela do custo de capital ndo incorporado apds a renovagdao da concessdo ocorrida no
inicio de 2013, conforme Portaria 120/2016 MME.

RAP Cemig Transmissdo
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RELACIONAMENTO COM NOSSOS CLIENTES

Qualidade no fornecimento

Os graficos abaixo mostram a evolugdao dos indicadores de continuidade DEC (Duragao
Equivalente de Interrupcdo por Unidade Consumidora) e FEC (Frequéncia Equivalente de
Interrupg¢do por Unidade Consumidora). Observa-se uma melhoria continua dos valores
destes indicadores nos ultimos anos, atendendo aos padrdes estabelecidos pela ANEEL,
demonstrando que os investimentos efetuados nas acdes e iniciativas para melhorar a
gualidade no fornecimento de energia elétrica estdo no caminho certo.

Dwragho Equivalente de Interrupgio por Unldade Frequéncia Equivalente de Interrupgio por Unidade
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Politica de atendimento

Com o objetivo de proporcionar um atendimento de qualidade, além de facilitar o acesso
aos consumidores, a Cemig D disponibiliza um mix de canais de atendimento que congrega
varios meios de comunicacdo, tanto presencial como telefonico e virtual, atendendo aos
diversos segmentos de mercado.

A Cemig D estd presente em todos os 774 municipios da sua area de concessdao. O
atendimento presencial é realizado pela “Rede Cemig Facil de Atendimento”, através das
142 agéncias e 635 postos de atendimento. Em 2018 foram registrados 9,7 milhdes de
contatos através deste canal.

O atendimento telefénico é realizado pelo “Fale com a Cemig”, inclusive com a
disponibilizacdo de numero para atendimento a deficientes auditivos. Este canal também é
responsavel pelo atendimento via Redes Sociais (Facebook e Twiter). O nimero de contatos
registrados em 2018 foi de 12,2 milhdes.

O Cemig Torpedo possibilita ao consumidor solicitar o servi¢co de falta de energia, consulta a

débito e envio de leitura através de mensagens de texto — SMS. Em 2018 foram recebidas
2,2 milhdes de mensagens.
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Para os canais virtuais, destacamos o aplicativo “Cemig Atende” disponivel para
Smartphones e Tablets, nas plataformas Android, I0S e Windows Phone, que registrou 10
milhGes de contatos. Por meio das mdaquinas de autoatendimento (totens) foram realizados
2,3 milhoes de contatos.

No site da Cemig e também através do aplicativo de servigos via Facebook e Telegram o
cliente pode solicitar os servicos mais requisitados como segunda via de conta, consulta de
débitos, alterar data de vencimento, cadastrar o envio da fatura por e-mail, dentre outros.

O site conta ainda com atendimento segmentado, onde foram disponibilizadas &areas
exclusivas para atendimento a clientes de Geracdo Distribuida, grandes clientes atendidos
em média tensdo, projetistas, dentre outros. A agéncia virtual da Cemig registrou em 2018
mais de 9,4 milhdes de contatos.

Dessa forma, a Cemig teve cerca de 45,8 milhdes de atendimentos em 2018, através dos
seus diversos canais, o que representa 22,4% de aumento em relacdo ao realizado em 2017,
que foi de 37,4 milhdes de atendimentos.

Satisfacdo do Consumidor

indice Aneel de Satisfacdo do Cliente — IASC

Em 2018 foi divulgado o resultado do Prémio IASC na categoria Regido Sudeste acima de 400
mil unidades consumidoras referente ao ano de 2017, sendo a Cemig uma das finalistas.
Com a nota de 65,75, a Companhia avangou 2,67% na satisfagao do cliente, posicionando-se
acima da média Brasil Concessiondrias (63,16) e da média da categoria regido sudeste acima
de 400 mil unidades consumidoras (63,14).

Com este resultado, a Cemig ocupou o terceiro lugar entre as 10 maiores distribuidoras de
energia da regido sudeste e subiu 11 posicdes no ranking IASC Brasil, que reuniu as 68
distribuidoras participantes da pesquisa Aneel 2017.

O periodo de campo da pesquisa IASC/2018 aconteceu de 23 de setembro até 06 de

dezembro, mas o resultado sd sera conhecido no primeiro semestre de 2019.
INVESTIMENTOS

Investimentos em Geragao:

Geragdo de Energia Elétrica

O Grupo Cemig estd, atualmente, envolvido na construcdao da Usina Hidrelétrica - UHE Belo

Monte e de 4 Pequenas Centrais Hidrelétricas - PCHs: Dores de Guanhades, Senhora do Porto,

Fortuna Il e Jacaré. Essas usinas aumentardo a capacidade instalada total de geracdo
hidrelétrica em 1.335 MW (participacdo proporcional).
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poténca proporcional ()

Belo Monte — (via Amazonia Energia) 818
Belo Monte — (via Alianga Norte Energia) 495
Guanhdes 22
Total 1.335

Os investimentos realizados em 2018 foram de RS60 milhdes em Guanh3es, e nas usinas de
Santo Anténio e Belo Monte, nos montantes de RS$51 milhdes e RS$S112 milhdes,
respectivamente.

Projeto Belo Monte: A Norte Energia S.A. - Nesa é uma empresa de propdsito especifico que
detém a concessdao para construir, operar e manter a UHE Belo Monte, localizada no rio
Xingu, na regido amazonica, no norte do Brasil. A Cemig GT possui uma participacdo indireta
na Nesa de 11,69%, por intermédio das empresas Amazonia Energia S.A. (em parceria com a
Light) e da Alianca Norte Energia Participacdes S.A. (em parceria com a Vale), ambas
acionistas da Nesa. A Cemig GT ja investiu aproximadamente R$1,6 bilhdo nesse projeto.

A primeira unidade geradora entrou em operacao em 2016 e, no momento, 18 unidades ja
estdo gerando energia comercialmente. Quando estiver concluida, em 2020, Belo Monte
terd uma capacidade total de 11.233 MW e serd uma das maiores usinas hidrelétricas do
mundo.

Projeto Guanhdes: A Guanhdes Energia S.A. - Guanhaes foi constituida em junho de 2006
com a finalidade de implantar e explorar quatro PCHs, situadas no estado de Minas Gerais,
que totalizam 44 MW. A Cemig GT ja investiu aproximadamente R$249 milhdes nesse
projeto.

As obras de implantagdao das usinas foram interrompidas em 2015. Em novembro de 2017,
as obras foram retomadas, sendo que a primeira unidade geradora entrou em operagao
comercial em maio de 2018 e a nona e ultima unidade geradora esta prevista para iniciar sua
operac¢ao comercial em abril de 2019.

Em 20 de dezembro de 2018 a Cemig GT concluiu as aquisicdes de participacao aciondria
detida pela empresa Energimp em Parajuru e Volta do Rio, geradoras de energia edlica, por
meio de descruzamento de ativos, que envolveu dagao em pagamento, permuta e
pagamento de torna, no montante de 23 milhdes. Adicionalmente, foi concluida a
reestruturacao societaria envolvendo a transferéncia de subsidiarias integrais de geracdo e
comercializacdo de energia elétrica da controladora Cemig para a Cemig GT. A referida
transferéncia foi realizada pelo montante de R$423.163. Mais detalhes na Nota Explicativa
n2 17 das Demonstracdes Financeiras.

Investimentos em Transmissao

No que se refere ao negdcio de transmissao, a definicdo das regras de indenizacdo dos ativos
nos anos anteriores nos garantiu um fluxo de caixa estdvel para os proximos anos que
permitiu ampliar o programa plurianual de investimentos para a Cemig GT de RS$1,1 bilhdo
para RS$1,45 bilhdo, que viabilizara, no futuro, a agregacdo de novas receitas decorrentes
desses investimentos, e a mitigacdo de importantes riscos para a operacdo do sistema.
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Investimentos em Distribuicao

Os investimentos em distribuicdo, no ano de 2018, somaram aproximadamente RS768
milhdes.

A Cemig D tem previstos investimentos de acordo com o Plano de Desenvolvimento da
Distribuidora — PDD, no periodo de 2018 a 2022, no montante de R$4.498 milhdes, valores
na moeda de 30 de junho de 2017, objetivando a execuc¢do de obras em alta, média e baixa
tensdao no sistema elétrico para a expansao e reforgo, operagdo e manutengao, reforma,
atendimento a clientes troca de medicdo, meio ambiente, seguranca de terceiros e
telecomunicagdes.

Projeto de efetividade do Plano de Desenvolvimento da Distribuicdo — PDD

Em 2018 foi criado o Projeto de Efetividade do Plano de Desenvolvimento da Cemig D. Este
projeto tem como objetivo estabelecer critérios e padrdes de procedimentos alinhados com
a visdo regulatdria e estratégica, implantar melhorias nos processos e desenvolver
ferramentas de suporte a tomada e decisdo, de modo a promover os resultados e aumentar
a efetividade do plano de desenvolvimento da Cemig Distribuicdo, tendo como ganho
esperado a ordem de R$270 milhdes.

Expansdo do Sistema Elétrico — Subestacdes e Linhas de Distribuicdo (69 kV a 161kV)

Objetivando incrementar a disponibilidade de energia elétrica de forma continua, com
qualidade, seguranca e em quantidade requerida pelos consumidores, promovendo
desenvolvimento social, industrial e comercial, em 2018, foram investidos R$123 milhdes no
sistema elétrico de distribuicao da Cemig D de alta tensao.

No mesmo periodo, foram construidas e/ou ampliadas 10 subestacdes e construidos 26 km
de linhas de distribuicao.

Expansdo do sistema elétrico — redes (média e baixa tensao)

A Cemig D realiza os atendimentos as solicitacdes dos clientes de média e baixa tensdo
compreendidos nos 774 municipios de sua drea de concessao através dos investimentos
previstos no Plano de Desenvolvimento da Distribuicdo — PDD. Este plano é dividido em
macroprojetos, que estdo relacionados aos diversos segmentos de obras para atendimento
as demandas do PDD.

O macroprojeto de Atendimento Urbano concentra os investimentos necessarios para
atendimento as demandas de fornecimento de energia a unidades consumidoras na area
urbana, cujo atendimento é realizado sem 6nus para o solicitante. Em 2018 foram realizados
aproximadamente R$114,2 milhdes em investimentos, promovendo a extensdo de 379 km
de novas redes e permitindo a conexdo ao sistema elétrico de 218.237 unidades
consumidoras urbanas.
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O atendimento as unidades consumidoras em area rural que fazem jus ao atendimento sem
onus é realizado através do macroprojeto de Atendimento Rural. Foram efetivadas as
conexdes de mais de 19.000 unidades consumidoras por meio da extensao de 5.324 km de
rede de média e baixa tensdo em 2018, perfazendo um total de R$231,7 milhdes em
investimentos na infraestrutura de redes de distribuicao rurais.

A conexao de unidades consumidoras que nao se enquadram nos critérios de gratuidade do
fornecimento de energia definidos pela regulacdo do setor elétrico é realizada pelas obras
conduzidas no macroprojeto Atendimento Complementar. Foram investidos no sistema
elétrico de distribuicdo de média e baixa tensdo RS87,4 milhdes pela Cemig e R$159,5
milhdes pelos solicitantes, a titulo de participacdo financeira nas obras, no ano de 2018.
Esses investimentos viabilizaram a conexdo de 7.563 clientes e empreendimentos no sistema
de distribuicdo da Cemig D.

Para que o sistema elétrico de distribuicdo consiga absorver todas as conexdes de clientes e
empreendimentos atendidos pelos macroprojetos Atendimento Urbano, Rural e
Complementar é necessario empreender diversas obras nos ativos de distribuicdo, tais
como: ampliagdo de capacidade de poténcia, conversdao de redes monofasicas em trifasicas,
interligagOes entre alimentadores, reformas de redes e obras de contingéncia operativa. A
realizacdo do reforco e reforma do sistema elétrico é feito pelos macroprojetos de Reforco
de Redes e Reforma de Redes, sendo que no ano de 2018 houve intervencdes em 495
quildmetros de redes de média e baixa tensdo, com um investimento total de RS$59,3
milhdes.

Com vistas a eliminacao de situagdes de risco de choque elétrico nas redes de distribuicdo da
Cemig D foi definido o macroprojeto Seguranca de Terceiros. Esse programa visa realizar os
investimentos necessarios para a remoc¢do e/ou afastamento de redes para eliminar riscos
de acidentes por toque direto, toque indireto ou outras situacdes de risco para terceiros nas
redes de distribuicdo. No ultimo ano foram regularizadas 1.295 instalagdes, com um
investimento de R$8,8 milhdes.

Investimentos em Gds Natural

A Companhia de Gas de Minas Gerais — Gasmig é a distribuidora exclusiva de gds natural
canalizado em Minas Gerais, por outorga de concessao, atendendo aos segmentos industrial,
residencial, comercial, cogeracdo, automotivo (GNV) e termelétrico, além da modalidade de
fornecimento de gas natural comprimido (GNC).

O investimento da Gasmig em 2018 foi de R$70,3 milhdes, sendo R$50,1 milhdes na
expansdo da Rede de Distribuicdo (incluindo a Manutencdo e a Operacdo da RDGN) no
Estado de Minas Gerais, R$6,7 milhdes em Telecomunicacdo / Informética e R$13,4 milhdes
em Infraestrutura.

Em 2018, a base de clientes saltou para 42.301, com a ligacdo de quase 11 mil unidades em
2018 a rede de distribuicao de gas natural para atendimento a esse segmento.

35



CMIG

PROGRAMA DE DESINVESTIMENTO

Em decorréncia do agravamento da situagdao econémica, a Companhia vem implementando
um processo de venda de ativos, iniciado em 2016, que culminou com a divulga¢ao, em 01
de junho de 2017, de seu Programa de Desinvestimentos, que visa restabelecer o equilibrio
financeiro da Cemig, por meio da redugdo acelerada do seu endividamento liquido.

Os critérios levados em conta para priorizagdo foram:

a) ativos com maior liquidez;
b) ativos que ndo trazem retorno de curto prazo; e
c) ativos ndo estratégicos e ou com participagdes pouco relevantes.

Para tanto, foi selecionado um portfélio que atendia as necessidades de desalavancagem,
considerando uma expectativa de sucesso de, no minimo, 50% até o primeiro semestre de
2018, uma vez que os processos de alienacdo estdo sujeitos a restricoes legais, societarias e
regulatodrias.

Em continuidade ao processo de alienacdo, em 2018 a Companhia realizou a alienacdo dos
ativos de telecomunica¢des pelo valor de R$654 milhdes, R$287 milhdes acima do valor
estimado.

A Cemig continua com o foco na implementacdo do seu programa de desinvestimentos em
2019 através de acdes que impliguem na alienacdo de participacbes, com a entrada de
recursos que contribuirdo para reduzir a alavancagem da Companhia.

MERCADO DE CAPITAIS E DIVIDENDOS

A Cemig teve suas agdes inicialmente listadas na Bolsa de Valores do Estado de Minas Gerais
a partir de 14 de outubro de 1960 e a partir de 1972 na Bolsa de Valores de S3ao Paulo
(Bovespa) com os simbolos CMIG3 (ON) e CMIG4 (PN). Desde outubro de 2001, estamos
listados no Nivel 1 de Governanca Corporativa da Bovespa. Além disso, as acdes da
Companhia sdo negociadas desde 1993 na Bolsa de Nova lorque (CIG e CIG/C), sendo a partir
de 2001 no Nivel 2 de governanca corporativa, e na Bolsa de Madri (XCMIG) desde 2002.

Composicao Acionaria

O Capital Social da Companhia, em 31 de dezembro de 2018, totalizou R$7.294 milhdes,
conforme composicao abaixo demonstrada.
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Total das Acgoes

1.458.752.601

Acdes Ordindrias Acdes Preferenciais
487.614.213 971.138.388

Estado de Minas Gerais Area Estadual
50,96% 0,07%
_ e BNDES Participactes
BMNDES Participagoes : .
11,14% 2,70%
: : FIA Dinamica Energia
: 5,76%

Investidores Nacionais

FIA Dinamica Energia

9,88%

Investidores Nacionai:

21,64% 38,13%

Investidores Internacionais
53,34%

Investidores Internacionais
6,38%

CotacgoOes das Agoes

A seguir, as cotacbes de fechamento, dos anos 2017 e 2018, das acdes em Sdo Paulo
(Bovespa), Nova lorque (NYSE) e Madri (LATIBEX).

S I I o
2017 2018
Cemig PN CMIG4 RS 6,39 13,86
Cemig ON CMIG3 RS 6,32 15,03
ADR PN CIG uss 1,91 3,56
ADR ON CIG.C uss 1,83 3,93
Cemig PN (Latibex) XCMIG Euro 1,78 2,98

Fonte - Economdtica — cotagdes ajustadas por proventos, inclusive dividendos

Em 2018, as acdes preferenciais, CMIG4, apresentaram um volume de negociacdo de R$26
bilhdes, com uma média diaria de R$108,79 milhdes. Esse volume negociado é 57,27% maior
do que o observado no ano anterior e faz com que nossa acdo preferencial (PN) seja uma
das mais negociadas da Bovespa, proporcionando seguranca e liquidez aos investidores.

O volume médio diario de negociacdo com as acdes preferenciais na Bolsa de Nova lorque
no ano de 2018 foi de USS11,74 milhdes e movimentou USS$2,96 bilhdes, mesmo patamar de
2017, o que consolida a posicao da Cemig como opcao global de investimento.

Em termos de desempenho, a empresa foi a mais negociada do setor elétrico na Bovespa.
Entre os ADRs do setor elétrico brasileiro negociados na NYSE, a Cemig apresentou o maior
volume negociado em 2018.

| i CMIG3 clG.C Bov | e | _DiA |

2018/2017 116,8% 137,8% 86,6% 115,3% 15,0% 24,0% -5,6%
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O valor de mercado esta representado pela totalidade das ac6es da Companhia ao valor de
mercado das ag¢des no ultimo dia de negociagdo de cada ano, com um crescimento
significativo em relagdo ao ano anterior, de 145,90%.

25.000 -
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Fonte - Economética

Os graficos a seguir ilustram a evolucdo das nossas acdes, ao longo dos ultimos anos, em
comparacdo ao lbovespa:
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PROPOSTA DE DESTINAGCAO DO RESULTADO

O Conselho de Administracdo deliberou encaminhar a Assembleia Geral Ordinaria (“AGO”) a
ser realizada em 30 de abril de 2019, a seguinte proposta de destinacdo do Lucro Liquido de
2018, no montante de RS$1.700 milhdes e do saldo negativo de lucros acumulados no
montante de R$115 milhdes referente a adoc¢do inicial do CPC 48, no montante de R$182
milhdes, deduzido do valor de R$67 milhdes em fun¢do da realizagdo de custo atribuido de

Imobilizado.
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® RS867 milhdes sejam destinados como dividendos minimos obrigatdrios aos
acionistas da Companhia, conforme segue:

— RS$210 milhdes na forma de Juros sobre o Capital Préprio (“JCP”), a ser pago
em duas parcelas iguais, sendo a primeira até 28 de junho de 2019 e a
segunda até 30 de dezembro de 2019, fazendo jus os acionistas que tiverem
seus nomes inscritos no Livro de Registros de A¢des Nominativas em 21 de
dezembro de 2018;

— RS$657 milhdes na forma de dividendos de 2018, a ser pago até 30 de
dezembro de 2019, fazendo jus os acionistas que tiverem seus nomes inscritos
no Livro de Registros de A¢des Nominativas na data da realizacdo da AGO.

® RS$709 milhdes sejam mantidos no Patriménio Liquido na conta de Reserva de
Retencdo de Lucros, para garantir os investimentos consolidados da Companhia
previstos para o exercicio de 2019, conforme orcamento de capital.

R$S10 milhdes sejam mantidos no Patriménio Liquido na conta de Reserva de
Incentivos Fiscais referente aos incentivos fiscais obtidos em 2018 em func¢do dos
investimentos realizados na regido da Sudene.

GOVERNANCA CORPORATIVA

O Conselho de Administracdo da Companhia é composto de 09 membros efetivos e igual
numero de suplentes, indicados pelos acionistas. O Estatuto Social contempla mandato
unificado de dois anos, podendo os conselheiros ser reeleitos ao término do mandato. Em
2018, foram realizadas 31 reunides para deliberacdo sobre diversos assuntos como
planejamento estratégico e orcamentario, projetos de investimento e aquisi¢bes, entre
outros.

O Comité de Auditoria, criado em junho de 2018, é o 6rgao colegiado de assessoramento ao
Conselho de Administracdao no que se refere ao exercicio de suas fun¢des de auditoria e
fiscalizacdo sobre a qualidade e integridade das demonstra¢des contdbeis, a aderéncia as
normas legais, estatutdrias e regulatdrias, e efetividade dos sistemas de controle interno e
de auditoria interna e independente. E composto por 3 membros, com mandato de trés
anos, sendo permitida uma reeleicdo. Tem como uma de suas atribuicoes a execucdo das
atividades previstas para esse Comité na Lei Sarbanes-Oxley — SOX.

O Conselho Fiscal é permanente e constituido por 5 membros, eleitos para mandato de dois
anos, permitidas duas reconducdes consecutivas. Suas atribuicGes sao fixadas na legislacdo
brasileira aplicavel, e, quando com estas ndo conflitarem, nas leis dos paises em que as
acdes da Cemig sdo listadas e negociadas. Em 2018 foram realizadas 17 reunides do
Conselho Fiscal.
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RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES

As politicas da Companhia na contratacdo de servicos de auditores independentes visam
assegurar que nao haja conflito de interesses e perda de independéncia ou objetividade, e se
substanciam nos principios que preservam a independéncia do auditor. Para evitar que haja
subjetividade na definicdo de principios de independéncia nos servicos prestados pelos
auditores externos, foram estabelecidos procedimentos para a aprovacdao da contratacdo
desses servicos, definindo expressamente (i) os servicos previamente autorizados, (ii) os
servicos sujeitos a aprovacgdo prévia do Conselho Fiscal/Comité de Auditoria e (iii) os servigos
proibidos.

E adotado o sistema de rodizio dos Auditores Independentes com periodicidade de cinco
anos, atendendo a determinacdo da CVM. Atualmente, o auditor independente da
Companhia é a Ernst & Young Auditores Independentes S.S., responsavel pela auditoria de
nossas demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2018. Os servicos prestados pelos
auditores independentes da Companhia foram como segue:

L I 3 L I 3,
Servigos 2018 0 G (R EIEE 2017 % em relagdo
a auditoria 2 auditoria

Servigos de Auditoria:

Auditoria de Demonstragdes Financeiras 5.386 100 3.654 100
Servigos Adicionais:

Revisdo de ECF e das provisoes trimestrais de IR e CSLL - - 156 4,27

Carta conforto para emissdo de instrumentos de divida 881 16,36 845 23,13
Total Geral 6.267 116,36 4.655 127,39

Os servicos adicionais foram contratados em conjunto com os servi¢cos de auditoria externa
e referem-se, basicamente, a revisdo dos procedimentos tributarios adotados pela
Companhia e a elaboracdo de carta conforto para emissdao de instrumento de divida, nao
representando nenhum tipo de consultoria, planejamento tributdrio ou conflito de
interesse.

Deve ser ressaltado que qualquer servico adicional a ser prestado pelos auditores
independentes, incluindo o mencionado acima, é obrigatoriamente aprovado de forma
prévia pela Diretoria e Conselho de Administragao, sendo observada a eventual existéncia de
conflito de interesse, perda de independéncia ou objetividade dos auditores, em
conformidade aos termos previstos na Lei Sarbanes-Oxley e Instru¢do CVM n2 381/2003.

AUDITORIA E GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Cemig mantém um Plano Anual de Auditoria Interna que prevé a avaliacao dos principais
processos corporativos. O plano tem como objetivo assegurar a adequagao dos processos e
o cumprimento das leis, normas, padrdes e procedimentos internos. A definicdo de quais
processos e empresas serdo auditados no ano é feita com base no risco que representam
para os negdcios e para as demonstracdes financeiras da Companhia. Os processos de risco
alto sdo priorizados, sendo auditados com maior frequéncia em detrimento dos processos
de menor risco.
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A gestdo de riscos corporativos € um processo integrante das praticas de Governanca
Corporativa da Cemig, que tem como atividade relevante o mapeamento de eventos que
podem interferir no atingimento dos objetivos estratégicos definidos pela Companhia, os
chamados Top Risks. A modelagem e a analise das operagdes sob o ponto de vista do
gerenciamento de risco visam otimizar os investimentos no controle das atividades, reduzir
os custos e perdas, melhorar a performance e, consequentemente, favorecer o alcance das
metas tragadas pela Companhia.

Em 2018, o mapeamento dos Top Risks foi orientado por temas priorizados pelo CMRC e
validados pela Diretoria Executiva e Conselho de Administracdo, abrangendo os negbcios
Holding, Distribuicdo, Geracao, Transmissdo e Comercializacdo e registrados em sistema de
gestdo de riscos corporativos (SAP RM). O reporte dos Top Risks para a Diretoria Executiva e
para o Conselho de Administracdo, bem como as recomendacdes de tratamento do CMRC
para cada caso, sao feitos conforme fluxo aprovado pelo Comité.

Politica Antifraude

A Companhia possui como politica a vedacdo de doacdes de qualquer espécie, direta ou
indireta, de dinheiro ou estimavel em dinheiro, bens, servicos, inclusive por meio de
publicidade, que tenham objetivo politico com favorecimento a partidos politicos ou seus
afiliados, estando estes ou ndo em ativa militdncia. Esta Politica se aplica a CEMIG e suas
subsidiarias integrais e controladas e estd alinhada as exigéncias da Lei Federal 9.504/1997,
“Lei das EleicOes”, de 30 de setembro de 1997, alterada pela Lei 13.487, de 06 de outubro de
2017.

A Companhia dispde também de Canal de Denuncias Andénimas, Ouvidoria e Comissao de
Etica, os quais instrumentalizam o registro e tratamento de eventuais irregularidades ou
dilemas éticos afetos as suas operacOes. Todas as denuncias sdo avaliadas, e, apds a
concluidas, as respostas sdo disponibilizadas aos denunciantes.

O Canal de Denuncias da Cemig preserva o anonimato dos denunciantes. Por meio dele,
podem ser reportadas situacdes consideradas de carater discriminatério.

GESTAO TECNOLOGICA E INOVACAO

O setor de energia elétrica na Europa, Estados Unidos e em varias outras partes do mundo
estd passando por um conjunto de mudancas transformadoras, impulsionadas pela
intersecdo de varios fatores como: i) crescente descentralizacdo dos sistemas de geracdo de
energia; ii) avanco das tecnologias de armazenamento de energia; iii) proliferacao das
tecnologias digitais, que permitem que energia seja produzida, transmitida e consumida de
forma mais inteligente e eficiente; iv) crescimento de fontes de energia renovaveis
variaveis, como edlica e solar e v) a tendéncia de descarbonizacdo do sistema energético,
como parte dos esforcos globais de mitigacdo das mudancas climaticas.
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Todas essas transformacdes afetam diretamente o setor energético e representam ao
mesmo tempo ameagas e oportunidades para uma empresa como a CEMIG. S3o mudangas
que podem ser agrupadas em torno de trés tendéncias, denominadas “3D”: 1) Digitalizacdo,
2) Descarbonizagdao e 3) Descentralizagdo que colocam novos tipos de demandas sobre o
setor elétrico, vindas da sociedade, de outros setores da economia e do préprio governo,
através de suas agéncias reguladoras.

Com vistas neste conjunto de mudangas, a Cemig implementou, em 2018, o Programa Cemig
Tech e o Plano Estratégico de Tecnologia Digital, que contempla a capacita¢do, diagndstico,
prospeccdo e roteiros tecnoldgicos, de modo a:

e capacitacdo para as novas modalidades de negdcios que vem surgindo no pais e no
mundo;

e definir estratégias para a execucdo de Projetos de P&D a curto, médio e longo prazo;

e construir editais para captacdo de propostas de P&D na drea de tecnologias digitais
com vistas a colocar a empresa em sintonia com a evolugdo tecnoldgica e grandes
transformacdes digitais;

e elaborar projetos que possam impulsionar novos negdcios que criem beneficio
econdmico e social para a Companhia.

Programa de Eficiéncia Energética

Desde a década de 80, a Cemig, por meio do Programa de Eficiéncia Energética, vem
desenvolvendo projetos com o objetivo de orientar a populagao sobre o correto uso da
energia elétrica.

A legislacao especifica regulamentada pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, em
vigor, determina a aplicagdo por parte da distribuidora de um percentual de 0,4% da receita
operacional liquida em projetos de eficiéncia energética.

A partir de 2015 houve expressivo acréscimo no niumero de projetos desenvolvidos dentro
do Programa de Eficiéncia Energética da Cemig D, chegando a 76 iniciativas em execucao
no final do ano de 2018. Compdem este portfdlio projetos advindos das Chamadas Publicas
realizadas anualmente pelo programa e também projetos construidos diretamente pela
Cemig.

Em 2018 o programa investiu valores da ordem de R$150 milhdes e, em func3o de alteracdo
da resolucdo ANEEL, possui o grande desafio de investir igual valor ao longo do ano de 2019.

As acoOes do programa visam sempre a eficiéncia energética associada a responsabilidade

social, inovacdo e geracdo de oportunidades para o negécio Cemig D, com destaque para
atuacdo em hospitais, escolas, comunidades de baixa renda e iluminagdo publica.
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Programa de pesquisa & desenvolvimento

Nos ultimos 3 anos a Cemig Distribuicdo investiu mais de 40,5 milhGes de reais em projetos
de P&D, em diversos temas. Somente em 2018, foram executados mais de 42 projetos de
pesquisa e desenvolvimento com investimentos de mais de 28,6 milhdes de reais.

Destacam-se os projetos:

B Arranjos técnicos e comerciais para a inser¢do de sistemas de armazenamento de
energia em combinacdo com sistemas de geracdo distribuida nas redes de
distribuicdo brasileiras;

B Anélise de arranjo técnico e comercial baseado em uma planta piloto de sistema

distribuido de armazenamento de energia em alimentador critico da rede de
distribuicdo de 13,8 kV;

Desenvolvimento e aplicagao de metodologia de Governanga de Dados e construgdo
de arquitetura integrada p/ formagdo e gestdo da base de dados regulatérios de
uma concessionaria de distribuicdo de energia;

Veredas Sol e Lares - desenvolvimento econdmico e social no semiarido mineiro a
partir da mobilizacdo capacitacdo e participacdo das populacdes para o emprego da
geracao hibrida fotovoltaica distribuida na revitalizacdo de empreendimentos
hidricos.

RESPONSABILIDADE SOCIAL

O relacionamento com as comunidades vizinhas aos empreendimentos da Cemig é pautado
pelo senso de corresponsabilidade e pelo estimulo ao desenvolvimento econémico e social
local.

Em todas as interacGes da Empresa ha o cuidado de se respeitar e ouvir aqueles que sdo
afetados por alguma atividade ou tém contato direto com a Cemig.

Alguns projetos de destaque no ano de 2018 s3o:

Programa Energia Inteligente: O programa Energia Inteligente traduz a preocupacdo da
Cemig em atender os clientes com qualidade e os orientar sobre o uso correto e racional da
energia elétrica. O investimento realizado em 2018 foi de R$47 milhdes, com uma economia
de energia de 1.288.015 MWh/ano e reduc¢do de demanda de ponta de 409.818 kW nos
setores residencial, rural e comercial e servicos.
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Programa proximidade: Criado pela Cemig para estreitar o relacionamento e, em conjunto
com outros programas da Empresa, levar conhecimento técnico e promover o
desenvolvimento social das comunidades proximas as usinas sob sua concessdo. Sao
promovidos encontros em que especialistas fazem palestras objetivas para esclarecer
aspectos operativos de reservatorios, fazer a preparagdo inicial do Plano de Ac¢do de
Emergéncias (PAE), além de divulgar as ag¢Ges ambientais da Cemig conduzidas nos
reservatorios das barragens. Outros assuntos como seguranga de barragens e convivéncia
segura com o sistema elétrico, também estdo entre os temas abordados.

Para o ano de 2018, o programa se preocupou com o atendimento as exigéncias da Lei
12.334/2010 - Lei de Seguranca de Barragens. Foram realizadas 13 reuniGes em cidades polo
de Minas Gerais, envolvendo 54 municipios e cerca de 100 agentes de Defesa Civil.

Programa de concessdo de donativos: Por meio do Programa de Concessdo de Donativos, a
Cemig concede as instituicdes filantrdopicas que promovem assisténcia social e saude, de
forma gratuita, até 25% através de deducdo na fatura de energia elétrica, apds a aplicacao
da respectiva tarifa vigente, limitado a um teto. Em 2018, 972 entidades foram beneficiadas,
totalizando RS 7,2 milhdes em dedugdes nas contas de energia das entidades que possuem o
beneficio.

Programa de subvencdo e apadrinhamento: O Programa de Apadrinhamento consiste na
arrecadacdo de doacdes de terceiros (padrinhos) em favor das instituicdes, por meio da
conta de energia elétrica, sendo essas doacbes repassadas integralmente, via depdsito
bancario. Em 2018, 416 instituicdes receberam aproximadamente RS64 milhdes em
doagdes.

Programa Al6%: o programa incentiva empregados e aposentados a repassarem 6% de seu
imposto de renda devido aos Fundos da Infancia e da Adolescéncia (FIA).

A Campanha 2018/2019 do Al6% envolveu a participacdo de 1.788 empregados que,
voluntariamente, destinaram RS1,2 milhdo, com o intuito de beneficiar cerca de 25.000
criangas e adolescentes em situacao de vulnerabilidade, atendidos por 169 institui¢cdes. A
Cemig também destinou parte do imposto de renda devido para os mesmos FlAs. O valor
investido pela Empresa foi de R$1,7 milhdo. No total, foram destinados R$3,04 milh&es para
entidades distribuidas em 89 municipios da area de influéncia da Empresa.

Dia do Voluntariado — Dia V: O “Dia V” é uma data voltada para a mobilizagdo e o incentivo a
realizacdo de acGes solidarias, que acontece anualmente em uma comunidade previamente
selecionada e é feito em parceria com varias empresas do grupo Cemig. Em 2018 a equipe
coordenadora do Dia V do Grupo Cemig analisou as necessidades e o trabalho realizado em
diversas instituicGes e selecionou a entidade Obras Sociais Pavonianas, que atua em prol de
07 comunidades carentes. Cerca de 1.000 moradores da comunidade contaram com uma
programacdo diversificada para toda as idades, elaborada pela equipe de voluntarios a
partir do perfil e das demandas da regido. Foram arrecadadas 3 toneladas de roupas,
calcados, acessorios e brinquedos, que renderam RS 3.768,35 em vendas no bazar, 150kg de
alimentos; 150kg de produtos de higiene pessoal e limpeza, que foram doados para a
instituicao.
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Programa de Voluntariado Empresarial: Em agosto de 2018 foi realizado o lancamento do
Programa de Voluntariado Empresarial da Cemig - VOCE, que engloba diversas a¢des para
incentivar e apoiar o envolvimento dos empregados em atividades voluntarias. O
voluntariado empresarial é reconhecido no mundo corporativo como uma importante
ferramenta para melhoria do clima organizacional e desenvolvimento de habilidades, além
de contribuir para a melhoria da sociedade, imagem e reputa¢ao das empresas.

O Programa Vocé, tem como finalidade estimular e difundir a solidariedade e o trabalho
voluntario dos empregados, a fim de promover o desenvolvimento humano e contribuir com
o bem estar das comunidades onde atua. O Programa esta estruturado para potencializar as
acdes dos voluntariados em curso, cuja trajetdria migra gradativamente do assistencialismo
a cidadania participativa e de transformacao social.

Projetos culturais, esportivos e de satude

A CEMIG conta com uma politica de patrocinio que visa evidenciar o comprometimento da
empresa com a realidade e com as demandas do ambiente nas localidades onde atua,
contribuindo para o desenvolvimento e fortalecimento dos setores cultural, esportivo,
educacional e social, em alinhamento com politicas publicas das comunidades onde esta
inserida.

Saude:

A CEMIG destinou quase RS2 milhdes no aprimoramento do atendimento as comunidades
atendidas pelas institui¢cdes, em diferentes regides de Minas Gerais, destacando-se o apoio a
instituicdes hospitalares filantropicas em Minas Gerais e cerca de 185 programas sociais.

Esportes:

Em 2018, o total investido em Esportes foi da ordem de R$4,3 milhdes.

Para a comunidade, projetos de esporte geram beneficios de resgate social e cidadania,
principalmente para as criancgas e adolescentes, ao estimular a pratica de esportes e gerar a
possibilidade de se tornarem atletas.

Para a Cemig, estes projetos fortalecem sua imagem como empresa comprometida com o
desenvolvimento de habitos saudaveis, bem-estar e desenvolvimento das comunidades
locais.

Cultura
O fortalecimento desse setor continua sendo uma das prioridades da Empresa em Cidadania
Corporativa. Assim, a CEMIG direcionou cerca de R$18 milhdes de reais para projetos

culturais pois acredita que eles geram oportunidades de lazer, ajudam na composicao critica
e proporcionam desenvolvimento humano.
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Valor Adicionado

A Demonstragdao do Valor Adicionado (DVA) evidencia a geragdao de riqueza e a
representatividade da Companhia para a Sociedade, com RS$17.472 milhdes de valor
adicionado em 2018 em comparacdo a R$15.050 milhdes em 2017.

Distribuicdo do Valor Adicionado em 2018 Distribui¢do do Valor Adicionado em 2017

Vr. Retido
5%

Acionistakerceiros Vr. Retido
3% 13% 3%

Terceiros

Pessoal
10%

Governo Governo
67% 72%

Recursos Humanos

A Cemig considera o seu capital humano fundamental para a realizacdo do seu compromisso
com a sustentabilidade econ6mica, social e ambiental e, com esse foco, procura adotar as
melhores praticas do mercado de trabalho na gestao de pessoas.

Quadro de empregados

Diante da realidade imposta pelas atuais condi¢cdes de regulacdao do setor de energia, a
Cemig D segue trabalhando em busca de mais eficiéncia e maior alinhamento com as
referéncias do setor. Na busca de maior eficiéncia, a Companhia implementou programas de
desligamento voluntario nos ultimos anos, o que teve como consequéncia uma reducdo no
guadro de empregados nos ultimos 5 anos, passando de 7.922 empregados em 2014 para
6.083 em 2018, conforme apresentado no grafico a seguir:

Quantidade de empregados
7.922  7.860

7.119

2014 2015 2016 2017 2018

46



CMIG

Empregados por empresa

4.530
1.366

187

Cemig Holding B Cemig Distribui¢do S.A ® Cemig Geragdo e Transmissao

Saude, Higiene e Seguranca do Trabalho

O indicador corporativo medido da Taxa de Frequéncia de Acidentados do Trabalho com
Afastamento (TFA) da forga de trabalho vem decaindo continuamente nos ultimos anos,
atingindo os menores indices historicamente ja registrados na empresa. O encerramento de
2017 foi de 1,47 acidentados com afastamento por milhdo de homens-horas trabalhados.
Até o més de novembro/2018, ultima apuracdo registrada, o indicador foi de 1,44
sinalizando que superaremos o nosso resultado histdrico pelo terceiro ano consecutivo.

Taxa de Frequéncia Com Afastamento Acumulado no Ano - TFA CEMIG

10 (A\

2

ia

TH Frequs

Novembro/18

0
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X Meta 14 | 214 | 214 | 214 | 214 | 214 | 214 | 214 | 224 | 214 | 214 | 214 | 200 | 195

Esta sequéncia histdrica de resultados da TFA sé foi possivel pelo compromisso assumido em
2015 pela alta direcdo da Companhia, que estabeleceu a diretriz “Tolerancia ZERO com
Acidentes Graves e Fatais”.

O estabelecimento desta diretriz foi fundamental para a definicdo de um pacote de a¢des de
promocdo da salde e seguranca de toda a Forca de Trabalho da Cemig. As acdes foram
fundamentais para que em 2018, a Companhia ndo registrasse nenhuma ocorréncia de
fatalidade com a sua Forca de Trabalho, fato que ndo ocorria ha 23 anos.
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Histdrico de Acidentes Fatais
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UniverCemig

A UniverCemig é responsavel por capacitar e desenvolver os empregados da Cemig, através
da construcdo de solugdes educacionais, ministracdo de treinamentos préprios, contratacdo
de treinamentos terceirizados no pais e no exterior e gestdo dos cursos de pds-graduacdo e
idiomas. Além disso, a UniverCemig atua no mercado oferecendo treinamento para outras
empresas, principalmente empreiteiras prestadoras de servico para a Cemig Distribuicdo.

O ano de 2018 foi marcado na Cemig pela admissdo de 308 novos empregados selecionados
via Concursos Publicos 02/2017 e 03/2017 e também pela diretriz que permitiu que os
servicos executados em linha viva em média tensdo pudessem ser realizados por
empreiteiras.

Destaca-se que nesse contexto, a UniverCemig iniciou a capacitacdao profissional de 121
Eletricistas de Linhas e Redes Aéreas, 11 Eletricistas de Montagem Elétrica de Linhas, 9
Eletricistas de Linhas de Transmissao, 102 técnicos, 6 engenheiros e capacitou ainda
aproximadamente 65 pessoas de empreiteiras que executarao servicos em linha viva.

Essas capacitagdes contribuiram de forma expressiva para o aumento do numero de
participacdes em treinamentos técnicos e consequentemente do indicador homem-hora de
treinamentos, tendo sido viabilizados em 2018, 7.233 participagdes em treinamentos
técnicos para empregados préprios e 3.039 participagdes para empregados de outras
empresas. No total, foram 325.564 homem-hora treinados, sendo 230.454 relativos aos
empregados proprios e 95.110 relativos a outras empresas.

Para os cursos online, foram investidos R$156 mil para, aproximadamente, 7.000

colaboradores, incluindo os diretores, conselheiros fiscais, de administracdo, contratados e
estagidrios.
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Meio Ambiente

Em 2018, a Cemig totalizou R$47,4 milhdes em recursos aplicados em meio ambiente.
Dentre as trés frentes de investimento, cabe destacar os recursos destinados ao
gerenciamento de residuos, R$755 mil; aos projetos de Pesquisa e Desenvolvimento, R$4
milhdes; e investimentos e despesas relativas ao cumprimento de obriga¢cdes e melhorias
ambientais, RS42,8 milhdes. A priorizacdo e a alocacdo desses recursos sdo revistas
periodicamente pelo Comité de Adequagao Socioambiental.

Recursos Aplicados em Meio Ambiente

(RS milhdes)
52,8 53,8 52,1
47,4
2014 2015 2016 2017 2018

Recursos Hidricos

A Cemig disponibiliza em seu website dados diarios dos niveis de vdrios de seus
reservatorios.

Mesmo ndo consumindo agua em seu processo de geracdao hidrelétrica, a Cemig é uma
grande usuaria desse recurso e, dessa forma, participa ativamente em colegiados de decisdo
e féruns, acompanhando e propondo decisGes mais adequadas ao setor elétrico, conciliando
com os multiplos usos das bacias hidrograficas, tais como os Conselhos Nacional e Estadual
de Recursos Hidricos, Comités de Bacias Hidrograficas, Camaras Técnicas e Grupos de
Trabalho.

A Cemig tem indicadores para gestdo dos recursos hidricos, que sdo analisados
periodicamente, mostrando a tendéncia de cumprimento das metas e possibilitando as
eventuais interven¢des necessdrias. Destaca-se o [ndice de Eficiéncia no Planejamento
Energético das Usinas - IEPE, que mede a eficiéncia da operacao energética das usinas
hidrelétricas da Cemig, comparando a geracdo de energia verificada em relacdo a geragao
6tima, levando em consideracdo as vazbOes observadas, a manutencdo de unidades
geradoras e o atendimento as restricdes operativas.

O grafico abaixo traz as informacdes de armazenamento dos principais reservatorios de

acumulacdo da Cemig em dezembro de 2018, comparado com a mesma época de anos
anteriores.
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Seguranca de Barragens

O processo que visa garantir a seguranca das barragens operadas e mantidas pela Cemig
utiliza, em todas as suas etapas, uma metodologia respaldada nas melhores praticas
nacionais e internacionais, atendendo também a lei federal 12.334/2010, que estabelece a
politica nacional de seguranca de barragens, e a sua regulamentacdo associada (Resolucdo
Normativa n2 696/2015 da Aneel).

Neste contexto, sdo contemplados os procedimentos de inspecdo em campo, coleta e
analise de dados de instrumentacdo, elaboracdo e atualizacdo dos planos de seguranca das
barragens, planejamento e acompanhamento de servicos de manutencdo, analise dos
resultados e classificacdo das estruturas civis. Tendo como base a classificacdo das
estruturas, sdao estabelecidas a frequéncia das inspecdes de seguranca e a rotina de
monitoramento.

A vulnerabilidade de cada barragem é calculada automaticamente de forma continua e
monitorada por sistema especializado em seguranca de barragens. Entre as atividades sdo
feitas também revisdes periddicas de seguranca de barragem, que envolvem, além dos
profissionais da Cemig, eventualmente equipe multidisciplinar de consultores externos.
Nesta ocasido, todas as questdes relacionadas a seguranca das barragens sao
cuidadosamente verificadas por profissionais com notdrio saber.

A Cemig foi pioneira no Brasil na elaboracdo de planos de emergéncia (“PAE”) para ruptura
de barragens, tendo iniciado os estudos do tema em 2003. Estdo disponiveis, atualmente,
planos de emergéncia especificos para cada barragem, contemplando os seguintes itens:

e |dentificacdo e analise de possiveis situacdes de emergéncia;
e Procedimentos de identificacdo de mau funcionamento ou condi¢Ges potenciais de
ruptura;
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e Procedimentos de notificagao;

e Procedimentos preventivos e corretivos a serem adotados em situacdes de
emergéncia;

e Responsabilidades; e

e Divulgacgao, treinamento e atualizagao.

Periodicamente sao feitos treinamentos internos desses planos de a¢dao de emergéncia —
PAEs, que podem ter por base discussdes ou operag¢des. Os primeiros podem ser do tipo
seminarios, workshops, exercicios de mesa ou jogos, ja aqueles que tém por base operacodes,
podem ser do tipo “drill” ou simulados. Esses treinamentos visam a avaliar e propor
melhorias, em especial quanto aos fluxos de comunicacdo e o processo de tomada de
decisdo.

A Cemig manteve no ano de 2018, a politica de estreitar o relacionamento com o publico
externo focado em situagcbes de emergéncia, especificamente, os COMPDECS -
coordenadorias municipais de protecdao e defesa civil. Trabalhou temas inseridos no
tratamento da lei n2 12.334/2010 e resolu¢do normativa aneel n? 696/2015, apresentando a
estratégia de alerta/alarme e meios de comunica¢do em situacGes de emergéncia de
rupturas de barragem que serdo efetivadas junto as comunidades potencialmente afetadas
em situacdo de emergéncia. Isto posto, o documento foi segregado em dois publicos alvos:

e PAE interno: onde todos os procedimentos de deteccdo, prevencdo e correcao a
serem adotados em situacdo de emergéncia estdo descritos para que o corpo técnico
envolvido possa tomar as decisGes de maneira mais adequada e agil, tentando ao
maximo preservar a estrutura do barramento e evitar o acidente;

e PAE externo: onde sdo desenhadas as interfaces entre a empresa e o publico externo
durante as situacdes de emergéncias detectadas.

Em atendimento a Resolu¢do Normativa n? 696/2015, os PAEs internos vem sendo tratados
pelas geréncias internas da empresa responsaveis pela operacdo e manutencao das usinas
hidrelétricas e sendo disponibilizados aos empreendimentos e equipe técnica de seguranca
de barragens e manutencdo civil. Os PAEs externos devem estar disponiveis nos
empreendimentos, nas prefeituras envolvidas, bem como junto as autoridades competentes
e aos organismos de defesa civil.

O documento externo foca em apresentar o risco de inundagdo causado por cheias
ordindrias e por possiveis eventos de ruptura de barragens. A intencdao é construir uma
cultura de prontiddo para situacdes de cheias para as comunidades instaladas ao longo dos
rios onde estdo as usinas da Cemig. Nos anos de 2017 e 2018, foram entregues um total 18
PAEs externos englobando 60 municipios. Ao longo do ano de 2019, outros 24 PAEs externos
serdo entregues para cerca de 45 municipios.
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Para melhorar a percepcao do risco e permitir que os planos de contingéncia municipais
sejam desenvolvidos com melhor contelddo técnico, a Cemig, por meio de empresa
especializada contratada, realizou ao longo de 2018, levantamentos de topografia, para o
processo de elaboracdo de base cartografica do vale a jusante de 43 usinas hidrelétricas e
para utilizagdo em modelos computacionais de propagac¢ao hidraulica de oito cendrios de
vazdes para subsidiar a elabora¢dao de planos de ag¢Bes emergenciais para ruptura de
barragens e cheias naturais. O projeto em desenvolvimento, permite a:

e Construcdo de base cartografica;

e Estimativa do hidrograma de ruptura;

e Simulacdo de propagacao de vazdes de cheias ordindrias e de ruptura;

e Elaboracdo de mapas tematicos;

e Estudo preliminar de sistema de notificacdo em massa e estimativa de populagdo
atingida.

O grande ganho que a abordagem adotada pela Cemig propde é a apresentacdo dos
impactos causados pelas cheias naturais, dando maior segurancga as populagdes ribeirinhas e
desenvolvendo a resiliéncia das cidades a eventos de inundagdo. Além disso, o programa
proximidade contard com um aplicativo mdvel, de relacionamento com a populacdo e com
as COMPDECS. O aplicativo serd disponibilizado, contendo informagdes hidroldgicas,
operacionais e climatoldgicas em tempo real, que servird de ferramenta de trabalho para as
equipes de COMPDECS. Para 2019, planeja-se que sejam realizadas em torno de 40 reunides
envolvendo cerca de 500 agentes das COMPDECS.

Gestdo de Residuos

No periodo de janeiro a dezembro de 2018, foram encaminhadas para destinac¢ao final 64,3
mil toneladas de residuos industriais: 99,58% desses residuos foram alienados ou reciclados;
0,17% regenerados, reutilizados ou descontaminados; e 0,24% coprocessados, incinerados,
enviados para tratamento (efluentes e lodos) ou dispostos em aterro industrial.

Em comparacdo com 2017, quando foram geradas 39,3 mil toneladas de residuo, a Cemig
aumentou em 62% sua disposicao de residuos industriais. Em 2018 a Cemig fechou um ciclo
quinquenal de investimentos, o que justifica o aumento observado na disposicdo de
residuos.

Os residuos alienados sdo constituidos, principalmente, por cabos e fios, sucata de
transformadores, sucatas metalicas, sucata de medidores, postes, cruzetas, aparas e
residuos de madeira. A receita obtida com a venda dessas 64 mil toneladas de residuo
alcancou RS 44,6 milhdes em 2018, representando um aumento de, aproximadamente,
316% em relacdo a receita do ano anterior. Esse aumento é em grande parte devido a
alienacdo de transformadores de distribuicdo.
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Em 2018, foram gastos R$202 mil com a destinacdo de 112 toneladas de residuos sélidos
impregnados com dleo, solventes, EPIs, residuos de fibra e Ia de vidro, lodo de fossa séptica,
residuos de amianto e contaminados por PCBs e dleo mineral isolante, representando
decréscimo de 76% em massa em relagdo ao ano anterior, ocasionado, principalmente, pela
diminuicdo na geracao dos residuos de amianto, contaminados por PCBs e 6leo mineral
isolante. Houve destinacdo de 33 toneladas de residuos contaminados e equipamentos
contendo PCB em 2018. Tais materiais foram enviados para destruicdo térmica em empresa
licenciada para execugado desse servigo.

Do total de residuos oleosos destinados, foram regeneradas e reutilizadas pela Empresa
112,5 toneladas de dleo mineral isolante. Essa medida, além de proporcionar beneficios
ambientais, como a ndo geracdo de residuos perigosos, evitou um custo a Cemig de,
aproximadamente, R$12,3 mil, considerando apenas os valores de aquisicdo do 6leo novo,
sem considerar os custos para a destinacdo final dos residuos.

Todas essas manobras de destinacdo dos residuos possuem comprovacdes por meio dos
certificados de destinacdo final dos residuos.

Destinacgdo final de residuos (t)

49.552 48.483 45.778 39.312 64.345

2014 2015 2016 2017 2018

m Alienagdo, reciclagem e regeneragao, reutilizagdo e descontaminagao
H Incineragdo e Coprocessamento

Programas para a Ictiofauna

As acOes do Peixe Vivo sdo sustentadas em trés pilares: (a) Programas de Conservagao e
Manejo, que visam a adog¢do das melhores praticas para conservacao de peixes; (b) Pesquisa
e Desenvolvimento, que amplia o conhecimento cientifico sobre a ictiofauna e
proporcionam subsidios para estratégias de conservacdo mais eficientes; e (c)
Relacionamento com a Comunidade que divulga as a¢Oes e resultados do Programa para a
sociedade, buscando seu envolvimento na construcdo do planejamento estratégico.

Durante o ano de 2018 foram executados 5 projetos de pesquisa, com uso de recursos
préprios e de P&D, bem como publicados 12 trabalhos relacionados aos projetos ou acdes
do programa peixe vivo, apresentando resultados dos projetos em andamento e de projetos
gue ja encerraram. Os projetos de pesquisa coordenados pela equipe do peixe vivo em 2018,
envolveram um total de 32 pessoas de instituicdes de ensino e pesquisa.
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Atualmente o Programa de peixamento da Cemig inclui as atividades de peixamento
realizadas por suas duas esta¢des préprias, Itutinga e Machado Mineiro. No ano de 2018,
foram produzidos e soltos 198.956 alevinos. Ao longo do ano ocorreram um total de 26
peixamentos, realizados em 16 municipios mineiros.

Licenciamento ambiental

Além de ser uma obrigacao legal, o licenciamento ambiental das atividades da Cemig visa a
garantir que sua expansao e operagao ocorram em observancia aos critérios ambientais e de
sustentabilidade, em consonancia com a Politica Ambiental da Companhia.

O licenciamento ambiental pode ter carater preventivo (no caso de empreendimentos
novos) ou corretivo (empreendimentos instalados antes da obrigatoriedade do
licenciamento ambiental). Para o licenciamento ambiental dos empreendimentos instalados
antes de 2007, a Cemig Distribuicdo fez um agrupamento por regido, dividindo o sistema em
sete malhas regionais: Centro, Leste, Oeste, Norte, Sul, Mantiqueira e Triangulo. Com a
entrada em vigor da DN 217/17, que excluiu o cédigo de subestacdo dos empreendimentos
passiveis de licenciamento e alterou o conceito de linha de transmissao, os
empreendimentos da Cemig Distribuicdo passaram a ser ndo passiveis de licenciamento,
portanto, todos agora estdo regulares em relacdo a legislacdo ambiental.

A Cemig GT tem 79% dos seus empreendimentos devidamente licenciados e 21% em
processo de obtencdo das respectivas licencas ambientais.

Os riscos relativos ao processo de licenciamento ambiental estdo descritos no Formulario de
Referéncia e no Form 20-F.
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RECONHECIMENTOS — PREMIOS

Como resultado dos esforgos desenvolvidos pela Cemig em 2018, vdrios segmentos da
Sociedade reconheceram a exceléncia de suas atividades, resultando em vdrias premiacoes,
dentre as quais destacamos:

Troféu Transparéncia

A Cemig foi premiada pelo 142 ano com o Troféu Transparéncia. A
premiacdo é realizada anualmente. A iniciativa é fruto da parceria da
ANEFAC - Associagao Nacional dos Executivos de Finangas, Administracao
e Contabilidade, com a Fundagdo Instituto de Pesquisas Contdbeis,
Atuariais e Financeiras (FIPECAFI / FEA-USP) e a Serasa Experian. A Cemig
é uma das vencedoras pela clareza nas demonstracdes financeiras e pela

qgualidade das informacdes divulgadas na categoria “Empresas de Capital
Aberto com Faturamento acima de RS 5 bilhdes. As empresas vencedoras
foram escolhidas pelos alunos dos cursos de mestrado e doutorado da
FEA/USP/Fipecafi, apds a analise de mais de 2 mil demonstragGes
financeiras.

indice Dow Jones de Sustentabilidade

Pelo 192 ano consecutivo, a Cemig foi selecionada para compor a carteira
do Dow Jones Sustainability World Index (DJSI World), para o periodo

() gf:}‘g?j‘gggi‘my.,.dm, 2018/2019. O indice funciona como o indicador global de performance
financeira e atesta o objetivo da Cemig de prospectar e implantar novos
negdcios e aprimorar suas praticas de sustentabilidade empresarial. A
nova composicdo do DJSI World reine 317 empresas de 29 paises,
selecionadas a partir de um conjunto de 2521 empresas de 60 setores
econdmicos.

Indice de Sustentabilidade Empresarial da Bovespa — ISE

A Cemig garantiu a manutencdo da integracdao na nova composi¢ao do
indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) pelo 142 consecutivo, gragas
as praticas sustentaveis fortalecidas pela empresa. O ISE é composto por
sebiicis [ %% acBes de empresas brasileiras e baseia-se em governanga corporativa,
o eficiéncia econdmica, cuidados em relacdo ao meio ambiente e
responsabilidade social. A integracdo no ISE reconhece os intensos
esforcos da Companhia em desenvolver solugdes sustentaveis e alinhadas
com a preservacao do meio ambiente.
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ROBzCOSAM®

Ne are Sustainability Investing

Anudrio de Sustentabilidade 2018 da RobecoSAM

A Cemig foi listada na categoria bronze do Anudrio de Sustentabilidade
2018 da RobecoSAM, empresa europeia com sede na Suica, especializada
em gestdo de ativos e na oferta de produtos e servicos no campo de
investimentos sustentaveis. Para a selecdo, o Anudrio examina fatores
importantes para as empresas, como o financeiro, a capacidade de
inovagdo e a retencdo e atracdo de talentos, além da eficiéncia
operacional. A presenga da Companhia na lista destaca o desenvolvimento
de solugdes cada vez mais sustentdveis internamente e junto a sociedade.

iasc
2018

indice Aneel de Satisfagdo do Consumidor (IASC)

Avaliada pelos consumidores como uma das melhores distribuidoras da
Regido Sudeste, a Cemig esteve entre as trés finalistas do Prémio IASC
2017, o indice Aneel de Satisfacdo do Consumidor, realizado anualmente
pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica. A relagdo é o mais importante
reconhecimento das concessiondrias de distribuicdo e a Companhia foi
finalista na categoria que conta com as distribuidoras do Sudeste, onde se
concentra o maior nimero de consumidores do pais.

17 abracopel

/ o
SEGURANGA NAS INSTALACOES ELETRICAS

Prémio Abracopel de Jornalismo (categoria Internet Audio-Video)

O proposito de alertar a populagdo sobre os perigos despertados pela
rede elétrica durante o Carnaval rendeu a Cemig o Prémio Abracopel de
Jornalismo na categoria Internet Audio-Video, pela matéria “Carnaval:
Perigos da Eletricidade”, postada no Canal Mundo da Elétrica, no Youtube.
A reportagem conta com uma série de demonstracdes sobre os riscos que
as serpentinas metadlica, baldes metalizados e outros objetos podem
causar caso sejam arremessados contra a rede elétrica.

Ranking Top 50 Open Corpus

A meta constante de introduzir a inovacdo dentro da Cemig rendeu a
Companhia a sexta colocacdo no Top 10 de empresas mais engajadas com
o ecossistema de inovagao, segundo o Ranking Top 50 Open Corpus 2018.
A listagem leva em conta, principalmente, a relacdo entre grandes
organizagdes e pequenas empresas, como startups, baseada no fomento e
desenvolvimento de propostas de inovagdo. Dentro da Cemig, um dos
principais agentes para a captacdo dessas iniciativas é o Programa de
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), que promove oportunidade para o
desenvolvimento de pesquisas e discussdes que contribuam com o futuro
do setor energético.
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The Global 100 da Corporate Knights

A Cemig foi uma das cinco empresas brasileiras selecionadas entre as mais
o sustentdveis do mundo na lista The Global 100, elaborada pela revista
C"rl""'at &mgl]ts canadense Corporate Knights. O ranking analisa um grupo de quase seis
mil empresas de capital aberto de 22 paises — avaliadas por um conjunto
de indicadores ambientais, sociais e de governang¢a, em relagao aos seus
pares do mesmo setor, a partir de informacgdes publicamente disponiveis.
A empresa garantiu a 142 colocagao na lista, posicao de destaque dentro
da premiagao estrangeira.

CONSIDERAGOES FINAIS

A Administracdo da Cemig é grata ao Governo de Minas, nosso acionista majoritario, pela
confianga e apoio constantemente manifestados durante o ano. Estendem também os
agradecimentos as demais autoridades federais, estaduais e municipais, as comunidades
servidas pela Companhia, aos acionistas e demais investidores e, em especial, a dedicacdo
de seu qualificado corpo de empregados.
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BALANCO SOCIAL CONSOLIDADO

Valor (Mil Reais)
Receita Liquida (RL) 22.266.217 21.711.690
Resultado Operacional (RO) 2.874.213 2.642.407
Folha de Pagamento Bruta (FPB) 1.410.491 1.627.026
Alimentagdo 84.075 5,96 0,38 90.990 5,59 0,42
Encargos sociais compulsérios 300.009 21,27 1,35 318.975 19,60 1,47
Previdéncia privada 80.314 5,69 0,36 85.178 5,24 0,39
Saude 48.105 3,41 0,22 52.590 3,23 0,24
Seguranga e medicina no trabalho 22.986 1,63 0,10 24.870 1,53 0,11
Educagdo 1.186 0,08 0,01 87 0,01 0,00
Capacitagdo e desenvolvimento profissional 21.538 1,53 0,10 21.847 1,34 0,10
Creches ou auxilio-creche 3.371 0,24 0,02 3.272 0,20 0,02
Participagdo nos lucros ou resultados 3.569 0,25 0,02 8.281 0,51 0,04
Outros 14.433 1 02 0 06 15.270 0,94 0,07
Total - Indicadores Sociais Internos 579.586 621.360 38,19 2,86
Educagdo 1.370 1.176 0,01
Cultura 10.570 0,37 0,05 16.369 0,62 0,08
Salde e saneamento 1.838 0,07 0,01 416 0,02 0,00
Esporte 4.035 0,14 0,02 3.313 0,13 0,02
Outros Doagdes/Subvengdes/Projeto ASIN/ Esporte 25.999 0,92 0,12 2.063 0,08 0,01
Total das Contribuigdes para a Sociedade 43.812 1,55 0,20 23.337 0,89 0,12
Tributos (exclufdos encargos sociais) 11.663.617 413,26 52,38 9.920.165 375,42 45,69
Total — Indicadores Sociais Externos 11.707.429 414,81 52,58 9.943.502 376,31 45,81
Relacionados com a operagdo da empresa 86.245 3,06 0,39 38.311 0,18
Total dos Investimentos em Meio Ambiente 86.245 3,06 0,39 38.311 1,45 0,18

Quanto ao estabelecimento de metas anuais para
minimizar residuos, o consumo em geral na
- . G S ()cumpredeOa () cumpredeOa
produgdo/operagdo e aumentar a eficdcia na utilizagdo de o o
. 50% 50%
recursos naturais, a empresa:

(X) ndo possui metas (X) ndo possui metas

() cumpre de 51 a 75%
() cumpre de 76 a 100%

( ) cumpre de 51 a 75%
() cumpre de 76 a 100%

N2 de empregados (as) ao final do periodo 6.083 5.864
N2 de admissdes durante o periodo 332 27
N2 de empregados (as) terceirizados (as) 316 333
N de estagiarios (as) 242 227
Escolaridade dos empregados

- Superior e extensdo universitaria 1.352 1.352
-22 Grau 4.371 4.371
-12 Grau 141 141
N2 de empregados (as) acima de 45 anos 3.232 3.027
N2 de mulheres que trabalham na empresa 805 752
% de cargos de chefia ocupados por mulheres 39,06% 39,66%
N2 de negros (as) que trabalham na empresa 302 290
% de cargos de chefia ocupados por negros (as) 4,11% 3,68%
Ne de‘p'ortadores (as) de deficiéncia ou necessidades 188 74
especiais
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6) Informagdes relevantes 0 ao exercicio da cidadania
empresarial

Relagdo entre maior e a menor remuneragdo na Companhia
Numero total de acidentes de trabalho considerar empregados
proprios

Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela empresa
foram definidos:

Os padrdes de seguranga e salubridade no ambiente de
trabalho foram definidos:

Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociagdo coletiva e
a representagdo interna dos (as) trabalhadores (as), a empresa:

A previdéncia privada contempla
A participagdo nos lucros ou resultados contempla:

Na selegdo dos fornecedores, os mesmos padrdes éticos e de
responsabilidade social e ambiental adotados pela Companhia:

Quanto a participagdo de empregados (as) em programas de
trabalho voluntario, a Companhia:

Numero total de reclamagdes e criticas de consumidores (as):

% de reclamagdes e criticas solucionadas:

7) Outras Informagoes

Investimentos em questdes ambientais
Monitoramento da qualidade da dgua dos reservatérios
Residuos e materiais inserviveis

Oleo mineral regenerado pela empresa

Receita com as vendas dos residuos

() diregdo e geréncias

() diregdo e geréncias

() ndo se envolve

( ) diregdo e geréncias
( ) diregdo e geréncias

() ndo sdo considerados

( )apoia

no Procon
___ND___
no Procon
__ND_%

2018
24,96
131

(x) diregdo e geréncias

(x) todos (as) empregados (as)

(x) segue as normas da OIT

( ) diregdo e geréncias
() diregdo e geréncias

( ) sdo sugeridos

() apoia

no Procon
__ND___
no Procon
__ND_%

CMIG

() todos (as) empregados (as)

( ) Todos (as)
+CIPA

() incentiva e segue a OIT

(x) todos (as) empregados (as)
(x) todos (as) empregados (as)

(x) sdo exigidos

(x) organiza e incentiva

na Justica
_ND____
na Justica
__ND_%

2018

R$30,2 milhdes

42 reservatorios e 192 estagdes de coletas de dados fisicos, quimicos e bioldgicos

64,21 mil toneladas
112 toneladas
R$45,04 milhdes
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COMPOSIGAO DOS CONSELHOS, DO COMITE DE AUDITORIA E DA DIRETORIA

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Adézio de Almeida Lima

Marco Antoénio Soares da Cunha Castelo Branco
Bernardo Afonso Salomao de Alvarenga

Luiz Guilherme Piva

Marco Aurélio Crocco Afonso

Marcelo Gasparino da Silva

José Pais Rangel

Patricia Gracindo Marques de Assis Bentes
Mércio José Peres

CONSELHO FISCAL
MEMBROS EFETIVOS MEMBROS SUPLENTES

José Afonso Bicalho Beltrdo da Silva Helvécio Miranda Magalhdes Junior
Marco Antonio de Rezende Teixeira Flavia Cristina Mendonga Faria Da Pieve
Camila Nunes da Cunha Pereira Paulino Wieland Siberschneider

Rodrigo de Mesquita Pereira Michele da Silva Gonsales

Claudio Morais Machado Carlos Roberto de Albuquerque Sa

COMITE DE AUDITORIA

José Pais Rangel
Pedro Carlos Mello
Gilberto José Cardoso

COMPOSICAO DA DIRETORIA EXECUTIVA

. ..~ __cwO |
Cledorvino Belini Diretor Presidente
Dimas Costa Diretor Comercial
Daniel Faria Costa Diretor de Gestdo de Participagdes
Ronaldo Gomes de Abreu Diretor de Distribuigdo e Comercializagdo
Mauricio Fernandes Leonardo Junior Diretor de Finangas e Relagdes com Investidores
Ronaldo Gomes de Abreu Diretor de Geragao e Transmissdo, interina e cumulativamente
Ronaldo Gomes de Abreu Diretor de Gestdo Empresarial, interina e cumulativamente

RELAGOES COM INVESTIDORES

Superintendéncia de Relag6es com Investidores
Telefones: (31) 3506-5024 - 3506-5028
Fax: (31) 3506-5025 - 3506-5026

Enderego eletronico
Site: www.cemig.com.br

E-Mail: ri@cemig.com.br
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BALANCOS PATRIMONIAIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

ATIVO
(Em milhares de Reais)

2018 2017 2018 2017

CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 6 890.804 1.030.257 54.330 38.672
Titulos e valores mobiliarios 7 703.551 1.058.384 80.781 63.960
Consumidores e revendedores e concessionarios —
Transporte de energia 8 4.091.722 3.885.392 5.813 -
Ativos financeiros e setoriais da concessdo 15 1.070.384 847.877 - -
Ativos de contrato 16 130.951 - - -
Tributos compensaveis 9 124.183 173.790 3.020 43
Imposto de renda e contribuig¢do social a recuperar 10a 386.668 339.574 41.274 19.722
Dividendos a receber 17 119.743 76.893 945.584 603.049
Fundos vinculados 11 90.993 106.227 129 87.872
Estoques 35.619 38.134 10 10
Adiantamento a fornecedores 6.785 116.050 - -
Contas a receber do Estado de Minas Gerais 12 - 235.018 - 235.018
Reembolso de subsidios tarifarios 14 90.845 77.086 - -
Subvengdo baixa renda 30.232 26.660 - -
Instrumentos financeiros derivativos - swap 32 69.643 - - -
Outros créditos 507.918 525.961 13.801 10.473
8.350.041 8.537.303 1.144.742 1.058.819
Ativos classificados como mantidos para venda 33 19.446.033 - 1.573.967 -
TOTAL DO CIRCULANTE 27.796.074 8.537.303 2.718.709 1.058.819
NAO CIRCULANTE
Titulos e valores mobiliarios 7 108.683 29.753 10.691 1.737
Adiantamento a fornecedores 31 87.285 6.870 - -
Consumidores e revendedores e concessionarios —
Transporte de energia 8 80.889 255.328 - -
Tributos compensaveis 9 242.356 230.678 3.672 1.810
Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar 10a 5.516 20.617 2.401 20.617
Impostos de renda e contribuigdo social diferidos 10c 2.146.863 1.871.228 809.270 756.739
Depésitos vinculados a litigios 13 2.501.512 2.335.632 326.345 277.791
Instrumentos financeiros derivativos (swap) 32 743.692 8.649 - -
Contas a Receber do Estado de Minas Gerais 12 245.566 - 245.566 -
Outros créditos 697.389 628.443 35.756 34.978
Ativos financeiros e setoriais da concessdo 15 4.927.498 6.604.625 - -
Ativos de contrato 16 1.597.996 - - -
Investimentos 17 5.234.578 7.792.225 12.405.706 13.692.183
Imobilizado 18 2.661.585 2.762.310 2.250 1.810
Intangivel 19 10.777.191 11.155.928 6.125 2.458
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 32.058.599 33.702.286 13.847.782 14.790.123
TOTAL DO ATIVO 59.854.673 42.239.589 16.566.491 15.848.942

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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BALANCOS PATRIMONIAIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

PASSIVO
(Em milhares de Reais)

Consolidado

Fornecedores 20 1.801.252 2.342.757 9.285 4.667
Encargos regulatorios 23 514.412 512.673 5.671 -
Participagdo dos empregados e administradores no
resultado 78.759 9.089 4.813 348
Impostos, taxas e contribuigdes 21a 409.825 704.572 45.014 5.841
Imposto de renda e contribuigdo social 21b 112.063 115.296 - -
Juros sobre capital préprio e dividendos a pagar 26 863.703 427.832 861.420 425.838
Empréstimos e financiamentos e debéntures 22 2.197.566 2.370.551 - -
Salarios e contribuigdes sociais 283.730 207.091 17.446 11.072
ObrigacGes pds-emprego 24 252.688 231.894 13.774 12.974
Passivos financeiros e setoriais da concessdo 15 - 414.800 - -
Instrumentos financeiros derivativos - opgdes 32 - 507.232 - 507.232
Adiantamento de clientes 8 79.405 232.762 - -
Instrumentos financeiros derivativos - swap 32 - 12.596 - =
Valores a pagar a partes relacionadas 31 - - 408.114 -
Outras obrigagdes 527.942 573.139 12.084 6.218
7.121.345 8.662.284 1.377.621 974.190

Passivos diretamente associados a ativos mantidos
para venda 33 16.272.239 - - -

TOTAL DO CIRCULANTE 23.393.584 8.662.284 1.377.621 974.190

NAO CIRCULANTE

Encargos regulatérios 23 178.525 249.817 - -
Empréstimos e financiamentos e debéntures 22 12.574.262 12.027.146 45.081 -
Impostos, taxas e contribuigdes 21a 29.396 28.199 - -
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 10c 728.419 734.689 - -
ProvisGes 25 640.671 678.113 64.204 63.194
Obrigagdes pds-emprego 24 4.735.656 3.954.287 495.677 446.523
PASEP/COFINS a ser restituido a consumidores 21a 1.123.680 1.087.230 - -
Instrumentos financeiros derivativos - opgdes 32b 419.148 307.792 - -
Instrumentos financeiros derivativos - swap 32 - 28.515 - -
Qutras obrigagdes 92.005 151.381 5.189 39.049
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 20.521.762 19.247.169 610.151 548.766
TOTAL DO PASSIVO 43.915.346 27.909.453 1.987.772 1.522.956
PATRIMONIO LiQUIDO 26

Capital social 7.293.763 6.294.208 7.293.763 6.294.208
Reservas de capital 2.249.721 1.924.503 2.249.721 1.924.503
Reservas de lucros 6.362.022 5.728.574 6.362.022 5.728.574
Ajustes de avaliagdo patrimonial (1.326.787) (836.522) (1.326.787) (836.522)
Subscri¢do de ag¢des a capitalizar - 1.215.223 - 1.215.223
ATRIBUIDO A PARTICIPACAO DOS ACIONISTAS

CONTROLADORES 27 14.578.719 14.325.986 14.578.719 14.325.986
PARTICIPAGAO DE ACIONISTA NAO-CONTROLADOR 1.360.608 4.150 - -
PATRIMONIO LIQUIDO 15.939.327 14.330.136 14.578.719 14.325.986
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO 59.854.673 42.239.589 16.566.491 15.848.942

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

(Em milhares de Reais, exceto lucro por agao)

Consolidado

OPERAGOES EM CONTINUIDADE

RECEITA LiQUIDA 28 22.266.217 21.711.690 3.862 325
CUSTOS OPERACIONAIS
CUSTO COM ENERGIA ELETRICA E GAS 29
Energia elétrica comprada para revenda (11.084.194) (10.919.476) - -
Encargos de uso da rede basica de transmissdo (1.479.414) (1.173.923) - -
Gés comprado para revenda (1.238.085) (1.070.623) - -
(13.801.693) (13.164.022) - -
OUTROS CUSTOS 29
Pessoal e administradores (1.098.250) (1.270.188) - -
Materiais (81.414) (72.815) = =
Servigos de terceiros (912.647) (759.036) - -
Depreciagdo e amortizagdo (760.720) (787.129) - -
ProvisGes operacionais (40.054) (225.504) - -
Custo de construgao de infraestrutura (897.490) (1.118.749) - -
Outras (84.924) (89.677) - -
(3.875.499) (4.323.098) = =
CUSTO TOTAL (17.677.192) (17.487.120) - -
LUCRO BRUTO 4.589.025 4.224.570 3.862 325
DESPESAS OPERACIONAIS 29
Despesas com vendas (264.416) (248.280) - -
Despesas gerais e administrativas (671.923) (763.121) (78.996) (51.544)
Despesas com provisdes operacionais (167.232) (353.282) (59.677) (238.791)
Outras receitas (despesas) operacionais (639.464) 34.760 (62.502) 185.367
(1.743.035) (1.329.923) (201.175) (104.968)
Resultado de equivaléncia patrimonial 17 (103.549) (252.240) 1.719.540 896.002
Remensuragdo da participagdo anterior de
controladas adquiridas 17 (119.117) - (198.811) -
Ajuste referente & desvalorizagdo em Investimentos 17 (127.427) - -
Resultado Operacional antes do Resultado
Financeiro e Impostos 2.495.897 2.642.407 1.323.416 791.359
Receitas financeiras 30 1.705.679 803.713 9.548 114.375
Despesas financeiras 30 (2.224.161) (1.800.264) (22.965) 235.541
Resultado antes dos impostos 1.977.415 1.645.856 1.309.999 1.141.275
Imposto de renda e contribuigdo social correntes 10d (583.273) (446.348) 39.432 (85.710)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 10d (15.851) (197.912) 43.191 (54.611)
Lucro liquido do exercicio proveniente de
operagées em continuidade 1.378.291 1.001.596 1.392.622 1.000.954
OPERAGOES DESCONTINUADAS
Lucro liquido do exercicio proveniente de
operagdes descontinuadas 33 363.422 S 307.477 =
1.741.713 1.001.596 1.700.099 1.000.954

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO
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Consolidado
Continuacio 2018 200 | 208 | 2017

Total do lucro liquido do exercicio atribuido a:

Participacdo dos acionistas controladores
Lucro liquido do exercicio proveniente de operagbes

em continuidade 1.377.530 1.000.954 1.392.622 1.000.954
Lucro liquido do exercicio proveniente de operacdes

descontinuadas 322.569 - 307.477 -

Lucro liquido do exercicio atribuivel a acionistas

controladores 1.700.099 1.000.954 1