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A EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A divulga seus resultados referentes ao quarto trimestre de 2016 (4T16) e ao ano de 2016 (2016).
As comparagdes, exceto onde indicado o contrario, referem-se ao quarto trimestre de 2015 (4T15) e ao ano de 2015 (2015). Os somatérios podem
divergir devido a arredondamentos.

A partir de 2016 os ativos, passivos e resultados da Elog passaram a ser classificados na rubrica “Ativos e
Passivos de operacdes descontinuados/mantidas para venda” no Balangco e como “Lucro/prejuizo de
operacdes descontinuados/mantidas para venda” na DRE, conforme detalhado na pag. 15 do Release do
2T16. Dessa forma, as informacdes da Elog ndo estdo consolidadas nas demais rubricas das demonstracdes
consolidadas da Companhia, exceto quando indicado no Release. Além disso, no 2T16 foi realizado teste de
impairment no Ecoporto, cujos efeitos estdo detalhados na pag. 17 do Release do 2T16.

DESTAQUES OPERACIONAIS E FINANCEIROS

v Receita liquida pro-forma atingiu R$617,2 milhdes no 4T16 (+5,4%) e R$2,4 bilhdes em 2016 (+3,7%).
A receita liquida pro-forma das concessdes rodoviarias atingiu R$549,1 milhbes (+3,5%) e R$2,1
bilhdes em 2016 (+7,1%).

v' Custo caixa consolidado atingiu R$227,7 milhdes (+0,6%) no 4T16, e R$860,1 milhdes em 2016
(-5,3%), mesmo com inflagéo de 6,3% no periodo.

v' EBITDA pré-forma comparavel totalizou R$389,8 milhdes no 4T16 (+7,6%) e R$1,5 bilhdo em 2016
(+9,4%). O EBITDA pro-forma das concessdes rodoviarias atingiu R$418,8 milhées no 4T16 (+15,9%)
e R$1,5 bilhdo (+12,6%) em 2016.

v" Lucro liquido comparavel atingiu R$88,7 milhdes no 4T16 (+157,5%) e R$269,7 milhdes em 2016
(+116,1%).

v' Alavancagem medida pela relagdo entre divida liquida e EBITDA pro-forma comparavel, encerrou
dezembro/16 em 2,8x, comparado a 3,0x em dezembro/2015.

v' Em outubro de 2016, a Companhia concluiu a alienacdo de 100% dos ativos da Elog Sul por R$115,0
milhdes.

v" Em novembro de 2016, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou pagamento de R$146,5
milh&ées em dividendos, relativos aos resultados de 2015 e acumulados até setembro 2016.

O quadro abaixo demonstra os resultados recorrentes comparaveis:

Indicadores Financeiros (R$ milhdes) Var. 2016 2015

Receita Liquida Pré-format 617,2 585,6 54% 23776 2.292,6 3,7%
EBITDA Pr6-forma Comparéavel? 389,8 362,4 7,6% 1.520,2  1.389,3 9,4%
Margem EBITDA Pro-forma Comparavel? 63,2% 61,9% 1,3 p.p. 63,9% 60,6% 3,3 p.p.
Lucro Liquido Comparavel 88,7 34,5 157,5% 269,7 124.8 116,1%
Capex 194,3 152,4 27,5% 624,0 675,3 -7,6%
Divida Liquida 42716 4.136,8 33% 42716 4.136,8 3,3%
Caixa Disponivel 658,6 794,5 -17,1% 658,6 7945 -17,1%
Divida Liquida/EBITDA Pré-forma Comparavel2 udm* 2,8x 3,0x -0,2x 2,8x 3,0x -0,2x

1 Exclui Receita de Construgéo

2 Exclui Receita e Custo de Construgao, Provisdo para Manutengao, em 2016 exclui os itens ndo recorrentes e ndo caixa: Impairment do Ecoporto, no 4T15 e 2015
exclui efeito liquido da avaliagdo dos ativos da Eog a valor justo

3 Exclui itens ndo recorrentes: efeito da baixa dos ativos mantidos para venda (Elog), Impairment e Baixa de Imposto Diferido do Ecoporto

4 udm = Gltimos 12 meses
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anci Dados para conex&o: Para informacdes adicionais:
ggliﬁigfgg?(\:/lvigi arsetsgrl]tqados Portugués: +55 11 3127 4971 ou ool s
21/02/2017: ) +55 11 3728 5971 Andrea Fernandes

’ Inglés: +1 156 300 1066 Camilo Gomes

. - Cadigo: EcoRodovias Gregory Lima
sEimuFI)t%rrt\Légussrgoomlrfgj?géj'gao Replay: +55 11 3127 4999 +559(11y) 3787-2683/2612/2674
Horario: 11:00 (Brasilia). Senha (Portugués): 92707675 invest@ecorodovias.com.br

lova Senha (Inglés): 84082494 www.ecorodovias.com.br/ri

09:00 (Nova lorque)




e
o

€CORODOVIAS

GRUPO

RESULTADOS CONSOLIDADOS

Receita Bruta Consolidada por Segmento

RECEITABRUTA (em milhdes de R$) 4T16 4T15

Concessdes Rodoviarias 600,9 581,6 33% 2.334,3 2.180,0 7,1%
Receita de Construgéo 128,3 108,0 18,8% 451,4 4431 1,9%
Ecoporto Santos 78,5 66,4 18,2% 290,5 352,7 -17,6%
Servigos 28,2 59,8 -52,8% 184,5 225,9 -18,3%
Elimina¢des (25,8) (56,7) -54,5% (173,8) (212)1) -18,1%
RECEITABRUTA 810,1 759,1 6,7% 3.086,9 2.989,6 3,3%
(-) Receita de Construgao (128,3) (108,0) 18,8% (451,4) (443,1) 1,9%

RECEITABRUTA PRO-FORMA 681,8 651,1 2.635,5 2.546,5

Custos Operacionais e Despesas Administrativas Consolidadas por Natureza

CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS

ADMINISTRATIVAS (em milhes de R$) 4116 4Tis var.

Pessoal 88,5 96,8 -8,6% 332,6 388,3 -14,3%
Conservacédo e Manutencéo 21,4 23,6 -9,3% 82,3 91,3 -9,9%
Servicos de Terceiros 78,9 60,4 30,6% 272,5 2443 11,5%
Seguros, Poder Concedente e Locagdes 27,0 28,0 -3,6% 102,9 105,7 -2,6%
Outros 11,9 17,5 -32,0% 69,7 78,6 -11,3%
CUSTOS CAIXA 227,7 226,3 0,6% 860,1 908,3 -5,3%
Custo de Construcéo de Obras 128,3 108,0 18,8% 4514 443,1 1,9%
Proviséo para Manutengéo 40,3 19,2 109,5% 104,7 91,9 14,0%
Depreciagdo / Amortizagao 77,6 91,5 -15,2% 340,0 3442 -1,2%

CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS ADM 473,9 445,0 6,5%  1.756,2 1.787,5 -1,8%

Os custos operacionais e despesas administrativas, excluindo os custos dos ativos mantidos para venda
(Elog), totalizaram R$473,9 milhdes no 4T16, aumento de 6,5% devido ao incremento de custos de
construcdo em fungéo de obras na Ecoponte, Ecovias e ECO101 e as maiores provisdes para manutengao
futuras e ndo programadas em 2016. Desconsiderando o custo de construgdo, provisdo para
manutencdo, depreciacdo e amortizacdo, 0os custos caixa atingiram R$227,7 milh6es, aumento de
0,6%, mesmo com a inflagcao de 6,3% no periodo. Os destaques foram a reducdo de R$38,8 milh6es nas
concessdes rodoviarias, conforme detalhado na pagina 11; e o aumento de R$10,8 milhdes no Ecoporto
devido ao incremento de comissbes para retencdo de cargas de armazenagem que proporcionou o0
crescimento da receita desse ativo. Os efeitos negativos ndo recorrentes (indenizacdes) foram absorvidos
neste trimestre. A Companhia continua seus esfor¢cos na busca de ganhos de eficiéncia operacional.

Os custos caixa em 2016 atingiram R$860,1 milhdes, reducéo de 5,3% em relacdo ao ano anterior, mesmo
com inflacdo de 6,3% no periodo, em funcdo do programa de reducdo de custos implementado pela
Companhia.
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Custos Operacionais e Despesas Administrativas Consolidadas por Segmento

CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS

ADMINISTRATIVAS (em milhdes de R$) 4116 4Tis var. 2016 2015

Concessoes Rodoviarias? 130,5 169,3 -22,9% 596,4 627,3 -4,9%
Ecoporto Santos 71,7 66,9 16,1% 288,2 318,8 -9,6%
Servigcos e Holding 46,6 46,9 -0,6% 149,7 174,2 -14,1%
Eliminacdes (27,1) (56,8) -52,3% (174,2) (212,0) -17,8%
CUSTOS CAIXA 227,7 226,3 0,6% 860,1 908,3 -5,3%
Custo de Construgdo de Obras 128,3 108,0 18,8% 451,4 4431 1,9%
Provisdo para Manutencéo 40,3 19,2 109,5% 104,7 91,9 14,0%
Depreciagéo / Amortizagéo 77,6 91,5 -15,2% 340,0 344,2 -1,2%

CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS ADM 1.756,2 1.787,5
1 Considera Ecoponte a partir de 01/06/2015

EBITDA Pré6-forma Comparéavel por Segmento

EBITDA (em milhdes de R$) 4T15 Margem

Concessdes Rodoviériast 418,8 76,3% 361,5 68,1% 15,9%
Ecoporto Santos 8,7) -12,6% (7,6) -12,9% 14,5%
Servigcos e Holding (20,3) - 8,5 - n.m.
Efeito liquido da avaliag&o dos ativos ELOG a valor justo (ndo caixa) - - 27,9 - n.m.
EBITDA PRO-FORMA! 389,8 63,2% 390,3 66,7% -0,1%
(-) Efeito liquido da avaliagdo dos ativos ELOG a valor justo (ndo caixa) - - (27,9) - n.m.

EBITDA PRO-FORMA COMPARAVEL

RECEITA LIQUIDA PRO-FORMA?

1 Exclui receita e custo de construgao e provisdo para manutencao

2 Exclui receita de construgé@o

EBITDA (em milhdes de R$) 2016 Margem 2015 Margem Var.

Concessdes Rodoviariast 1.536,8 72,0% 1.364,4 68,5% 12,6%
Ecoporto Santos (31,2 -12,3% (3,6) -1,1% n.m.
Servigos e Holding 14,6 - 28,4 - -48,5%
Impairment Ecoporto Santos (N&o caixa) (301,0) - - - n.m.
Efeito liquido da avaliag&o dos ativos ELOG a valor justo (ndo caixa) - - 27,9 - n.m.
EBITDA PRO-FORMA! 1.219,2 51,3% 14171 61,8% -14,0%
(-) Efeito liquido da avaliagéo dos ativos ELOG a valor justo (ndo caixa) - - (27,9) - n.m.
(+) Impairment Ecoporto Santos (N&o caixa) 301,0 - - - n.m.

EBITDA PRO-FORMA COMPARAVEL 1.520,2 63,9%  1.389,2 60,6%

RECEITA LIQUIDA PRO-FORMA? 2.377,6 2.292.6

1 Exclui receita e custo de construgao e provisdo para manutencéo

2 Exclui receita de construgao

O EBITDA pro-forma comparavel, excluindo os ativos mantidos para venda (Elog), cresceu 7,6% totalizando
R$389,8 milhdes no 4T16 e a margem EBITDA foi de 63,2% (+1,3p.p.), devido, principalmente, a melhora do
resultado das Concessfes Rodoviarias que teve incremento de R$57,3 milhdes (+15,9%). Por outro lado, o
EBITDA foi impactado negativamente pelos resultados nas empresas de Servicos e Holding (pag. 13) e
resultado do Ecoporto Santos (pag. 14). Em 2016, o EBITDA pré-forma comparavel, excluindo o resultado
dos ativos mantidos para venda (Elog) e efeito ndo caixa do impairment do Ecoporto, atingiu R$1.520,2
milhdes, crescimento de 9,4% e margem EBITDA de 63,9% (+3,3p.p.) devido, principalmente, a melhora do
resultado das Concessfes Rodoviarias em funcdo dos reajustes tarifarios e eficiéncia em custos que
compensaram a queda de trafego.
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Resultado Financeiro Consolidado

RESULTADO FINANCEIRO (em milhdes de R$) 4T16 4T15 Var. 2016 2015

Juros sobre Debéntures (88,1) (91,5) -3,7% (364,3) (329,4) 10,6%
Juros sobre Financiamentos (23,4) (24,6) -4,9% (102,1) (89,8) 13,7%
Variagdo Monetaria sobre Debéntures (8,9) (61,3) -85,5% (145,4) (218,9) -33,6%
Variagdo Monetéria sobre Direito de Outorga (0,3) (0,4) -25,0% (4,5) (6,2) -27,6%
Variagao Monetaria e Cambial s/ Empréstimos e Financ. (3,8) 2,2 n.m. 18,2 (66,6) -127,3%
Receitas de Aplic. Financeiras 20,4 22,9 -10,9% 101,9 86,5 17,8%
Ajuste a Valor Presente (7,5) (5,5 36,4% (30,2) (22,0) 37,2%
Outros Efeitos Financeiros (5,9) (3,8) 55,3% (28,0) (16,8) 66,8%

RESULTADO FINANCEIRO (217,5) -27,5% (554,4)

O resultado financeiro do 4T16, excluindo os resultados dos ativos mantidos para venda (Elog), apresentou
gueda de 27,5% quando comparado ao 4T15, sendo as variagdes mais representativas destacadas abaixo:

i.  Juros sobre Debéntures: reducéo de R$3,4 milhées em funcéo da redugéo da Selic;
ii. Variacdo monetéria sobre debéntures: reducdo de R$52,4 milhdes devido a reducdo do IPCA
registrado no periodo;
iii.  Variagdo monetaria e cambial sobre empréstimos e financiamentos: aumento de R$6,0 milhées devido

a apreciacdo do Dolar em relagdo ao Real no 4T16 (+0,4%) quando comparado a depreciacédo de
4T15 (-1,7%) referente a aquisicdo de equipamentos do Ecoporto e menor exposicdo da divida
atrelada ao Dolar (R$101,3 milhdes no 4T16 vs R$232,4 milhdes no 4T15) em funcdo do pagamento
de empréstimo na ECO101; e

iv.  Receita de aplicacdes financeiras: reducéo de R$2,5 milhdes devido a menor disponibilidade de caixa
no 4T16.

A despesa financeira caixa em 2016 totalizou R$459,2 milhées (conforme DFC no Anexo IV pagina 20).

Imposto de Renda e Contribuigdo Social

O total de imposto de renda e contribui¢cdo social, excluindo os ativos mantidos para venda (Elog), registrado
no 4716 foi de R$62,2 milhBes. Para mais informagfes sobre a taxa efetiva de imposto de renda e
contribuicdo social, vide nota explicativa 18 disponivel nas Demonstra¢des Financeiras.

Lucro Liquido Comparavel

LUCRO LIQUIDO (em milhées de R$) 4T16 4T15  Var. 2016 2015 Var.
LUCRO LIQUIDO COMPARAVEL! 88,7 34,5 157,5% 269,7 124,8 116,1%

1 Exclui itens ndo recorrentes e ndo caixa contabilizadas no 2T16 e 4T15

EcoRodovias | 4
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Evolucado do Lucro Liquido Comparavel por Natureza (em milhdes de R$)

(11.8) 1.3
44.5
(11)

88.7
Lucro Liquido AEBITDA A Depreciacéo A Proviséo p/ A Resultado AIR/CS A Part. dos Lucro Liquido
Comparavel Pro-forma Manutencéo Financeiro acionistas ndo Comparavel
4T15 Comparavel controladores 4716

O lucro liquido comparavel foi de R$88,7 milhées no 4T16, impactado positivamente pelo aumento no
EBITDA pro-forma comparavel (R$27,4 milhdes) e pela menor despesa financeira (R$44,5 milhdes).

Em 2016, a EcoRodovias apresentou lucro liquido comparavel, excluindo os itens ndo recorrentes e nao caixa
referentes aos efeitos de ativos mantidos para venda (Elog), o Impairment e baixa do imposto diferido do
Ecoporto, de R$269,7 milhdes, crescimento de 116,1%.

Disponibilidade Financeira e Endividamento

A divida bruta, excluindo os ativos mantidos para venda (Elog), da EcoRodovias atingiu R$4.930,3 milhdes
em dezembro de 2016, reducao de 0,4% em relacdo a setembro de 2016. Contribuiram para essa reducao o
pagamento de principal e juros das debéntures da Ecorodovias Concessoes.

A divida bruta, em 31/12/2016, excluindo os ativos mantidos para venda (Elog), era composta por 79,3% de
vencimentos no longo prazo e 20,7% no curto prazo. No anexo V da pagina 21 encontra-se tabela com
detalhamento da divida bruta.

ENDIVIDAMENTO (em milhdes de R$) 31/12/2016 30/09/2016
Curto Prazo 1.019,9 1.166,5 -12,6%
Longo Prazo 3.910,3 3.784,6 3,3%
Divida Bruta Total 4.930,3 49511 -0,4%
(-) Caixa e equivalentes 658,6 834,5 -21,1%
Divida Liquida 4.271,6 4.116,6 3,8%

DIVIDA LIQUIDA / EBITDA PRO-FORMA COMPARAVEL udm

EcoRodovias | 5
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Cronograma de amortizacao da divida bruta, excluindo os ativos mantidos para venda (Elog)
(em milhBGes de R$) em 31/12/2016:

Caixa 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 a 2030
l Abertura dos vencimentos em 2017 (Em 31/12/2016)
741
169 110
Vencimentos Concessoes Ecoporto Holdings
2017 Rodoviarias

Divida Bruta — 31/12/2016
por indexador (em milhGes de R$ e %)

101
412 204

8%

2.424
49%
1.993
41%
®IPCA =CDI ®TJLP Délar

Divida Bruta — 31/12/2016
por instrumento (em milhdes de R$ e %)

102

214 20

508 5%
10%

4.107
83%

B Debéntures ®BNDES B Notas Promissorias Outros
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Capex Consolidado por Segmento:

4T16 2016
CAPEX (em milhGes de R$) INTANGIVEL/ MA(\:I\LIJS':SNS;O INTANGIVEL/ M:ES':SNZ;O
IMOBILIZADO /PROVISAO TOTAL IMOBILIZADO /PROVISAO TOTAL
DE OBRAS DE OBRAS
Concessbes Rodoviarias 131,8 56,2 188,0 483,8 125,2 609,0
Ecovias dos Imigrantes 30,6 16,8 47,4 90,5 43,7 134,2
Ecopistas 40,1 1,3 41,4 135,9 52 141,1
Ecovia Caminho do Mar 2,4 1,2 3,6 15,2 6,4 21,6
Ecocataratas 8,9 11,6 20,4 39,4 38,9 78,2
Ecosul (100%) 12,3 0,3 12,6 65,2 6,0 71,2
ECO101 (100%) 32,3 - 32,3 94,8 - 94,8
Ecoponte 53 25,1 30,4 42,9 25,1 68,0
Ecoporto Santos 1,0 - 1,0 50 - 50
Outros? 53 - 53 10,1 - 10,1
CAPEX 138,1 56,2 194,3 498,8 125,2 624,0

1 Considera Servigos e Holding

Os principais investimentos nas concessdes rodoviarias foram em pavimentagdo e conservacdo especial.
Conforme os critérios de contabilizagdo estabelecidos pelas normas contdbeis (IFRS/ICPC), para as
concessodes rodoviarias, os investimentos sdo contabilizados como Custo de Construgdo (Ativo Intangivel) ou
Custo de Manutengéao (Provisdo para Manutencao).

O Capex realizado no 4T16 e no 2016, proporcional a participacdo da EcoRodovias foi de R$179,5 milhdes e
R$577,1 milhdes, respectivamente.

Capex Estimado 2017

2017
_— INTANGIVEL/ CUSTO DE
CAPEX ESTIMADO (em milhdes de R$) IMOBILIZADO MANUTENCAO
Ecovias dos Imigrantes 52 64 116
Ecopistas 168 30 199
Ecovia Caminho do Mar 25 5 30
Ecocataratas 69 76 144
Ecosul (100%) 78 8 86
ECO101 (100%) 165 - 165
Ecoponte 150 7 157
Ecoporto Santos 5 - 5
Outros? 10 - 10
TOTAL 722 189 912

1 Considera Servigos e Holding

O Capex estimado para 2017, proporcional a participacdo da EcoRodovias é de, aproximadamente R$834,7
milhdes.

EcoRodovias | 7
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Evolucao do CAPEX contratual a realizar das concessdes rodoviarias incluindo Ecoponte
(em milhdes de R$):

85
(124) 32 1.259
| —_—
4.426
Arealizarem Realizadono Correcdo pela A realizar em Ecoponte Repactuacdo A realizar em
30/09/2016 4T16 Inflag&o 31/12/2016 Ecocataratas 31/12/2016

CAPEX contratual a realizar da Ecoponte (em milhGes de R$):

Capex Proposta  Realizado 2015 e Correcao pela A realizar em
Jan/14 2016 Inflagéo 31/12/2016

A partir dos resultados de 31/12/2016, o CAPEX da Ecoponte foi incorporado ao Capex contratual a realizar
do Grupo conforme nota explicativa n° 28 das Demonstracdes Financeiras.

Em janeiro de 2017 foi publicado no Diario Oficial de Sdo Paulo um indeferimento administrativo sobre
desequilibrio contratual referente a alteragdo do projeto do prolongamento da Rodovia Carvalho Pinto sob
concessao da Ecopistas por parte da Artesp, cujo valor adicional € de R$284 milhdes, dos quais R$54
milhdes ja realizados em 2016 e R$234 milhdes a serem realizados nos proximos anos. A Companhia
entende que o valor adicional de R$284 milhdes se caracteriza como objeto de reequilibrio contratual o qual
sera pleiteado no ambito judicial.

O valor de R$85,0 milhdes referente a repactuacédo contratual da Ecocataratas, foi calculado com base em
um processo de reequilibrio econémico-financeiro da Concesséo e convertido nesse investimento.
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CONCESSOES RODOVIARIAS

Segmento composto por sete concessionarias de rodovias: Ecovias dos Imigrantes, Ecopistas, Ecovia
Caminho do Mar, Ecocataratas, Ecosul, ECO101 e Ecoponte.

Desempenho Operacional — Evolucdo do Trafego

VOLUME DE TRAFEGO (veiculos equivalentes

. 4T16 4T15 Var. 2016 2015
pagantes x mil)
Comercial
Ecovias dos Imigrantes 6.533 7.290 -10,4% 26.672 29.138 -8,5%
Ecopistas 6.292 6.384 -1,4% 23.834 28.235 -15,6%
Ecovia Caminho do Mar 2.452 2.539 -3,4% 11.662 10.897 7,0%
Ecocataratas 3.942 4.094 -3, 7% 16.985 16.394 3,6%
Ecosul 4,012 4.170 -3,8% 19.227 20.217 -4,9%
ECO101 7.717 8.463 -8,8% 30.371 35.434 -14,3%
Ecopontet 1.146 1.239 -7,5% 4.560 2.910 56,7%
Total 32.094 34.179 -6,1%  133.311 143.225 -6,9%
Passeio
Ecovias dos Imigrantes 9.141 9.628 -5,1% 33.998 35.542 -4,3%
Ecopistas 14.655 15.587 -6,0% 56.871 60.213 -5,6%
Ecovia Caminho do Mar 1.195 1.223 -2,3% 4.429 4.674 -5,2%
Ecocataratas 2.663 2.457 8,4% 9.788 9.736 0,5%
Ecosul 1.712 1.752 -2,3% 6.670 6.985 -4,5%
ECO101 3.945 4.232 -6,8% 15.838 16.713 -5,2%
Ecoponte? 6.417 6.182 3,8% 24.275 14.135 71,7%
Total 39.728 41.061 -3,2% 151.869 147.998 2,6%
Comercial + Passeio
Ecovias dos Imigrantes 15.674 16.918 -7,4% 60.670 64.680 -6,2%
Ecopistas 20.947 21971 -4, 7% 80.705 88.448 -8,8%
Ecovia Caminho do Mar 3.647 3.762 -3,1% 16.091 15.571 3,3%
Ecocataratas 6.605 6.551 0,8% 26.773 26.130 2,5%
Ecosul 5.724 5.922 -3,3% 25.897 27.202 -4,8%
ECO101 11.662 12.695 -8,1% 46.209 52.147 -11,4%
Ecoponte?! 7.563 7.421 1,9% 28.835 17.045 69,2%

VOLUME DE TRAFEGO CONSOLIDADO 71.822 285.180 291.223
1 Inicio de cobranga de pedagio em 01/06/2015

Nota: Veiculo equivalente pagante é uma unidade basica de referéncia em estatisticas de cobranga de pedagio no mercado brasileiro. Veiculos leves, tais como carros de
passeio, correspondem a uma unidade de veiculo equivalente. Veiculos pesados, como caminhdes e dnibus séo convertidos em veiculos equivalentes por um multiplicador
aplicado sobre o nimero de eixos do veiculo, conforme estabelecido nos termos de cada contrato de concesséo.

O trafego consolidado de veiculos equivalentes pagantes apresentou reducdo de 4,5% no 4T16 e 2,1% em
2016. Desconsiderando o impacto da isencdo de pedagio sobre eixos suspensos e o inicio de operagdo da
Ecoponte, houve reducdo de 6,2% em 2016. Os principais motivos para essa variagdo estdo apresentados
abaixo:

Veiculos Comerciais — reducéo de 6,1% no 4T16 impactados pelo arrefecimento da economia. A Ecovias
teve seu trafego influenciado negativamente pelo arrefecimento da economia, retracao da produc¢éo industrial
e pelo menor fluxo de exportagdo de graos. As concessionarias Ecovia Caminho do Mar, Ecocataratas e
Ecosul tiveram o tréfego influenciado negativamente pela reducédo das exportacdes de grdos, com destaque
para o milho, pelos portos de Paranagué e Rio Grande. A Ecopistas e ECO101 tiveram o tréfego influenciado
pela recessdo econbmica e retracdo da producado industrial. A Ecoponte apresentou reducdo do trafego
devido ao arrefecimento da economia e a execucao de obras em toda a extensdo da Avenida Brasil, que
contribuiu para a migragéo dos veiculos comerciais para o Arco Metropolitano.
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Veiculos de Passeio — reducédo de 3,2% no 4T16. O trafego das concessionarias Ecovias dos Imigrantes,

Ecovia Caminho do Mar, Ecosul e ECO101 foi influenciado pelo clima desfavoravel e pela ndo existéncia de
feriados prolongados no final do ano, que inibiram o fluxo de turistas com destino aos litorais dos estados de
Sédo Paulo, Parana, Rio Grande do Sul e Espirito Santo e pelo arrefecimento da economia. A Ecopistas teve
reducao no trafego devido a queda da atividade industrial e de renda das familias na regido. A Ecocataratas
apresentou crescimento de trafego impulsionado pelo aumentou no fluxo de turismo de compras no Paraguai.
A Ecoponte apresentou crescimento em funcdo do aumento do nimero de turistas para a regido dos Lagos,
influenciado pelas condi¢des climéticas favoraveis.

Tarifa Média

TARIFA MEDIA (em R$ / veiculos equivalentes 4T16 AT15 V. 2016 2015 Var.
pagantes)

Ecovias dos Imigrantes 15,66 14,66 6,8% 14,90 14,06 6,0%
Ecopistas 3,28 3,03 8,3% 3,16 2,88 9,7%
Ecovia Caminho do Mar 16,33 15,40 6,0% 15,98 15,03 6,3%
Ecocataratas 11,35 10,44 8,7% 11,07 10,15 9,1%
Ecosul 9,91 7,29 35,9% 9,95 7,32 35,9%
ECO101 4,00 3,74 7,0% 3,89 3,51 10,8%
Ecopontet 4,00 3,70 8,1% 3,88 3,70 4,9%

TARIFA MEDIA CONSOLIDADA

Nota: o calculo da Tarifa Média Consolidada € realizado através da média ponderada das tarifas médias de cada concessionaria.

1inicio de cobranga de pedagio em 01/06/2015

A tarifa média consolidada por veiculo equivalente pagante apresentou aumento de 9,6% no 4T16, devido,
principalmente, a aplicacdo dos reajustes tarifarios nas concessdes rodoviarias.

Em maio de 2016, foi aprovado o reajuste da tarifa de pedagio da ECO101 em 6,7%. Em junho de 2016, foi
aprovado o reajuste da tarifa de pedagio da Ecoponte em 9,5% pelo IPCA.

Em julho de 2016 foi aplicado o reajuste de 9,3% nas tarifas de pedagio das concessionarias Ecovias dos
Imigrantes e Ecopistas pelo IPCA. No caso do reajuste contratual da Ecovias dos Imigrantes, sera aplicado o
menor dos indices entre IGP-M e IPCA e quando for aplicado o IPCA, a diferenca entre os indices sera
apurada a cada dois anos e compensada através de extensdo de prazo da concessao.

Em dezembro de 2016, foram aprovados os reajustes contratuais das tarifas basicas de 4,8% na Ecovia
Caminho do Mar e 5,2% na Ecocataratas.

Em janeiro de 2017, foi aprovado reajuste das tarifas de pedagio na Ecosul composto pelo reajuste anual
previsto em contrato de 5,1%, degrau tarifario de 1,6% relativos ao aditivo contratual assinado em 2015, e
acréscimo tarifario de 3,6% em funcdo da revisdo ordinaria e pleitos de reequilibrios aprovados pela ANTT,
totalizando um reajuste de 10,3%.
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Receita Bruta

RECEITABRUTA (em milhdes de R$) 4T16 4T15 Var. 2016 2015

Concessbes Rodoviarias

Receita de Pedagio 582,2 558,9 42% 2.261,4 2.108,2 7,3%
Ecovias dos Imigrantes 245,3 248,0 -1,1% 903,8 909,5 -0,6%
Ecopistas 68,8 66,5 3,5% 2548 2545 0,1%
Ecovia Caminho do Mar 59,6 58,0 2,8% 257,1 234,0 9,9%
Ecocataratas 75,0 68,4 9,6% 296,4 265,2 11,8%
Ecosul 56,7 43,1 31,6% 257,7 199,0 29,5%
ECO101 46,5 47,4 -1,9% 179,7 182,9 -1,7%
Ecoponte? 30,3 27,5 10,2% 111,9 63,1 77,3%
Receita Acessoria 18,6 22,7 -18,1% 72,8 71,8 1,4%

Receita de Construgao 18,8%
RECEITABRUTA 2.785,6

RECEITA BRUTA PRO-FORMA? 2.334,2
1 Inicio de cobranga de pedagio em 01/06/2015

2 Bxclui Receita de Construcao

Receita de Pedagio: crescimento de 4,2% no 4T16, resultante principalmente dos reajustes contratuais nas
tarifas de pedagio das concessodes rodoviarias, que compensou a reducao do trafego do trimestre. O aumento
das receitas das concess6es Ecosul, Ecocataratas, Ecoponte, Ecopistas e Ecovia Caminho do Mar (+R$26,9
milhdes) mais do que compensou a queda das concessdes Ecovias e ECO101 (-R$3,6 milhdes).

Receita Acessoria: redugdo de 18,1% no 4T16 devido a receitas extraordinarias na ECO101 no 4T15,
desconsiderando as receitas da EC0O101, houve crescimento de 3,3% no 4T16.

Receita de Construcdo: aumento de 18,8% devido ao maior nivel de obras contratuais na Ecoponte e

Ecovias e ECO101.
Custos Operacionais e Despesas Administrativas

CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS 2016 2015

ADMINISTRATIVAS (em milhdes de R$)
Concessodes Rodoviarias!

Pessoal 38,5 37,5 2,7% 151,4 140,3 7,9%
Conservacédo e Manutencéo 19,1 21,4 -10,7% 72,5 76,5 -5,2%
Servigos de Terceiros 494 78,4 -37,0% 261,7 295,3 -11,4%
Seguros, Poder Concedente e Locagdes 17,0 19,3 -11,9% 67,2 65,0 3,4%
Outros 6,5 12,7 -48,8% 43,6 50,2 -13,1%
CUSTOS CAIXA 130,5 169,3 -22,9% 596,4 627,3 -4,9%
Custo de Construcéo de Obras 128,3 108,0 18,8% 451,4 443,1 1,9%
Provisdo para Manutencéo 40,3 19,2 109,5% 104,7 91,9 14,0%
Depreciagéo / Amortizagéo 63,8 72,0 -11,4% 278,2 2724 2,1%

CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS
ADMINISTRATIVAS

1 Inclui Ecoponte que inciou as operagdes em 01/06/15

1.430,7

Os custos operacionais e despesas administrativas reduziram em 1,5% e totalizaram R$362,9 milhes.
Desconsiderando o custo de construcdo, provisdo para manutencéo e depreciacdo e amortizagdo, 0s custos
caixa atingiram R$130,5 milhdes, reducdo de 22,9%, mesmo com a inflagdo de 6,3% do periodo. Esse
resultado é reflexo do programa de corte de custos implementado pelas concessionarias e da revisdo de
precos dos servicos prestados pela empresa de Servicos no 4T16, com repasse das reducfes de custos
ocorrido ao longo de 2016 para as Concessdes Rodoviarias. As variagdes observadas no trimestre foram:
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v' Pessoal: aumento de 2,7%, abaixo reajuste salarial em duas parcelas de 4,5% em marco/2016 e de

4,0% a 4,5% em setembro/2016 em funcdo da otimizac&o de estrutura de pessoal nas concessionarias;

v' Conservacao e Manutencao: Reducao de 10,7%, mesmo com a inflacdo de 6,3% do periodo, devido a
eficiéncia na gestado de custos;

v' Servicos de Terceiros: redugao de 37,0%, devido a eficiéncia na gestao de custos em virtude da reviséo
de precos dos servicos prestados pela empresa de Servicos no 4T16, com repasse das reducdes de
custos ocorrido ao longo de 2016 para as Concessf6es Rodoviarias;

v' Seguros, Poder Concedente e Locacdes: reducdo de R$2,3 milhdes no 4T16 em relagdo ao 4T15;

v' Outros: reducéo de 48,8%, devido ao ressarcimento de seguros na Ecocataratas e reducdo nas contas
de consumo nas concessionarias;

v' Custo de Construcdo: aumento de 18,8% devido ao maior nivel de obras contratuais na Ecoponte e
Ecovias e ECO101. Este montante corresponde ao mesmo valor contabilizado como receita de
construcao;

v' Provisdo para Manutencéo: totalizou R$40,3 milhdes, devido as maiores provisdes para manutencao
futuras e ndo programadas em 2016;

v' Depreciacdo e Amortizacao: reducdo de 11,4% devido ao menor volume de trafego em 2016 em
relac@o ao previsto que ocasionou um ajuste na de curva de trafego.

EBITDA

EBITDA PRO-FORMA (em milhdes de R$) 4T16 4T15 . 2016 2015

Concess6es Rodoviarias

Lucro Liquido (antes da participagao de minoritarios) 178,2 124,0 43,7% 577,9 439,3 31,6%
Depreciagcédo e Amortizacao 64,0 72,0 -11,1% 278,2 272,4 2,1%
Resultado Financeiro 52,6 86,7 -39,3% 298,2 352,8 -15,5%
Imposto de Renda e Contribuic&o Social 83,7 59,6 40,4% 277,8 208,0 33,6%
Receita de Construgéo (128,3) (108,0) 18,8% (451,4) (443,1) 1,9%
Custo de Construgéo 128,3 108,0 18,8% 451,4 443,1 1,9%
Proviséo para Manutencgé&o 40,3 19,2 109,5% 104,7 91,9 109,5%

EBITDA PRO-FORMA! 418,8 1.536,8

RECEITA LIQUIDA PRO-FORMA! 549,1 2.133,1
MARGEM EBITDA PRO-FORMA! 76,3% 72,0%

1 Exclui Receita e Custo de Construgao e Provisdo para Manutengéo

O EBITDA pro-forma no 4T16 foi R$418,8 milhdes (+15,9%), com margem EBITDA de 76,3% (+8,2p.p). O
EBITDA das concessdes rodoviarias apresentou crescimento impulsionado, principalmente, pela aplicacéo de
reajustes tarifarios contratuais e degraus tarifarios advindos de aditivos e revisdo de precos dos servicos
prestados pela empresa de servicos no 4T16, com repasse das reducbes de custos ocorrido ao longo de
2016 para as concessodes rodoviarias. O lucro liquido foi de R$178,2 milhdes, aumento de 43,7% no 4T16. O
EBITDA em 2016 foi de R$1.536,8 milhdes crescimento de +12,6% apesar de queda de trafego, em funcao
dos reajustes tarifarios e disciplina de custos.

O lucro liquido em 2016 foi de R$577,9 milhdes comparado a R$439,3 milhdes de 2015, crescimento de
31,6%.
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ECORODOVIAS CONCESSOES E SERVICOS E HOLDING

Empresa de prestacdo de servigos corporativos e exploracdo de outros servicos correlatos: EcoRodovias
Concessdes e Servicos S.A. e EcoRodovias Infraestrutura e Logistica — Controladora

Indicadores Financeiros (em milhdes de R$) 4T16  4T15 Var. 2016 2015 Var.
Holding e Servicos

Receita Liquida 25,0 530 -52,8% 163,8 2004 -18,3%
Custos e Despesas operacionais (55,00 (59,1) -6,9% (188,9) (219,4) -13,9%
(+) Depreciagcdo e Amortizacéo 8,4 12,2 -31,1% 39,2 452 -13,3%
Custos Caixa (46,6) (46,90 -0,6% (149,7) (174,2) -14,1%
(-) Impairment Ecoporto Santos (ndo caixa)! - - n.m. (301,0) - n.m.
(+) Efeito liquido da avaliagéo dos ativos Elog a valor justo (ndo caixa) - 27,9 n.m. - 27,9 n.m.
(+) Outras receitas e despesas operacionais 1,3 2,4  -44,6% 0,5 22 -75,9%
EBITDA (20,3) 36,4 -1557% (286,4) 56,3 n.m.
(+) Impairment Ecoporto Santos (ndo caixa)? - - n.m. 301,0 - n.m.
(-) Efeito liquido da avaliagcao dos ativos ELOG a valor justo (ndo caixa) - (27,9) n.m. - (27,9) n.m.

EBITDA COMPARAVEL 14,6 28,4 -48,5%

1 Custo ndo recorrente contabilizado no 2T16

A receita liquida totalizou R$25,0 milhdes (-52,8%), em virtude da revisdo de precos dos servigos prestados
pela empresa de Servigos no 4T16, com repasse das reducgdes de custos ocorrido ao longo de 2016 para as
Concessbes Rodoviarias. Os custos caixa apresentaram reducdo de 0,6% no 4T16. O EBITDA Comparavel
atingiu R$20,3 milhdes negativos no 4T16 em funcdo da reducdo da receita, entretanto, teve impacto neutro
no EBITDA consolidado do grupo.

ECOPORTO SANTOS

Segmento composto pelas empresas: Ecoporto Santos e Ecoporto Alfandegado.

Desempenho Operacional — Movimentac&o de Contéineres

MOVIMENTACAO (em contéineres) 4T16 4T15 Var.

Ecoporto Santos

Operacao de Cais - 6.415 n.m. 336 103.802 -99,7%
Contéineres Cheios - 5.145 n.m. 336 80.652 -99,6%
Contéineres Vazios - 1.270 n.m. - 23.150 n.m.

Operacao de Armazenagem 10.351 11.053 -6,4%  42.564 56.738 -25,0%

A reducado do volume de operacado de cais foi influenciada pela ndo operacdo de linha regular no trimestre,
devido ao arrefecimento da economia e concorréncia acirrada. A operacdo de armazenagem teve reducéo de
6,4% no 4T16, resultado dos menores volumes de cargas de importacdo e de armazenagens retidas no
préprio terminal.

Preco Médio

PRECO MEDIO (em R$ por contéineres) 4T16 4T15 Var. 2016 2015 Var.
Ecoporto Santos

Operacao de Cais n.m. 780 n.m. n.m. 568 n.m.
Operacgao de Armazenagem 7.506 5.433 38,2% 6.684 5.087 31,4%

O preco médio da operacdo de armazenagem apresentou incremento de 38,2%, devido a maior
representatividade de contéineres fracionados - LCL (Less Container Load), que possuem precos médios
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maiores, no total de contéineres armazenados (17,2% do total armazenado no 4T16 versus 9,7% do total

armazenado no 4T15).

Receita Bruta

RECEITABRUTA (em milhdes de R$) . 2016 2015

Ecoporto Santos

Operacdo de Cais 0,2 50 -96,0% 2,9 59,0 -95,1%
Operagdo de Armazenagem 71,7 60,1 29,3% 284,5 288,6 -1,4%
Outros 0,6 1,4 -57,1% 3,1 51 -39,2%

18,0%

Indicadores Financeiros

Indicadores Financeiros (em milhées de R$)
Ecoporto Santos

Receita Liquida 68,8 58,7 17,2% 2544 313,1 -18,7%
Custos e Despesas Comparaveis? (80,5) (68,7) 17,2% (299,1) (329,4) -9,2%
Depreciagcédo e Amortizacao 5,6 6,9 -18,8% 23,0 26,5 -13,2%
Custos Caixa Comparéveis? (74,9) (61,8) 21,2% (276,1) (302,9) -8,8%
ltens n&o recorrentes (2,8) (5,2) -46,2% (12,2) (15,9) -23,9%
Custos Caixa (77,7) (66,9) 16,1% (288,2) (318,8) -9,6%
Outras Receitas (Despesas) 0,2 0,6 -66,7% 2,6 2,1 23,8%
EBITDA (8,7) (7,6) 14,5% (3L,2) (3,6) n.m.
Margem EBITDA -12,6% -12,9% 0,3 p.p. -12,3% -1,1% -11,1 p.p.
EBITDA COMPARAVEL! (2,4) 145,8% 12,3 n.m.
MARGEM EBITDA COMPARAVEL? -41% -4,5p.p. 3,9% -11,4p.p.
Resultado Financeiro (29,3) (20,4) -5,4% (57,4) (119,4) -51,9%
Imposto de Renda e Contribui¢cao Social 11,5 11,9 -3,4% 37,4 48,9 -23,5%
Baixa de Imposto Diferido (ndo caixa) - - n.m. (244,0) - n.m.
(Prejuizo)/Lucro Liquido (22,2) (23,0 -3,5% (318,3) (100,6) n.m.
(+) Baixa de Imposto Diferido (ndo caixa) - - n.m. 2440 - n.m.
(Prejuizo)/Lucro Liquido Comparavel (22,2) (23,0) -3,5% (74,3) (100,6) -26,1%

1 Exclui os custos ndo recorrentes comrescisodes trabalhistas, ressarcimento para clientes do REDEX e provisao para contingéncias

A receita liquida apresentou decréscimo de 17,2% no 4T16, impactada pela reducédo na receita da operagéo
de cais devido a queda no volume de contéineres de importacdo no Porto de Santos em funcdo da
deterioragdo macroeconbmica e também da concorréncia com outros terminais. Essa redugdo foi
compensada pelo crescimento da receita de armazenagem em funcdo do aumento da tarifa média dessa
operacao.

Os custos caixa comparaveis tiveram aumento de 21,2% totalizando R$74,9 milhdes, com destaque para: (i)
Pessoal (-18,4%) reducdo devido ao ajuste do quadro pessoal; (ii) Conservacdo e Manutencao (-41,7%)
reducdo devido a queda na movimentacao, que reduz a necessidade de manutencdo nos equipamentos; (iii)
Servicos de Terceiros (+61,2%) aumento devido a maiores custos com comissdes para retencdo de
contéineres de armazenagem e maiores custos com transporte em funcdo da utilizacdo de transporte de
terceiros; (iv) Seguros, Poder Concedente e Locacgdes (-24,2%) reducdo devido a rescisdo de contrato de
aluguel; e (v) Outros apresentou aumento de R$1,8 milhdo quando comparado ao 4T15. A tabela detalhada
com a abertura dos custos esta no anexo VIl da pagina 22.

Desconsiderando os efeitos ndo recorrentes, o EBITDA comparavel foi negativo em R$5,9 milhdes e R$19,1
milhdes no 4T16 e em 2016, respectivamente, impactado pela reducdo na receita liqguida em funcdo da forte
queda de volumes e da acirrada concorréncia com outros terminais, conforme explicado acima.
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ANEXO | —-a

VAR.
31/12/2016
Vv

BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO 31/12/2016  31/12/2015
31/12/2015

ATIVO (em milhares de R$)

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes a caixa 589.504 772.903 -23,7%
Titulos e valores imobiliarios 61.748 49.666 24,3%
Clientes 154.790 197.979 -21,8%
Tributos a recuperar 60.882 67.955 -10,4%
Despesas antecipadas 18.194 8.798 106,8%
Outroscreditos _______ _____________________________ 12351 ___ 20.834____-40.7%
|Ativos operacdes descontinuadas _ _ _ _ ____ _________________253248 ____-______‘nmj
Ativo Circulante 1.150.717 1.118.135 2,9%

NAO CIRCULANTE

Tributos diferidos 368.784 669.845 -44,9%
Depdsitos judiciais 174.013 211.119 -17,6%
Despesas antecipadas 140 190 -26,3%
Outros créditos 8.322 23.116 -64,0%
Titulos e valores mobiliarios 7.371 684 n.m.
Realizdvel alongo prazo 558.630 904.954 -38,3%
Investimentos 1.017 1.025 -0,8%
Imobilizado 616.763 870.470 -29,1%
Intangivel 4.276.280 4,966.399 -13,9%
TOTAL DO ATIVO 6.603.407 7.860.983 -16,0%

EcoRodovias | 15



o
o

€CORODOVIAS

GRUPO

ANEXO |1 -b

VAR.
31/12/2016
VS

BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO 31/12/2016  31/12/2015

31/12/2015

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO (em milhares de R$)

CIRCULANTE

Fornecedores 76.626 94.158 -18,6%
Empréstimos e financiamentos 339.302 494.835 -31,4%
Arrendamento mercantil 99 - n.m.
Debéntures 680.535 822.090 -17,2%
Impostos, taxas e contribuicdes a recolher 35.244 38.509 -8,5%
Obrigaces sociais e trabalhistas 59.143 79.493 -25,6%
Programa de Recuperacéo Fiscal- REFIS 672 658 2,1%
Partes relacionadas 6.747 9.185 -26,5%
Obriga¢cdes com Poder Concedente 25.014 21.369 17,1%
Imposto de renda e contribuicdo social a pagar 32.516 15.911 104,4%
Provisdo para manutencao 87.531 55.869 56,7%
Provisdo para construgao de obras futuras 38.124 43.227 -11,8%
Dividendo minimo obrigatdrio a pagar/ juros sobre capital proprio - 25.881 n.m.
Adiantamento de clientes - 10.386 n.m.
Outras contas apagar ________________________________ 11,572 _ __ 16.026____-27,8%
IPassivos operacdes descontinvadas_ ______________________ 263576 _ __ _-______nml
Passivo Circulante 1.656.701 1.727.597 -4,1%

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos 484.203 491.872 -1,6%
Arrendamento mercantil 28 - n.m.
Debéntures 3.426.093 3.471.414 -1,3%
Programa de Recuperacgéo Fiscal - REFIS - 8.221 n.m.
Tributos Diferidos 20.136 21.712 -7,3%
Proviséo para perdas civeis, trabalhistas e tributarias 182.368 215.061 -15,2%
Obrigac6es com Poder Concedente 7.427 22.121 -66,4%
Provisdo para manutencao 180.541 179.574 0,5%
Provisdo para construcao de obras futuras 33.768 51.641 -34,6%
Outras contas a pagar 39.595 33.316 18,8%
Passivo Nao Circulante 4.374.159 4.494.932 -2,7%

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social integralizado 360.900 1.320.549 -72,7%
Reserva de lucros - legal 7.791 160.791 -95,2%
Reserva de lucros - dividendos adicionais propostos 105.014 77.644 35,3%
Reserva de capital - plano de opcéo com base em acdes 50.285 47.517 5,8%
Reserva de capital - alienagdo part. acionistas ndo controladores 5.441 5.441 0,0%
Acdes em tesouraria (29.467) (29.467) 0,0%
Atribuido a participacao dos acionistas controladores 499.964 1.582.475 -68,4%
Participacéo dos acionistas ndo controladores no patriménio das 72583 55979 29.7%
controladas

Patriménio Liquido 572.547 1.638.454 -65,1%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 6.603.407 7.860.983 -16,0%
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ANEXO Il — a
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS (em milhares de R$) VARﬁ_I? Ve
RECEITABRUTA 810.076 759.072 6,7%
Receita com Arrecadacédo de Pedagio 582.277 558.906 4,2%
Receitas Acessorias e Outras 20.977 25.753 -18,5%
Receitas Ecoporto Santos 78.542 66.412 18,3%
Receita de Construgéo 128.280 108.001 18,8%
Deducbes da Receita Bruta (64.549) (65.486) -1,4%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 745.527 693.586 7,5%
Custo dos Servicos Prestados (498.179) (364.726) 36,6%
Pessoal (56.031) (63.453) -11,7%
Conservacéo e Manutencao (20.598) (22.487) -8,4%
Servigo de Terceiros (144.521) (24.970) n.m.
Poder Concedente, Seguros e Locacdes (21.995) (24.193) -9,1%
Depreciacao / Amortizacéo (77.858) (89.766) -13,3%
Outros (8.611) (12.624) -31,8%
ProvisGes para manutengéo (40.285) (19.232) 109,5%
Custo construcao de obras (128.280) (108.001) 18,8%
LUCRO BRUTO 247.348 328.860 -24,8%
Receitas (Despesas) Operacionais 24.550 (77.223) -131,8%
Despesas Gerais e Administrativas 24.247 (80.248) -130,2%
Outras Receitas (Despesas) 299 3.073 -90,3%
Equivaléncia Patrimonial 4 (48) -108,3%
EBIT 271.898 251.637 8,1%
Resultado Financeiro (117.437) (162.012) -27,5%
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO IR E CS 154.461 89.625 72,3%
Imposto de Renda e Contribuigcdo Social (62.231) (50.397) 23,5%
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO OPERACOES CONTINUADAS __ 92230 _ 39228 1351%
[LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO OPERAGOES DESCONTINUADAS_ ________ - ______ 6142 ______nmj
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO 92.230 45.370 103,3%
Participagdo dos acionistas ndo controladores 3.488 4,763 -26,8%
Participacdo dos acionistas controladores 88.742 40.607 118,5%
|
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO PERIODO (CONTROLADORA) 88.742 40.607 118,5%
Numero de A¢des (mil) 558.699 558.699 0,0%
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO POR ACAO (R$) 0,16 0,07 118,5%
|
EBITDA 349.519 343.167 1,9%
(+) Provis&o para Manutengao 40.285 19.232 109,5%
EBITDA PRO-FORMA COMPARAVEL 389.804 362.399 7,6%
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO PERIODO (CONTROLADORA) 88.742 40.607 118,5%
(+) Prejuizo Liquido Opera¢des Descontinuadas - (6.142) n.m.
LUCRO LIQUIDO COMPARAVEL 88.742 34.465 157,5%
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ANEXO Il - Db
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS (em milhares de R$) VAR.2§(1);6 Ve
RECEITABRUTA 3.086.885 2.989.612 3,3%
Receita com Arrecadacao de Pedéagio 2.261.451 2.108.187 7,3%
Receitas Acessorias e Outras 83.525 85.633 -2,5%
Receitas Ecoporto Santos 290.501 352.702 -17,6%
Receita de Construcéo 451.408 443.090 1,9%
Deducgdes da Receita Bruta (257.889) (253.893) 1,6%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 2.828.996 2.735.719 3,4%
Custo dos Servicos Prestados (1.545.435) (1.481.823) 4,3%
Pessoal (218.413) (263.943) -17,2%
Conservagédo e Manutengéo (77.827) (85.843) -9,3%
Servigco de Terceiros (225.715) (110.327) 104,6%
Poder Concedente, Seguros e Locagdes (87.788) (92.284) -4,9%
Depreciacdo / Amortizagcéo (333.991) (337.699) -1,1%
Outros (45.564) (56.749) -19,7%
Provisdes para manutengao (104.729) (91.887) 14,0%
Custo construgao de obras (451.408) (443.091) 1,9%
LUCRO BRUTO 1.283.561 1.253.896 2,4%
Receitas (Despesas) Operacionais (509.089) (299.872) 69,8%
Despesas Gerais e Administrativas (210.762) (305.675) -31,1%
Outras Receitas (Despesas) 2.678 4,941 -45,8%
Impairment Ecoporto Santos (n&o caixa) (300.997) - n.m.
Equivaléncia Patrimonial (8) 862 -100,9%
EBIT 774.472 954.024 -18,8%
Resultado Financeiro (554.360) (663.209) -16,4%
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO IR E CS 220.112 290.815 -24,3%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (479.945) (159.202) n.m.
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO OPERAGOES CONTINUADAS _ _ _ _ __ ___(259.833) 131613 ______nm.
[LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO OPERAGOES DESCONTINUADAS® _ __ _ __ (689.301) ___ _(15841) ______nmi
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO (949.134) 115.772 n.m.
Participagcdo dos acionistas ndo controladores 15.488 6.798 127,8%
Participagdo dos acionistas controladores (964.622) 108.974 n.m.
|
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO PERIODO (CONTROLADORA) (964.622) 108.974 n.m.
Numero de A¢des (mil) 558.699 558.699 0,0%
LUCRO (PREJUIZO) LiQUIDO POR ACAO (R$) (1,73) 0,20 n.m.
|
EBITDA 1.114.500 1.297.369 -14,1%
(+) Impairment Ecoporto Santos (ndo caixa) 300.997 - n.m.
(+) Provisdo para Manutengao 104.729 91.887 14,0%
EBITDA PRO-FORMA COMPARAVEL 1.520.226 1.389.256 9,4%
|
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO PERIODO (CONTROLADORA) (964.622) 108.974 n.m.
(+) Impairment Ecoporto Santos (ndo caixa) 300.997 - n.m.
(+) Baixa Imposto Diferido Ecoporto Santos (n&o caixa) 244.010 - n.m.
(+) Prejuizo Liquido Operagdes Descontinuadas? 689.301 15.841 n.m.
LUCRO LIQUIDO COMPARAVEL 269.686 124.815 116,1%

1 Inclui efeito ndo caixa da baixa de ativos e passivos mantidos para venda (Elog) no valor de R$671,1 milhdes em 2016
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ANEXO I

EBITDA (Instrucdo CVM 527)

EBITDA (em milhdes de R$) 4T16 4T15 . 2016 2015

Lucro Liquido 92,2 45,4 103,3% (949,1) 115,8 n.m.
(+) Lucro Liguido Operag6es Descontinuadas (Elog) - (6,1) n.m. 689,3 15,8 n.m.
Lucro Liquido Operac¢des Continuadas 92,2 39,2 135,1% (259,8) 131,6 n.m.
(+) Depreciagdo e Amortizagdo 77,6 91,5 -15,2% 340,0 3442 -1,2%
(+) Resultado Financeiro 117,4 162,0 -27,5% 554,4 663,2 -16,4%
(+) Imposto de Renda e Contribuicdo Social Recorrente 62,2 50,4 23,5% 235,9 159,2 48,2%
(+) Baixa de Imposto Diferido do Ecoporto (néo caixa) - - n.m. 2440 - n.m.
(+/-) Equivaléncia - - n.m. - (0,9) n.m.
EBITDA! 349,5 343,1 1,9% 11145 1.297,4 -14,1%
(+) Impairment Ecoporto (ndo caixa) - - n.m. 301,0 - n.m.

(+) Provis&o para Manutengao 40,3 19,2 109,5% 104,7 91,9 14,0%
EBITDA PRO-FORMA COMPARAVEL 362,4 1.520,2 1.389,3 9,4%

MARGEM EBITDA PRO-FORMA COMPARAVEL 61,9% 63,9% 60,6% 3,3 p.p.
1 EBITDA calculado conforme a Instrugdo CVMn° 527, de 04 de Outubro de 2012
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31/12/2016 31/12/2015

Lucro (prejuizo)liquido do exercicio das operagfes continuadas (259.833) 131.613
Ajustes parareconciliar o lucro liquido 1.762.709 1.124.204
(aplicado) gerado pelas atividades operacionais:

Operagdes descontinuadas liquido de caixa (119.584) (228.763)
Depreciagdo e amortizagdo 339.966  344.208
Perda/baixa do ativo imobilizado, intangivel e propriedade para investimento 2.472 7.254
Encargos financeiros e variagdo monetaria de empréstimos, financiamentos e debéntures 602.765 714.464
Variag@o monetaria com o Poder Concedente 4.497 7.352
Proviséo para perdas civeis, trabalhistas e tributarias 15.416 (2.710)
Atualizacdo monetaria de proviséo para manutencao e provisdo para constru¢éo de obras 30.135 21.960
Proviséo para manutencao e provisédo para construgdo de obras 104.729 91.887
Receita sobre titulos e valores mobiliarios - (6.562)
Prémio de op¢bes com base em agbes 2.768 4.910
Prémio de opgbes com base em agdes- acionistas ndo controladores 42 81
Proviséo para credores de liquidagdo duvidosa -PCLD (2.177) (214)
Tributos diferidos 201.022 (56.214)
Capitalizagao de Juros (6.628) (573)
Atualizacdo monetéria s/provisdo para perdas civeis, trabalhistas e tributarias 5.967 29.073
Levantamento dos depdésitos judiciais 4.719 2.206
Atualizagdo monetéria dos depositos judiciais (3.329) (19.727)
Impairment &gio investimento Ecoporto 300.997 -
Resultado de equivaléncia patrimonial e juros sobre capital préprio 8 (862)
Proviséo para imposto de renda e contribuigédo social 278.924 215.434
Variagdes nos ativos operacionais (7.623) 7.555
Clientes (3.288) 13.622
Partes relacionadas-clientes (111) 2.228
Tributos a recuperar 3.153 (986)
Despesas antecipadas (9.619) (1.985)
Pagamentos depdsitos judiciais (10.041)  (17.394)
Outros créditos 12.283 12.070
Variagcdes nos passivos operacionais (395.223) (352.704)
Fornecedores 647 (15.983)
Obrigagdes sociais e trabalhistas (4.195) (541)
Impostos, taxas e contribuigcdes a recolher 3.709 2.295
Empresas relacionadas- fornecedores 1.408 785
Pagamento de provis&o perdas civeis, trabalhistas e tributarias (11.353)  (14.071)
Pagamento de manutencéo (100.072)  (98.059)
Pagamento de construcao de obras (25.139) (1.150)
Outras contas a pagar 1.503 11.291
Imposto de renda e contribui¢cdo social (261.731) (237.271)
Caixa oriundo das (aplicado nas) atividades operacionais 1.100.030 910.668
FLUXO DE CAIXA DAS OPERACOES DE INVESTIMENTOS

Aporte de capital - acionistas nao controladores 4.200 -
Aquisicéo de imobilizado e intangivel (492.193) (576.685)
Pagamento de dividendos minoritarios (3.126) (4.717)
Investimento em controladas- redugéo de capital - 54.800
Dividendos e juros sobre capital proprio recebidos - 1.342
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de investimento (491.119) (525.260)
FLUXO DE CAIXA DE ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Obrigacdes com poder concedente (15.546)  (16.728)
Titulos e valores mobiliarios (18.769) 11.816
Captacdo empréstimos, financiamentos e debéntures 471.331 1.027.927
Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures (615.461) (151.223)
Pagamento de notas promissorias - (475.000)
Pagamento de dividendos e juros sobre o capital proprio (146.538) (251.839)
Juros Pagos (459.181) (371.269)
Programa de Recuperacgéo Fiscal- REFIS (8.146) 8.696
Caixa oriundo da (aplicado na) atividade de financiamento (792.310) (217.620)
AUMENTO (REDUC}AO) DE CAIXA E EQUIVALENTES (183.399) 167.788
Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 772.903 605.115
Saldo Final de Caixa e Equivalentes 589.504  772.903
AUMENTO LiQUIDO DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (183.399) 167.788
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ANEXO V

ENDIVIDAMENTO (em milhdes de R$) 31/12/2016 30/09/2016 Var. Vencimento
Concessdes Rodoviarias 2.679,6 2.655,5 0,9%

Debéntures 22 Emissao - Ecovias dos Imigrantes 1.158,1 1.140,9 1,5% IPCA+3,8%a.a./IPCA+4,28%a.a. abril-24
Debéntures 12 Emisséo - Ecopistas 476,8 482,5 -1,2% IPCA+8,25% a.a. outubro-22
Debéntures 12 Emisséo - Ecovia Caminho do Mar 162,0 156,2 3,7% 115% do CDlI a.a. maio-17
Debéntures 22 Emisséo - Ecosul 167,7 161,6 3,7% 115% do CDlI a.a. maio-17
Finem BNDES-Ecopistas 148,8 149,5 -0,5% TILP+2,45% a.a junho-25
Finem BNDES-Ecopistas 33,5 38,4 -12,7% IPCA + 2,45% a.a. julho-25
Finem BNDES-ECO101 55,4 53,6 3,4% UMSELIC+4,87% a.a. maio-17
Finem BNDES-ECO101 185,3 187,6 -1,2% TILP+3,84% a.a. dezembro-28
Finem BNDES-ECO101 66,0 66,1 -0,1% TILP+3,84% a.a. junho-30
Finem BNDES - Ecocataratas 11,7 13,5 -13,2% TILP+2,10% a.a. julho-18
Notas Promissérias - Ecocataratas 213,6 205,3 4,0% CDI+2,65% a.a. maio-17
Outros 0,7 0,3 125,9% - outubro-22
Ecoporto Santos 498,1 483,2 3,1%

Debéntures 12 Emisséo- Ecoporto Santos 389,4 375,1 3,8% CDI+1,85% a.a junho-19
Finame - Ecoporto Santos e Ecoporto Transportes 7,4 8,3 -10,7% 7,70% a.a outubro-20
Finimp -Ecoporto Santos 101,3 99,9 1,5% Libor 6M+2%a.a janeiro-23
EcoRodovias Concessdes e Servicos 1.752,6 1.812,4 -3,3%

Notas Promissérias 32 Emissé&o - 137,1 n.m. CDI+2,5% a.a. novembro-16
Debéntures 32 Emisséo 218,6 - n.m. 114% do CDlI a.a. fevereiro-18
Debéntures 22 Emissao 163,2 254,4  -35,8% CDI+0,79% a.a. outubro-18
Debéntures 22 Emissao 755,4 781,8 -3,4% IPCA+5,0% a.a./IPCA+5,35% a.a. outubro-22
Debéntures 12 Emisséao 615,4 639,1 -3,7% CDI+1,18%a.a./CDI+1,42% a.a. abril-20
DIVIDA BRUTA 4.930,3 4.951,1 -0,4%
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ANEXO VI

Cronograma de amortizacdo da divida bruta dos ativos mantidos para venda (Elog)
(em milhdes de R$) em 31/12/2016:

51 50
Il &

2017 2018 2019 2020

ANEXO VII

Custos Operacionais e Despesas Administrativas — Ecoporto Santos

CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS 4T16 4T15 . 2016 2015

ADMINISTRATIVAS (em milh6es de R$)
Ecoporto Santos

Pessoal 16,9 20,7 -18,4% 68,5 105,7 -35,2%
Conservacéo e Manutencao 0,7 1,2 -41,7% 4,2 8,3 -49,4%
Servigos de Terceiros 46,9 29,1 61,2% 160,1 132,9 20,5%
Seguros, Poder Concedente e Locagdes 6,9 9,1 -24,2% 28,8 36,7 -21,5%
Outros 35 1,7 105,9% 14,5 19,3 -24,9%
CUSTOS CAIXA COMPARAVEIS! 74,9 61,8 21,2% 276,1 302,9 -8,8%
ltens n&o recorrentes? 2,8 5,2 -46,2% 12,1 15,9 -23,9%
CUSTOS CAIXA 77,7 66,9 16,1% 288,2 318,8 -9,6%
Depreciagéo / Amortizagéo 5,6 6,9 -18,8% 23,0 26,5 -13,2%

CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS
ADMINISTRATIVAS

1 Exclui os custos ndo recorrentes comrescisdes trabalhistas, ressarcimento para clientes do REDEX e proviséo para contingéncias

83,3 73,8 12,9% 311,2 345,3 -9,9%
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