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1- MENSAGEM DO PRESIDENTE
Prezados Investidores,

0O ano de 2016 foi mais um ano de resultados expressivos para a Localiza. Mesmo no cendrio econémico
de profunda recessdo e grave crise institucional no Brasil, a Companhia novamente demonstrou a sua
resiliéncia e forte capacidade de entrega nos ambitos financeiros e operacionais, ampliando sua
lideranga no mercado, seu protagonismo em inovac¢do, a forca da marca e a rede de distribuicdo,
sempre mantendo os mais altos padrdes de governanga corporativa.

Dentre os principais resultados alcangados em 2016 destacamos:

e Antecipando a crise que chegaria ao Brasil, a Localiza fortaleceu seu balango para enfrentar o
cenario econdmico adverso e aproveitar oportunidades durante o periodo recessivo. Durante esse
ano, foram realizadas trés emissdes de debéntures captando R$950,0 milhdes com custo e prazo
diferenciados, mantendo um nivel de alavancagem saudavel de 2,1x Divida Liquida/EBITDA. Ainda
em 2016, a Localiza preservou seu elevado rating de crédito nas principais agéncias de risco
(brAA+/Negativa pela Standard & Poor’s, AAA(bra)/Estavel pela Fitch Ratings e Aal.br/Negativa
pela Moody’s), fazendo parte de um seleto grupo de 22 empresas com nivel de classificagdo
AAA(bra) pela Fitch Ratings.

e Nos ultimos trés anos, num mercado recessivo, de altas taxas de juros e muito competitivo a
Localiza tem priorizado seu crescimento e convivido com menores retornos sobre o capital
investido. Com isso 0 nosso lucro liquido estd estavel nesse periodo. Mesmo assim nosso ROIC gera
um spread bastante saudavel sobre o custo de divida e somos a Unica empresa do setor a criar
valor para os acionistas. Nossa prioridade no curto prazo continuara nessa mesma dire¢do. A
Companhia continua focada na exceléncia comercial, operacional e na gestdo ativa de custos
iniciada nos ultimos anos.

e Em dezembro, a Companhia assinou um contrato de alianga estratégica global de longo prazo com
The Hertz Corporation, que possui a marca mais reconhecida mundialmente e esta presente em
mais de 155 paises. Por meio do acordo, a Localiza fara a aquisicdo da Hertz Brasil (ainda sujeita a
aprovacdo do CADE), expandira a sua posi¢do no mercado de reservas inbound/outbound, utilizara
a marca “Localiza Hertz” por meio do acordo de co-brand e realizara trocas de conhecimento,
tecnologia e talentos.

e Gragas ao forte DNA de foco no cliente e paixdo por servir dos nossos colaboradores, a Localiza
expandiu a sua lideran¢a inquestionavel em qualidade e atendimento, alcancando um Net
Promoter Score superior a 80 em 2016, sendo amplamente reconhecida pelo mercado. A Localiza
conquistou diversos prémios ao longo de 2016 como, por exemplo, melhor locadora pela Folha de
S30 Paulo e melhor atendimento pelo 22 ano consecutivo pelo ranking Epoca-ReclameAqui, com a
votagdo popular de mais de 80% dos respondentes.

e Com forte foco em inovagdo, a Localiza incorporou grandes novidades em canais digitais,
experiéncia do cliente, produto e midias sociais. Acelerou de forma macica a sua presenca em
canais digitais, tendo o site mais visitado da categoria, com mais de 7,6 milhdes de visitantes no
ano, acumulando mais de 195 mil downloads no seu aplicativo mobile. A fan page no Facebook tem
0 maior engajamento da categoria, com mais de 515 mil seguidores.
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e Saindo novamente na frente da concorréncia, a Localiza langou o Check-in Express mobile que
acelera a retirada do veiculo, incorporou uma nova versao do Check-out Express que permite a
devolugdo de 85% dos clientes em até um minuto e sem passar pelo balcdo. Em dezembro
langamos o piloto do Localiza FAST, sendo a Unica Companhia do setor na América Latina que
oferece um aplicativo mobile que permite a abertura da porta do carro e sua retirada sem passar
pelo balcdo. A Localiza tem a maior e mais diversificada frota, renovada anualmente, contando com
mais de 50 modelos, em categorias que vdo desde o carro compacto e utilitarios até marcas
premium como Audi, BMW e Volvo. Em linha com as ultimas tendéncias no mercado, a Localiza
utiliza metodologias como Agile e Cloud-based para desenvolvimento de solugdes e inovagdes.

e A Localiza foi reconhecida como a 252 marca mais valiosa do Brasil, pelo ranking anual da
Interbrand, ocupando lugar de destaque entre as marcas mais fortes do pais dos mais variados
setores. A Localiza foi a locadora oficial das Olimpiadas Rio 2016, ganhando uma exposi¢do
privilegiada da sua marca, num evento de relevancia global. O Localiza Fidelidade, o maior
programa de fidelidade do setor na América Latina, alcangou mais de 6, 4 milhdes de membros e ja
distribuiu mais de 1,8 milhGes de didrias gratis para os seus clientes.

e No ano em que o Brasil esteve inserido numa profunda crise moral, a Localiza continuou a operar
com os mais altos padrdes de ética e forte governanga corporativa, contando com praticas como
avaliagdo de potencial de resiliéncia na contratagdo de lideres séniores, treinamentos de
comportamento ético para todos os colaboradores, forte cultura de compliance e outras
ferramentas como o Canal Confidencial de Denuncias. Como reconhecimento pela sua trajetéria, a
Companhia recebeu o prémio como destaque em Transparéncia e Etica pelo ranking da Revista
Exame 2016.

e Esses resultados todos ndo teriam sido possiveis sem o enorme comprometimento, senso de
urgéncia, paixdao por servir e espirito de dono dos nossos mais de 7.700 colaboradores da
Plataforma. No contexto de rapida evolugdo e transformacgdo das necessidades dos consumidores e
da tecnologia, a Localiza continua investindo no desenvolvimento dos seus colaboradores para
suportar os desafios futuros.

A Localiza encerra o ano com grandes conquistas em todas as frentes de negdcio, seguindo o nosso
direcionamento estratégico plurianual e mantendo um nivel de execugdo exemplar. A Companhia
comega 2017 com energia renovada e forte ambicdo por crescimento sustentavel, em posicdo para
continuar a expandir a sua lideranga no mercado, fazendo uma gestao responsavel entre a rentabilidade
de curto prazo e objetivos de longo prazo.

Estamos determinados a continuar escrevendo mais um capitulo de sucesso da Localiza em 2017,
sempre avang¢ando ao lado dos nossos clientes, colaboradores, investidores, fornecedores e parceiros.

Muito obrigado,

Eugénio Mattar — Presidente
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2- CONDICOES MACROECONOMICAS

O cenario politico, o grande protagonista do ano de 2016, teve forte influéncia na economia brasileira. O
andamento da operacdo Lava Jato, com a saida e prisdo de importantes lideres do governo, juntamente
com o impeachment da ex-presidente Dilma Rousseff foram manchetes durante todo o ano. Ao mesmo
tempo, 2016 foi marcado por uma forte recessdo, que atingiu os mais diversos setores do pais.

O impacto na economia real foi uma recessao ao longo de 2016, que, aliada com a elevada taxa de juros,
conseguiram frear a inflagdo. Isso permitiu, no final de 2016, o inicio do ciclo da queda da taxa basica de
juros (SELIC), mesmo com o recente aumento da taxa de juros americana.

Além do setor privado, que ha bastante tempo ja vinha sofrendo com a recessdo, com queda na
producdo, demissGes, renegociacdes de dividas, etc., em 2016 o setor publico mostrou que também
chegou ao seu limite. O cendrio recessivo teve um forte impacto na arrecadagdo de estados. O déficit
primdrio sé ndo foi pior devido as medidas de repatriagdo de recursos implantada pelo governo, que
arrecadou R$45,7 bilhdes e repassou parte destes recursos aos estados. Tal cendrio fez com que o
governo colocasse na agenda pautas impopulares, mas fundamentais, para equilibrar as contas no
curto, médio e longo prazos. Foi aprovada a PEC do teto de gastos publicos e tramitam atualmente no
governo as propostas de reforma da previdéncia e flexibilidade nas leis trabalhistas.

O Brasil em 2017

As medidas adotadas no final de 2016 foram importantes para fortalecer os fundamentos da economia
do Brasil no futuro. Entendemos que ha ainda um longo caminho a ser percorrido em dire¢do ao
equilibrio das contas publicas e medidas que promovam o crescimento sustentavel do pais.

As expectativas para o ano de 2017 ainda sdo de um cenario politico-econ6mico bastante complexo no
Brasil, impactado pelo até entdo desconhecido efeito Trump, aumento das taxas de juros americanas e
instabilidade politica na Europa. Esperamos que 2017 seja mais um ano de ajustes para o pais criar
fortes bases para o crescimento futuro.

A Localiza se preparou para um prolongado periodo de recessdo e ajustes e possui uma estrutura
operacional/financeira sélida para crescer durante a recessdo, buscando consolidar o mercado, que é
bastante fragmentado.

3- DESCRICAO GERAL DO NEGOCIO

A Localiza e suas subsididrias possuem como principais atividades: Aluguel de Carros, Gestao de Frotas e
Franchising, conforme descrito a seguir:

Aluguel de Carros: A Companhia aluga carros em agéncias localizadas nos aeroportos e fora de
aeroportos. Os aluguéis sdo contratados por pessoas juridicas e por pessoas fisicas, bem como por
companhias seguradoras, que oferecem carros reserva a seus clientes em caso de sinistros durante o
periodo da apdlice. Como resultado da necessidade de renovacdo da frota, a Localiza vende os carros
depois de 12 a 18 meses de uso. Para evitar os custos de intermediacdo na venda dos carros
desativados, a maior parte dos carros é vendida diretamente a consumidores finais. Dessa forma, a
Companhia maximiza o valor de recuperagdo desses ativos, reduzindo a depreciagdao dos carros e o
investimento liquido para renovagdo da frota, uma vez que a despesa de vendas da rede prépria de lojas
é inferior ao desconto requerido pelos revendedores.

Gestdo de Frotas: A Divisdo de Gestdo de Frotas, através da sua subsidiaria integral Localiza Fleet S.A., é
responsavel pelo aluguel de frotas para empresas através de contratos de longo prazo (geralmente de
24 ou 36 meses). A frota dessa divisdo é adequada as necessidades e solicitacdes dos seus clientes,
sendo, portanto, mais diversificada em modelos, cores e marcas. Os carros desativados sdo vendidos em
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média com 32 meses diretamente a consumidores finais ou a revendedores ao término dos contratos
firmados.

Franchising: A Divisdo de Franchising é responsavel pela concessdo e administracdo de franquias em
mercados geograficamente definidos, incluindo a transferéncia do conhecimento necessario a
operacionalizagdo do negdcio e o direito de uso da marca Localiza. O negdcio de franchising no Brasil é
administrado pela subsididria integral Localiza Franchising Brasil S.A. e, no exterior, pela propria
Localiza.

4- DISTRIBUICAO GEOGRAFICA

Os negécios de aluguel de carros e gestdo de frotas sdo altamente pulverizados. A Associagdo Brasileira
das Locadoras de Automodveis — ABLA, em seu Anuario Brasileiro do Setor de Locac¢do de Veiculos de
2016, indica que havia cerca de 7.455 empresas locadoras de veiculos no pais, sendo algumas delas de
marcas internacionais.

A Localiza é a maior rede de aluguel de carros da América do Sul em nimero de agéncias, sendo 561
agéncias de aluguel de carros distribuidas no Brasil e em outros 6 paises do continente sul-americano
em 31 de dezembro de 2016. Além disso, na mesma data-base, a frota consolidada da Companhia e de
seus franqueados era de 143.131 carros, sendo 129.116 préprios e 14.015 carros de franqueados. A
Localiza possui cerca de 6,4 milhdes de clientes ativos cadastrados em sua base de dados.

Em 2016, a rede de agéncias préprias foi ampliada em 13 agéncias. A distribuicdo seletiva do nimero de
agéncias contribui para reforcar a nossa posi¢ao geografica, aumentando o mercado potencial.

Os carros proprios desativados sao substancialmente vendidos aos consumidores finais por meio de 84
pontos préprios para a venda, localizados em 53 cidades do Brasil, sem custos de intermediagao,
maximizando a geragdo de caixa para renovagao da frota e reduzindo o custo de depreciagao.

# de agéncias de aluguel de carros # de lojas proprias para venda dos carros
(Brasil e exterior) desativados para renovagio da frota (Brasil)
564 561

70 70

+13

2015 2016 2015 2016
1 Agéncias Proprias - Brasil
I Agéncias Frangqueadas - Brasil

il Agéncias Frangueadas - Exterior

5-  POSICAO ACIONARIA

O Grupo Localiza é um grupo brasileiro de capital aberto, cujas a¢gdes sdo negociadas na BM&FBovespa
desde 2005. Em 2016, o volume médio didrio negociado da RENT3 foi de R$36,5 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia possuia 211.793.400 agles, sendo que 3.692.636 agdes
estavam em tesouraria.
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Adicionalmente, a Companhia participa do Programa de American Depositary Receipts (“ADR”) Nivel |
desde a aprovacgdo pela CVM em 22 de maio de 2012 e com inicio da negociagdo em 5 de junho de 2012.
Em 31 de dezembro de 2016, a posicdo da Companhia era de 6.868.001 ADRs nos Estados Unidos. Cada
ADR corresponde a 01 (uma) agdo da Companhia.

Proposta para aumento de capital social

A Administracdo prop0s para aprovagdo em Assembleia Geral dos Acionistas, a ser oportunamente
convocada, o aumento do capital social subscrito e integralizado no valor de R$523.292, passando de
R$976.708 para RS$S1.500.000, mediante a utilizacdo de parte do saldo de Reserva Estatutaria da
Companhia, ndo refletido nas demonstragdes financeiras.

O aumento de capital ora proposto sera mediante bonificacgdo em a¢des a razdo de 5% (cinco por
cento), com a emissdo de 10.589.670 novas ag¢des ordinarias escriturais, sem valor nominal, sendo que
serdo atribuidas aos detentores de a¢0es a titulo de bonificagdo, na proporc¢do de 1 (uma) nova agao, da
mesma espécie, para cada 20 (vinte) agBes possuidas, sendo que as agdes mantidas em tesouraria
também serdo bonificadas, bem como os programas de opg¢do de compra de agdes serdo ajustados
nessa proporgao.

O objetivo da proposta é aumentar a liquidez das agdes, uma vez que a negociagdo a um patamar mais
acessivel combinada com uma maior quantidade de a¢des em circulagdo gera, potencialmente, mais
negdcios e maior volume financeiro, o que resulta em criacdo de valor aos acionistas. As novas agoes
emitidas serdo distribuidas de forma gratuita e beneficiardo os acionistas proporcionalmente a
participagdo aciondria detida anteriormente a bonificagdo.

Recompra de agoes

Em 31 de dezembro de 2016, a quantidade de a¢gdes em tesouraria, adquiridas no ambito do 19, 49, 69,
72 e 82 Programas de Recompra de AgOes era de 3.692.636 ac¢des, sendo seu valor de mercado de
R$126,4 milhdes (cotacdo de R$34,22 por a¢do em 29 de dezembro de 2016).

Em reunido do Conselho de Administracdo de 21 de julho de 2016, a Companhia foi autorizada a
adquirir a quantidade de até 11.000.000 a¢Ges no 82 Programa de Recompra de A¢des. Essa operagao
tem o prazo maximo de 365 dias a partir de 23 de julho de 2016 até 22 de julho de 2017. Até 31 de
dezembro de 2016, foram adquiridas 750.100 agGes no ambito desse programa. Vide nota explicativa 16
das demonstragdes financeiras com o detalhamento dos custos e movimentacdo das agdes em
tesouraria.

Exercicio das agdes em tesouraria

Em 2016, foram exercidas 693.409 op¢oes de Programas de Opgdo de Compra de A¢des de 2009 a 2013,
sendo utilizadas a¢Ges em tesouraria.

6 - DIVIDENDOS
A Companhia realiza Assembleia Geral de Acionistas até o dia 30 de abril de cada ano, quando o
dividendo anual podera ser declarado. No entanto, dividendos intermediarios poderao ser declarados

pelo Conselho de Administragao “ad referendum” da Assembleia de Acionistas.

O pardgrafo 32 do artigo 24 do Estatuto Social da Localiza determina que no minimo 25% do lucro
liquido ajustado seja distribuido como dividendo obrigatdrio.

A Localiza distribuiu a seus acionistas, na forma de dividendos e/ou juros sobre o capital préprio (“JCP”),
os valores abaixo:
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RS mil
Exercicio Dividendos JCP Total
2015 1.042 110.807 111.849
2016 - 151.956 151.956

Em 31 de dezembro de 2016, a Administragdo ndo propOs para deliberagdo da Assembleia Geral
Ordindria o pagamento de dividendos complementares aos acionistas, tendo em vista que o montante
distribuido através de juros sobre o capital préprio em 2016 supera o dividendo minimo obrigatério de
25% sobre o lucro liquido ajustado.

7-  INVESTIMENTOS EM SUBSIDIARIAS

O quadro a seguir demonstra a movimentagdo dos investimentos realizados em cada uma das
subsididrias da Localiza:

RS mil

Dividendos
recebidos e a
receber

Resultado de

Provisao para
perda em
investimentos

Investimentos
em 31/12/16

Investimentos
em 31/12/15

equivaléncia
patrimonial

Localiza Fleet 553.977 189.181 (191.869) - 551.289
Franchising Brasil 8.149 9.687 (9.967) - 7.869
Localiza Prime 126.041 (11.913) (9.920) - 104.208
LFIS.R.L. 118 52 - - 170
Rental International - (99) - 99 -
Car Assistance 14.691 20.199 (19.501) - 15.389
Rental Brasil 151.932 (176) (1.649) - 150.107
Total 854.908 206.931 (232.906) 99 829.032
8- AQUISICAO DA HERTZ BRASIL E ALIANCA ESTRATEGICA COM THE HERTZ

CORPORATION

Em 5 de dezembro de 2016, a Localiza e sua subsidiaria Localiza Fleet celebraram, com The Hertz
Corporation (“Hertz Corp.”) e algumas de suas subsidiarias, um Contrato de Compra e Venda, pelo qual
a Localiza Fleet assumira as operagdes brasileiras da Hertz Corp. por meio da compra de 99,99% das
quotas da Car Rental Systems do Brasil Locagdo de Veiculos Ltda. (“Hertz Brasil”) e a Localiza comprara o
0,01% restantes das quotas.

A aquisicdo da Hertz Brasil tem o seu valor estimado em R$337 milhdes correspondente ao valor do
patrimonio liquido mais a divida da Hertz Brasil, que sera liquidada apds o fechamento da transac¢do. O
valor final da aquisicdo sera definido de acordo com o balango da Hertz Brasil a ser levantado na data de
fechamento do negécio.

Com a aquisicdo, a Localiza Fleet assumird uma frota de aproximadamente 9.200 carros da Hertz Brasil,
que inclui cerca de 3.700 carros no negdcio de gestdo de frotas. O negécio de aluguel de carros da Hertz
Brasil possui cerca de 5.500 carros e uma rede de 42 agéncias, sendo 16 localizadas em aeroportos e 26
localizadas fora dos aeroportos. Tal rede de distribui¢do ndo inclui agéncias de franqueados.

Como parte da alianga estratégica entre as companhias, a Localiza e a Hertz Corp. estabelecerdo um
acordo global de longo prazo, por meio da celebragdo de:

o Brand Cooperation Agreement que inclui, entre outros, a utilizagdo da marca combinada “Localiza
Hertz” no Brasil e a utilizagdo, pela Hertz, da marca “Localiza” nos principais aeroportos dos
Estados Unidos e da Europa, considerados destinos de entrada de clientes brasileiros; e
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e Referral Agreement que estabelece as regras de intercambio de reservas inbound e outbound entre
a Localiza e a Hertz Corp..

O Brand Cooperation Agreement e o Referral Agreement terdo prazo de 20 anos, podendo ser
renovados por 20 anos adicionais, a critério das partes.

Por meio do Referral Agreement, os clientes Localiza passardo a ser atendidos globalmente (exceto
quanto a América do Sul) pela rede Hertz e os clientes Hertz passardo a ser atendidos no Brasil pela rede
Localiza.

A operagdo ndo compreende a aquisicdo de qualquer participacdo societaria na Hertz Corp. pela
Localiza, tampouco na Localiza pela Hertz Corp.. A Localiza continuara operando seus negécios de forma
totalmente independente e autbnoma.

A operagdo compreendera também o intercdmbio de novas tecnologias, know-how e executivos entre
as duas companhias.

A conclusdo da operagao estd sujeita a aprovacao do CADE — Conselho Administrativo de Defesa
EconOmica, que esta analisando os documentos enviados pelas duas empresas. Durante o periodo de

andlise da transagdo, as companhias continuardo operando de forma independente.

9-  ANALISE DO RESULTADO CONSOLIDADO

2015 2016 Variagao
0, 0,
Em R$ % da Em R$ % da
A receita A receita %
milhoes .. milhoes . .
liquida liquida
Receitas liquidas:
Aluguel de Carros 2.934,8 74,7 3.423,1 77,1 16,6
Gestdo de Frotas 976,7 24,9 999,2 22,5 2,3
Franchising 16,6 0,4 16,9 0,4 1,8
Receitas liquidas totais 3.928,1 100,0 4.439,2 100,0 13,0
Custos totais (2.688,8) -68,5 (3.149,2) -70,9 17,1
Lucro bruto 1.239,3 31,5 1.290,0 29,1 4,1
Despesas operacionais:
Com vendas (346,2) -8,8 (364,1) -8,2 5,2
Gerais, administrativas e outras (157,6) -4,0 (154,7) -3,5 -1,8
Despesas operacionais totais (503,8) -12,8 (518,8) -11,7 3,0
Resultado antes das despesas financeiras (EBIT) 735,5 18,7 771,2 17,4 49
Despesas financeiras, liquidas (202,7) -5,2 (243,6) -5,5 20,2
L .
ucro arftes. c!‘o |mp.osto derenda e da 532,8 13,5 527,6 11,9 1,0
contribuicdo social
Imposto de renda e contribuigdo social (130,4) -3,3 (118,3) -2,7 -9,3

| Lucro liquidodoexercicio i 2024 1028 2003 o2 17|
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Receitas liquidas:

Receita liquida - Consolidada
(RS milhbes)

o 4.439,2
3 »
3.928,1 1

2015 2016

As receitas liquidas aumentaram 13,0% em 2016 em fungdo do crescimento de: (i) 11,3% nas receitas de
Aluguel de Carros e Gestdo de Frotas; e (ii) 14,6% nas receitas de venda dos carros desativados para
renovacdo da frota. Os principais fatores que contribuiram para o crescimento da receita liquida foram:

e Aluguel de Carros: Em 2016, a receita liquida total aumentou 16,6% em decorréncia de:

(i) aumento de 13,5% na receita de Aluguel de Carros, que passou de R$1.258,0 milhdes em 2015
para R$1.428,0 milhdes em 2016, devido ao aumento de 19,9% no volume de didrias compensado
parcialmente pela reducdo de 5,8% da tarifa média de aluguel, que passou de R$84,56 para R$79,67;

Nimero de diarias Receita liquida - Aluguel de Carros
(mil) [R% milhdes)

1.428,0

1.258,0 135%

1B.662
15.566

2016 2015 2016

(ii) melhora na taxa de utilizagdo de 2016, que ficou em 73,4% (a maior ja apresentada desde 2010),
decorrente das iniciativas da Companhia na gestdo de suas tarifas para estimular a demanda, do mix
de segmentos e das melhorias na gestdo de sua frota; e
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Evolugdo da taxa de utilizagio - Aluguel de Carros

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

(iii) crescimento de 19,0% nas receitas de vendas dos carros desativados para renovagao da frota,
em fun¢do do aumento de 8,5% no pregco médio e 9,7% na quantidade dos carros vendidos.

Apesar dos itens (i) e (ii) descritos acima, a receita média anual por carro operacional ficou

praticamente estdvel em relagdo a 2015 em fung¢do do aumento da taxa de utilizagdo da frota que
compensou a queda de 5,8% na tarifa média.

Evolugdo da receita média anual porcarro operacional -
Aluguel de Carros (RS mil)

19,5 19,1 2 19,7 - 201

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
e Gestdo de Frotas: Aumento de 2,3% na receita liquida total motivado por:

(i) crescimento de 3,1% no volume de didrias e 3,8% da tarifa média de aluguel; e

Nimero de diarias Receita liquida - Gest3o de Frotas
(mil} (R% milhdes)
7% 651
10.901 31% 11.240 608,5 .8
2015 2016 2015 2016

(ii) compensado parcialmente pela redugdo de 5,6% nas receitas de vendas dos carros desativados
para renovagdo da frota, em fungdo da queda de 8,0% na quantidade de carros vendidos
compensada parcialmente pelo aumento de 2,6% do preco médio dos carros vendidos.
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Custos: Os custos consolidados da Companhia aumentaram 17,1% em 2016. Como percentual das
receitas liquidas consolidadas, os custos apresentaram aumento de 2,4 p.p., passando de 68,5% em
2015 para 70,9% em 2016.

O crescimento no custo em 2016 deu-se em fun¢do do aumento de:

(i)  19,2% no custo dos carros vendidos;

(i)  11,3% nos custos de salarios, encargos, beneficios e participagdo nos resultados;

(iii) 19,1% nos custos dos aluguéis de imdveis, impactados principalmente pela inflagdo e pelo
aumento de 13 novas agéncias de Aluguel de Carros;

(iv) 14,9% nos gastos com manutencgdo de carros e IPVA, em linha com o aumento da frota; e

(v) 26,2% no custo de depreciagdo dos carros da frota. A depreciagdo média anualizada por carro em
2016 na Divisdo de Aluguel de Carros foi de R$1.251,2, aumento de RS$S629,1 principalmente em
funcdo do menor aumento do prego dos carros novos que reflete em menor aumento do preco de

venda dos carros seminovos.

Vide maiores detalhes dos custos na nota explicativa 20 das demonstragdes financeiras.

Depreciagdo média por carro Prego médio dos carros comprados - Aluguel de Carros
operacional - Aluguel de Carros (RS) (RS mil)
2015 2016
1.251,2 a6 3387 - 2,70- 36,57
259,41 . .
622,1
2015 2016 Preco 2014 Aumento Prego 2015 Aumento Preco 2016

Na Divisdo de Gestdo de Frotas a depreciacdo anualizada por carro em 2016 foi de R$3.714,0, queda de
5,6% em relagdo a depreciagdo de 2015. Devido ao ciclo mais longo, a depreciagdo dos carros desta
divisdo se beneficia do aumento de pregos de carros novos que ocorre ao longo da vida operacional do
carro.
Depreciagio média por carro
operacional - Gestdo de Frotas (RS)

3.935,2 3.714,0

2015 2016

Despesas operacionais: As despesas operacionais aumentaram 3,0% em 2016, decorrente
principalmente do crescimento médio de 4,9% nas despesas de saldrios, encargos, beneficios,
participagdo nos resultados, servicos de terceiros e aluguéis de imdveis. Vide maiores detalhes das
despesas operacionais na nota explicativa 20 das demonstragGes financeiras.
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Despesas financeiras, liquidas: As despesas financeiras liquidas consolidadas aumentaram 20,2% no
ano de 2016 em relagdo a 2015. A variacdo ocorreu principalmente em funcdo: (i) do aumento da divida
liquida média, (ii) do aumento de RS40,9 milhdes das despesas financeiras liquidas em decorréncia do
aumento da divida liquida média, e (iii) em 2015 , ocorreu a reversdo da marca¢do a mercado, que
impactou positivamente em R$9,9 milhdes. O aumento das despesas foi compensado parcialmente pelo
aumento de R$27,7 milhdes nas receitas de juros de aplica¢des financeiras. Vide maiores detalhes das
receitas e despesas financeiras na nota explicativa 21 das demonstragdes financeiras.

Imposto de renda e contribuicdo social: As despesas de imposto de renda e contribuicdo social
reduziram 9,3% no ano de 2016 em relagdo a 2015, principalmente em fun¢do da maior
representatividade dos juros sobre o capital préprio em relagdo ao lucro antes do imposto de renda e
contribuicdo social (vide nota explicativa 15(b) das demonstragdes financeiras).

Lucro liquido: O lucro liquido consolidado manteve-se praticamente em linha com 2015, com aumento
de 1,7% em 2016, passando de R$402,4 milhdes em 2015 para R$409,3 milhdes em 2016.

EBITDA e EBIT: A reconciliagdo do lucro liquido com o EBITDA e o EBIT é como segue:

R$ milhdes
2015 2016 Variagao (%)
Lucro liquido 402,4 409,3 1,7
Despesas financeiras liquidas 202,7 243,6 20,2
Imposto de renda e contribuigdo social 130,4 118,3 -9,3
EBIT 735,5 771,2 4,9
Depreciagdo de carros e outros 199,3 244,5 22,7
EBITDA 934,8 1.015,7 8,7

10- ANALISE DO BALANGO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

31/12/15 31/12/16 Variagao
Em RS % do Em RS % do
milhoes ativo milhoes ativo %
total total
ATIVOS
Ativos circulantes
Caixa e equivalentes de caixa 1.385,1 22,6 1.692,3 22,8 22,2
Contas a receber 486,1 7,9 424,5 5,7 -12,7
Outros ativos circulantes 102,6 1,7 117,2 1,6 14,2
Carros em desativagao para renovagao da frota 31,8 0,5 8,8 0,1 -72,3
Total dos ativos circulantes 2.005,6 32,8 2.242,8 30,2 11,8
Ativos ndo circulantes
Depdsitos judiciais 52,9 0,9 60,1 0,8 13,6
Outros ativos nao circulantes 50,4 0,8 10,7 0,2 -78,8
Imobilizado
Carros 3.610,9 59,0 4.614,8 62,2 27,8
Outros imobilizados 314,1 51 405,8 5,5 29,2
Intangivel 89,1 1,5 83,1 1,1 -6,7
Total dos ativos ndo circulantes 4.117,4 67,2 5.174,5 69,8 25,7

| Total dosativos |l 61230l 1000l 74173 1000  211]
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31/12/15 31/12/16 Variagao
0, 0,
Em R$ % do Em R$ % do .
milhGes passivo milhGes passivo %
total total
PASSIVOS E PATRIMONIO LIQUIDO
Passivos circulantes
Fornecedores 690,6 11,3 910,9 12,3 31,9
Obrigacgdes sociais e trabalhistas 85,6 1,4 95,0 1,3 11,0
Empréstimos, financiamentos, debéntures e 422,4 6.9 6546 88 55,0
swap
Dividendos e juros sobre o capital préprio 29,3 0,5 39,7 0,5 35,5
Outros passivos circulantes 128,2 2,1 141,5 1,9 10,4
Total dos passivos circulantes 1.356,1 22,1 1.841,7 24,8 35,8
Passivos nao circulantes
Empréstimos, financiamentos e debéntures 2.596,9 42,4 3.131,3 42,3 20,6
Imp.ostc.) de renda e contribuigdo social 1416 23 171,9 23 214
diferidos

Outros passivos nao circulantes 86,9 1,4 75,4 1,0 -13,2
Total dos passivos ndo circulantes 2.825,3 46,1 3.378,6 45,6 19,6
Patrimonio liquido 1.941,6 31,7 2.197,0 29,6 13,2

Total dos passivos e do patrimonio liquido 6.123,0 7.417,3 100,0

As analises das principais variagGes nas contas de ativos e passivos estdo descritas a seguir:

Caixa e equivalentes de caixa: O caixa e equivalentes de caixa totalizou R$1.692,3 milhdes em 31 de
dezembro de 2016, representando 22,8% do total de ativos e demonstrando um aumento de 22,2% em
relacdo ao saldo de R$1.385,1 milhdes de 31 de dezembro de 2015, que representava 22,6% do total de
ativos naquele ano. O fluxo de caixa das atividades operacionais, de investimentos e financiamentos da
Companhia é como segue:

Movimentagio de caixa em 2016

(RS milhies)
Atividades Atividadesde Atividades de
operacionais investimento financiamento
(226,8) (126,6) 660,6
e e e
~—
2.872,1
B06,8
o Ed i
T T i T
(84,4) (42,2) (139,4) (&,8)
(3.098,9)
Saldo inicial | Gerag8o de caixa  AquisigEo de Nova sede Outros Captagdo de Dividendos e Aquisigdo de Saldo final
das atividades carros para imobilizados e empréstimos juros schre o agdesem
operacionais crescimento e intangiveis liquidas de capital proprio  tesouraria, liquidal
renovacao da amortizagbes do exercicio das
frota opcdes de agbes

Imobilizado — carros: O aumento de 27,8% no imobilizado estad relacionado ao aumento de 19.384
carros na frota em 2016, que resultou em um investimento liquido de R$947,1 milhdes. A compra de
carros novos no periodo deveu-se a necessidade de aumento da frota para acompanhar o crescimento
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de 27,5% do nimero de carros alugados da divisdo de Aluguel de Carros no 4T16. Em contrapartida, a
depreciagdo dos carros aumentou em 26,1%, principalmente em fun¢do do menor aumento do preco de
venda dos carros desativados para renovacgdo da frota, em linha com a desaceleragdo do aumento do
preco dos novos.

Aumento da frota (*) Investimento liquido na frota
(quantidade) (RS milhdes)
19.384
—
[273) B7.833 947,1
2335 ——
f'_"‘_‘\
3.289,6

2015 2016 2015 2016
M carros comprados ] Carros vendidos [ 'nvestimento Pl Desinvestimento

(*) N&do considera os carros roubados [ sinistrados.

Em 31 de dezembro de 2016, a rede de Seminovos era composta por 84 lojas distribuidas em 53 cidades
no Brasil, aumento de 7 lojas com relagdo a 2015. A maior parte das lojas alcanga o volume de vendas
desejado rapidamente em 3 meses e uma parte menor leva até 6 meses para chegar no volume
esperado.

Frota de final de periodo (quantidade)

16,6% 129.116

33.948

~ +18.413

2015 2016
I Aluguel de Carros ] Gestdo de Frotas

Imobilizado — outros: Aumentou 29,2% passando de R$314,1 milhdes em 2015 para R$405,8 milhdes
em 2016, principalmente em funcdo do investimento de R$84,4 milhdes em 2016 na constru¢io da nova
sede.

Fornecedores: O aumento de 31,9% na rubrica de fornecedores, passando de R$690,6 milhdes em 2015
para R$910,9 milhdes em 2016, refere-se basicamente ao aumento de 32,3% do saldo a pagar para
montadoras devido a compra de carros ao final de 2016 para atender ao crescimento de 28,1% no
volume de didrias do Aluguel de Carros e 8,1% na Gestdo de Frotas, no 4T16.

Empréstimos, financiamentos, debéntures e swap: As principais captacGes e amortizacbes de
empréstimos, financiamentos, debéntures e swap ocorridas em 2016 foram:
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Captagdo Amortizagao Data do
Modalidade (RS milhdes) (RS milhdes) evento Observagdes
62 emissdo de debéntures - Localiza - (30,0) 17/10/16 Pagamento de principal
72 emissdo de debéntures - Localiza - (75,0) 30/03/16 e Pagamento de principal
¢ 30/09/16

102 emissdo de debéntures - Localiza 200,0 - 08/01/16 Prazo final de 5 anos
112 emissdo de debéntures - Localiza 500,0 - 12/12/16 Prazo final de 5 anos e 1 més
22 emissdo de debéntures - Localiza Fleet 250,0 - 28/11/16 Prazo final de 5 anos e 6 meses
Total 950,0 (105,0)

A Administracdo entende que a Companhia apresenta um perfil de divida confortavel, compativel com o
ciclo dos negdcios e com o ambiente macroeconémico.

Perfil de amortizag3o da divida em 31/12/16 - Principal (RS milhGes)

1.514,9
.

7700 672.5 750,0

553’4 520,3
335,7

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Caixa
1.692,3

Divida liquida x Valor da frota
(RS milhdes)
4.623,6

Saldos em final de periodo

Divida liquida / Valor da frota 44%  45%
Divida liquida / EBITDA 1,7x  2,1x
Divida liquida / Patrimdnio liguido 0,8« 0,9
EBITDA / Despesas financeiras liguidas 4,60  4,2x

2015 2016
Il pividaliquida [l valorda frota

Adicionalmente, o rating corporativo da Localiza em escala local junto as trés principais agéncias de
risco € brAA+/Negativa pela Standard & Poor’s, AAA(bra)/Estével pela Fitch Ratings e Aal.br/Negativa
pela Moody’s.

Dividendos e juros sobre o capital préprio: Os dividendos aumentaram 35,5%, passando de RS29,3
milhdes em 2015 para R$39,7 milhdes em 2016. O aumento do saldo a pagar decorre do aumento de
40,7% dos juros sobre o capital préprio deliberados em dezembro de 2016 em relagdo ao de dezembro
de 2015.

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos passivos, liquidos: O imposto de renda e contribuicao
social diferidos passivos aumentaram 21,4%, passando de R$141,6 milhdes em 2015 para R$171,9
milhdes em 2016, principalmente em fungdo do: (i) aumento das diferengas temporais da depreciagdo
de carros no montante de R$10,1 milhdes; e (ii) aumento no leasing na compra de bens do imobilizado
no montante de R$37,4 milhdes; parcialmente compensado pelo aumento de R$17,3 milhdes nas
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diferencgas temporais ativas. Vide abertura dos saldos na nota explicativa 15(a) das demonstragdes

financeiras.

11- TRIBUTACAO

O grafico abaixo representa a distribuicdo dos impostos por ente da federacgao:

Tributagdo (Total de R$349.6
milhdes)

Tributos
municipais

20,0 Tributmls-
estaduais

75,4

Tributos
federais
254,2

12 - PREMIAGOES RECEBIDAS

Contemplando ICMS e IPl pagos na compra
de carros (Totalde R$1.012.7 milhdes)

Tributos
municipais .
20,0 Trlhuto§
estaduais
467,3

Tributos
federais
525,4

Durante o ano de 2016, a Companhia foi agraciada com diversos prémios, dos quais destacamos:

Prémios e reconhecimentos
252 marca brasileira mais valiosa

Instituicdo promotora
Interbrand

332 marca mais valiosa do Brasil

Revista IstoE Dinheiro

Melhor empresa na categoria "Locagdo de Veiculos"

Maiores & Melhores do Transporte 2016

Melhor locadora de veiculos para o consumidor

Portal Reclame Aqui / Revista Epoca

Destaque em ética e transparéncia

Guia Exame de Sustentabilidade 2016

Melhor CEO, melhor CFO, melhor profissional de RI,
melhor programa de Rl e melhor website

Revista Institucional Investor

Exceléncia em Finangas

IBF — Instituto Brasileiro de Finangas Corporativas

Prémio Ser Humano, categoria gestdo de pessoas e
responsabilidade social

ABRH-MG — Associagdo Brasileira de Recursos Humanos

Um dos RHs mais admirados do Brasil

Revista Gestdao RH

Empresas que Melhor se Comunicam com os Jornalistas

Revista Negdcios da Comunicagdo

Prémio Global de Exceléncia em Tl e um dos 20
melhores ClOs do mundo

ICMG Think Architecture

Marca mais internacionalizada do Brasil

Ranking Fundagdo Dom Cabral das Multinacionais
Brasileiras

Prémio Viaja Sdo Paulo - Locadora de Carros Favorita

Instituto Datafolha

Melhor Locadora Nacional

Top Aviesp 2016

13- SUSTENTABILIDADE

Em linha com nossa visdo de ser uma Companhia admirada, a Localiza atua de forma ativa na busca da
sustentabilidade econdmica e financeira para perenizar seu negécio e adicionar valor aos seus
investidores, mas levando em consideragdo também o tripé ESG (meio ambiente, responsabilidade
social e governanga corporativa).
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Meio ambiente

A frota da Companhia é nova e possui consumo eficiente de combustiveis, sendo que aproximadamente
75% dos carros tém seus consumos classificados como A ou B (mais eficientes e menos poluentes),
segundo o INMETRO, além de serem bicombustiveis (flex-fuel), sempre que disponiveis nesse modelo,
podendo reduzir a emissdo de CO, em até 89% (www.etanolverde.com.br — Estudo Unicamp). A Localiza
ainda possui carros hibridos em sua frota.

A Companhia utiliza um sistema de lavagem a seco dos seus carros, que reduz o consumo de agua e o
produto utilizado é biodegradavel. Este sistema gera ainda uma redugdo no consumo energético e na
produgdo de residuos.

Encontra-se em fase de implantacdo o projeto de instalagdo de placas solares nas agéncias da Localiza.
Até o final de 2017, serdo 280 agéncias gerando e consumindo energia solar para sua operagdo, o que
representa 662.706 KWH/més. O excedente gerado sera colocado na rede de distribui¢do

A nova sede da Localiza, que esta em construgao, terd diversas iniciativas sustentaveis que otimizarao a
utilizacdo de recursos hidricos e energéticos: elevadores e ar condicionado inteligentes, sistema de
automagado predial, iluminagdo eficiente, redugdo de superficie pavimentada e jardim sobre a laje do
estacionamento, piso de bloco intertravado (que permite o retorno da agua ao lengol freatico), sistema
de ar condicionado central e isolado acusticamente, tratamento acustico para areas com maior ruido,
reaproveitamento de agua da chuva e de agua cinza (utilizada em pias), dispositivos de reducdo do
consumo de 3agua, torneiras acionadas automaticamente, areas permedveis 10% maiores que a
exigéncia legal, plantio de drvores nativas, preservacdo de espécie de relevancia ambiental, irrigacao
inteligente e automatizada das plantas e rua interna para aliviar o trafego na via publica, entre outros.

Na manutencdo dos veiculos, sdo recolhidos nas agéncias residuos solidos por empresas certificadas e a
Companhia so trabalha com fornecedores que fazem o descarte correto dos pneus.

Adicionalmente, a Localiza Fleet:

(i) possui o Selo Prata de Responsabilidade Ambiental Ecovadis, que analisa a empresa nos ambitos
social, ambiental, ético e de cadeia de suprimentos;

(ii) possui um Plano de Gestdao Ambiental — PGA, auditado por empresa independente, que visa adequar
e sistematizar os aspectos ambientais da sua operagao, além de atender os padrées de sustentabilidade
dos clientes multinacionais;

(iii) disponibiliza aos clientes um treinamento online sobre diregdo sustentavel, ou eco-condugdo, que
ensina aos motoristas como utilizar seu carro de forma a minimizar os impactos ambientais da utilizagdo
do veiculo, como: redugdo de acidentes, reducdo de emissdo de gases poluidores, renovacido e
manutencgao da frota, entre outros; e

(iv) realiza uma analise da emissdao de carbono da frota atual dos seus clientes e potenciais clientes,
através da qual é possivel oferecer a eles alternativas de frotas mais eficientes em termos ambientais e
estimativa de custo para neutralizar as emissdes de carbono, via utilizacdo de etanol e plantio de
arvores.

Responsabilidade social

A Companhia participa de programas de agdo social através de projetos que focam em cultura, acGes
sociais e educagdo, tendo sido investidos em 2016 cerca de R$2,1 milhdes em instituicdes sociais
apoiadas por meio da Lei Rouanet, lei de incentivo ao esporte, fundo social da crianga e adolescente, lei
de incentivo ao idoso, apoio a pessoas com deficiéncia e apoio a atengdo oncoldgica. As destina¢Oes
ocorreram com recursos do imposto de renda e foram feitas pela Companhia para instituicdes
previamente selecionadas que estavam habilitadas e que tinham bom histérico e elevada reputacao.
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Projeto Oasis Bananal: A nova sede da Localiza estd préxima a Comunidade do Bananal e, para a
construcdo de uma boa e duradoura relagdo com a vizinhanga, com o foco no seu desenvolvimento, a
Localiza realizou o Projeto Oasis Bananal, feito em parceria com a Bridge Consultoria, Associacdo Nossa
Cidade e o Oasis Belo Horizonte. Os voluntérios do projeto Oasis Bananal realizaram a construcdo de
uma area de lazer para as criangas, jardins, pintura dos becos, instalagdo de iluminagdo e uma varanda
urbana chamada de “parklet” para encontros da comunidade.

Campanha de doagdo de sangue e medula dssea: Em parceria com o Hemominas, a Localiza realiza
coletas de sangue na matriz da Companhia, além do cadastro de doadores no REDOME — Registro
Nacional de Doadores de Medula Ossea. Para as filiais, s3o realizadas campanhas de conscientizagdo
com a indicagdo dos critérios para doacdo e indicagdo de hemocentros mais préoximos.

Grupos de caminhada: Com o suporte de assessorias esportivas, a Localiza organiza caminhadas com
grupos de colaboradores. O intuito é incentivar a pratica de atividades fisicas e o combate ao
sedentarismo.

Palestras educativas: Anualmente, a Localiza prepara um cronograma para desdobrar assuntos variados
com o intuito de conscientizar sua equipe, como orientages financeiras, saude bucal, doengas
respiratorias, doengas cardiacas, cuidados com os olhos, entre outros.

Fornecedores: Os contratos com os fornecedores requerem que eles cumpram regras referentes a
responsabilidade ambiental e leis trabalhistas.

Demonstragdo do Valor Adicionado — DVA: Essa demonstragdo evidencia a representatividade da
Companhia para a sociedade, responsével pela geracdo de riqueza no montante de R$1.818,4 milhdes
em 2016 (R$1.683,3 milhdes em 2015) assim distribuido:

Distribuigdo do Valor Adicionado

Impostos e
contribuigdes
19,2%

Remuneragdo
do capital
proprio
22,5%

Pessoal

Terceiros 25,1%

33,2%

Governanga corporativa

A Companhia busca implementar as mais elevadas praticas de governanga corporativa no que diz
respeito a equidade, conformidade, prestacdo de contas e transparéncia, com o objetivo de agregar
valor aos acionistas e ao mercado geral. Desde a abertura de capital, a Companhia aderiu ao Novo
Mercado, nivel mais elevado de governanga da BM&FBovespa, concedendo o direito de tag along de
100% a todas suas agdes.

A Companhia é administrada pelo Conselho de Administracdo composto de oito membros e pela
Diretoria, composta de cinco membros. Atendendo as praticas de governanga do Novo Mercado, o
Conselho de Administracdo da Companhia possui quatro membros independentes. A Localiza ndo possui
Conselho Fiscal instalado.
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O Conselho de Administragdo da Companhia instituiu os comités de: (i) Auditoria, Gestdo de Riscos e
Compliance, (ii) Gestdo de Pessoas e (iii) Estratégia, os quais sdo formados apenas por conselheiros,
sendo a maioria e o coordenador independentes.

Adicionalmente, a Companhia possui os Comités de Etica e Divulgacdo, sendo ambos internos e
subordinados ao Conselho de Administragao e compostos por diretores e colaboradores da Companhia.
O Comité de Etica é subordinado ao CEO e o Comité de Divulgacdo subordina-se ao CFO.

Conselho de Administragao e Diretorias: Em 31 de dezembro de 2016, o Conselho de Administragao e
as Diretorias eram compostos conforme demonstrado a seguir:

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Nome Cargo

Salim Mattar Presidente Fundador
Antoénio Claudio Brandao Resende Vice-Presidente Fundador
Eugénio Pacelli Mattar Membro Fundador
Flavio Branddo Resende Membro Fundador
Jose Gallo Membro Independente
Maria Leticia de Freitas Costa Membro Independente
Oscar Bernardes Membro Independente
Stefano Bonfiglio Membro Independente

DIRETORIA ESTATUTARIA

Nome Cargo

Eugénio Pacelli Mattar CEO da Localiza e Subsidiarias

Roberto Mendes CFO e Diretor de Rl da Localiza e Subsidiarias

Edmar Vidigal Paiva Diretor Estatutdrio da Localiza e Subsidiarias

Eugénia Maria Rafael de Oliveira Diretor Estatutario da Localiza e Subsidiarias
Herosdilorge ______________ __ _ Diretor Estatutdrio da Localiza e Subsidiarias
Daltro Barbosa Leite Junior Diretor Estatutario da Rental Brasil

Jodo Alberto Mazoni Andrade Diretor Estatutario da Localiza Fleet

DIRETORIA NAO ESTATUTARIA

Nome Nome Nome

Alberto Wagner Teixeira Campos Claudio Zattar José Carlos Batista

Ana Cristina Carvalho Chaves Cristina Vaz Amaral Leandro Franco Bacchin

Antonio Hiroyuki Hyodo Daniel Tadeu Pereira Marcelo Hiroshi Nagassaki
Bernardo Dias Gomide Guilherme Ude Braz Nora Mascarenhas Lanari

Bruno Sebastian Lasansky Herbert Viana Andrade Paulo Henrique de Almeida Pires
Claudio Luciano Marques Jodo Hilario De Avila Valgas Filho

Adesdo a Camara de Arbitragem: Nos termos do artigo 40 do Estatuto Social da Companhia, a prépria
Companhia, seus Acionistas, Administradores e os membros do Conselho Fiscal estdo obrigados a
resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagdo, validade, eficacia, interpretacdo, violagdo e seus
efeitos, das disposi¢cBes contidas na Lei n? 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores
Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em
geral, além daquelas constantes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado, do Contrato de
Participagdo do Novo Mercado e do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

Cadigo ABRASCA de Autorregulagdo e Boas Praticas: A Localiza, em linha com as melhores praticas de
governanga corporativa, aderiu ao Cédigo ABRASCA de Autorregulagdo e Boas Praticas das Companhias
Abertas (“Codigo ABRASCA de Autorregulagdo”).



Slocaliza

Programa de Compliance com a Lei Anticorrupg¢ao: O Programa de Compliance com a Lei Anticorrupgao
da Localiza consiste em um conjunto de procedimentos e orientagdes essenciais na manutencdo de uma
conduta ética e transparente em todas as relagdes profissionais da Companhia, tendo como objetivo
fundamental, a prevengao e o combate de atos de corrupgao contra a administragdo publica.

Implementado em 2015, o Programa de Compliance abrange toda a equipe Localiza, incluindo
franqueados, e estd estruturado em oito pilares fundamentais: apoio da Alta Administragao, avaliagdao
de riscos, politicas e controles internos, comunicagdo e treinamento, diligéncias, monitoramento e
auditoria, investigacdo, reporte e revisdo periédica do Programa.

Em abril de 2016, ciente da relevancia e impacto do tema, a Companhia aderiu ao Pacto Empresarial
pela Integridade e Contra a Corrupgdo (“Pacto”), iniciativa do Instituto Ethos em parceria com o
Programa das Nag¢Ges Unidas para o Desenvolvimento — PNUD, o Forum Econ6mico Mundial, a Rede
Brasileira do Pacto Global e a Patri Relagbes Governamentais & Politicas Publicas. Com base nas
premissas do Pacto, a Localiza assume publicamente varios compromissos que tem como objetivo o
combate a corrupgao.

Em reconhecimento as suas praticas de compliance, em novembro de 2016 a Companhia foi destaque
no Guia Exame de Sustentabilidade na categoria Etica e Transparéncia.

Cédigo de Etica: A Companhia adota o Cdédigo de Etica desde 1995 com o objetivo de: (i) reduzir a
subjetividade de interpretagdes dos principios éticos; (ii) ser uma referéncia formal e institucional para a
conduta profissional dos colaboradores, tornando-se um padrdo para os relacionamentos da Companhia
com clientes, colaboradores, fornecedores, acionistas, concorréncia, sociedade, governo, imprensa e a
comunidade na qual ela opera; e (iii) assegurar que preocupagdes com eficiéncia, competitividade e
rentabilidade ndo se sobreponham aos padrdes éticos e a legislagdo.

Gerenciamento de Riscos e Canal de Denuncias: A Companhia possui uma Politica de Controles
Internos e Gestdo de Riscos, elaborada em atendimento ao Codigo ABRASCA de Autorregulacdo, com o
objetivo de estabelecer controles e procedimentos para prevenir a ocorréncia de erros/fraudes e analise
dos riscos que possam afeta-la.

A Companhia adota as recomendag¢Ges do Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission — COSO para mapeamentos dos processos e dos controles internos.

Como parte das atividades da Auditoria Interna, inventarios rotativos de frota sdo realizados nas
agéncias de aluguel de carros e lojas de seminovos, assim como em oficinas e prestadores de servigos
credenciados, além de serem avaliados o cumprimento das normas e os procedimentos operacionais
internos das filiais. Eventuais ndo conformidades identificadas sdo reportadas para analise e tratamento
da diretoria responsdvel. Adicionalmente, a Auditoria Interna realiza auditorias em processos da
Companhia visando a avaliacdo da eficacia e efetividade dos controles internos. Eventuais fragilidades
identificadas geram planos de a¢do para implementagdo pelas areas responsaveis. Periodicamente, os
resultados dos trabalhos da Auditoria Interna sdo reportados para o Comité de Auditoria, Gestao de
Riscos e Compliance.

A Companhia possui um canal de denuncias que pode ser utilizado por toda a equipe Localiza e demais
publicos com os quais a Companhia se relaciona, como fornecedores e prestadores de servico, clientes e
investidores, dentre outros, para denunciar situa¢cdes antiéticas e/ou ilegais ocorridas na Plataforma
Localiza. O canal de denuncias é operado por uma empresa externa especializada e permite o registro
de relatos de forma anénima e o acompanhamento, por parte do denunciante, do andamento da
apuragdo de sua denuncia.

Visando uma maior seguranga e tranquilidade aos colaboradores, bem como promover e incentivar o
uso do canal de denuncias, em margo de 2016 foi implementada a Politica de Denuncias e de Nao
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Retaliacdo, proibindo retaliagdo de qualquer natureza contra um denunciante de boa fé ou contra
colaboradores que atuem como testemunhas em procedimentos internos de apuragao, além de prever
medidas punitivas contra os responsaveis por esse ato.

O canal de denuncias é disponibilizado em regime 24x7x365 e pode ser acessado através dos seguintes
meios: (i) telefones: 0800 979 2055 (para ligagGes originadas do Brasil — ligagdo gratuita) e +55 (11) 3232
0786 (para ligacdes originadas do exterior); (ii) website: www.canalconfidencial.com.br/localiza; e (iii)
e-mail: localiza@canalconfidencial.com.br.

As areas de Auditoria Interna e de Recursos Humanos sdo responsaveis pela gestdo do canal de
denuncias, assim como pelas apuracdes dos relatos recebidos. Em 2016, as apuragcGes das denuncias
recebidas e consideradas procedentes geraram a¢des que variaram desde reorientagGes de conduta até
casos de maior relevancia que culminaram na demissdo de colaboradores e descredenciamento de
fornecedores, além de contribuir para a melhoria dos controles internos de processos. Periodicamente,
campanhas internas sdo realizadas com o objetivo de divulgar e incentivar a utilizagdo desse canal.

Relacionamento com Auditores Independentes: A Localiza tem como principio ndo contratar servigos
de consultoria do auditor externo que emite relatério sobre as demonstragdes financeiras, de forma a
evitar potenciais conflitos que possam interferir na independéncia no trabalho de auditoria.

A PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, responsdvel pela auditoria das demonstragGes
financeiras da Companhia, foi também contratada em 2016 para consultoria estratégica referente a
aquisicdo das operagbes da Hertz no Brasil, treinamentos de IFRS e trabalhos de assessoria de
diagnédstico do nivel de maturidade CobiT de TI. Os honorarios de 2016 para esses trabalhos foram de
R$308,3 mil, R$5,3 mil e R$85,8 mil, respectivamente, o que corresponde a 53,6% do valor dos
honorarios da auditoria das demonstragdes financeiras. Os auditores entendem que os servigos
adicionais mencionados ndo configuram perda de independéncia relacionada ao trabalho de auditoria.
A Administracdo também entende que eles ndo constam dos impedimentos previstos no artigo 23 da
Instrugcdo CVM n2 308/99 e que estdo em linha com a Resolugdo CFC1311.

Em reunido do Conselho de Administragdo realizada em 15 de dezembro de 2016, foi aprovada a
contratagdo da empresa de auditoria independente Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes para a execugdo dos trabalhos de auditoria a partir do primeiro trimestre de 2017,
atendendo as boas praticas de governanga corporativa, por meio do rodizio de firmas de auditoria.

14 - GESTAO DE PESSOAS

A Localiza reconhece e valoriza a sua equipe. As praticas de Recursos Humanos da Companhia sdo
baseadas na meritocracia e pautadas pela remuneragdo competitiva e na valorizacdo do desempenho
dos colaboradores. Para reter talentos, a Companhia oferece aos colaboradores oportunidades de
carreira e capacitagdo profissional.

Beneficios e desenvolvimento

Com o objetivo de contribuir para atragdo e retengao da equipe, sdo realizados periodicamente estudos
salariais para avaliar a competitividade da remuneragao em fungdo do mercado e atualizar as politicas
que envolvem essa questao.

As promogOes, o aproveitamento interno de colaboradores e o desenvolvimento profissional sdo
valores da Localiza. Em 2016, 420 colaboradores foram promovidos e foram investidos R$1,0 milhdo em

treinamentos.

Além dos beneficios de plano de salde, odontoldgico e auxilio-refeicdio, a Companhia mantém
atualmente sete programas de opgao de compra de agdes, os quais concedem opgdes de subscrigdo de

23



Slocaliza

acOes ordinarias da Localiza a um grupo de executivos. Para participar, os elegiveis ao programa devem
investir em a¢des da Companhia 15% ou 25% ou 30% ou 50% do valor de participagdo nos resultados
recebido, dependendo do nivel hierarquico. Para cada agdo investida, a Companhia concede uma
contrapartida de quatro opg¢des, que sdo exercidas pelo preco médio da cotacdo das ages da Localiza
(“RENT3”) dos ultimos 40 (quarenta) pregdes anteriores a data do pagamento da participagdo nos
resultados. As opgdes podem ser exercidas a partir do terceiro ano apds a concessao.

O pagamento de participagOes de resultados baseado no atingimento de metas individuais e o programa
de opgao de compra de agdes alinham os interesses dos colaboradores com os interesses dos acionistas,
sdo fontes de retengdo de talentos e contribuem para a visdo de longo prazo no processo de tomada de
decisdo.

A Companhia possui também plano de complementacdo de beneficios de aposentadoria por intermédio
de um plano de previdéncia complementar, estabelecido sob a forma de “contribuicdo definida” e
administrado por uma gestora independente de grande porte. Para esse plano, ndo ha riscos atuariais e
de investimento a serem assumidos pela Companhia como patrocinadora, portanto, ndao sdo necessarias
avaliagOes atuariais e ndo ha possibilidade de ganho ou perda atuarial. Em fun¢do do ambiente
competitivo e da fragilidade politico-econdmica do Brasil, no primeiro semestre de 2016, foram
suspensos os aportes por parte da Companhia aos planos de previdéncia. Entretanto, em 23 de junho de
2016, o Conselho de Administracdo aprovou o retorno da contribuicdo da Companhia ao plano de
previdéncia complementar de seus colaboradores e diretores a partir de 12 de julho de 2016.

Adicionalmente, foi elaborado um modelo composto por sete competéncias (seis para todos os
colaboradores e mais uma exclusiva as liderangas), que determina os comportamentos necessarios para
sustentar o crescimento futuro da Companhia e o desenvolvimento de seus colaboradores.

Em 2016, o turnover geral da Localiza foi de 12,8%, o que demonstra uma boa estabilidade nos niveis de
lideranga. Colaboradores talentosos, comprometidos com os valores da Companhia e recompensados
adequadamente, com base na meritocracia, estdo aptos a desempenhos superiores, que sdo
fundamentais para o continuo crescimento da Companbhia.

A Localiza sempre se dedicou as praticas sustentdveis de Recursos Humanos, através do respeito e do
bem estar dos seus colaboradores, de relevantes niveis de diversidade em seu quadro de lideres e
investimento no treinamento de todo o seu quadro de colaboradores. Além disso, a Companhia foi uma
das primeiras do Brasil a ter um programa estruturado de participagdao nos resultados em 1990, antes
mesmo da regulacdo legal desta pratica.

A Companhia possui ainda politicas sobre:

e Saude e seguranca de colaboradores com treinamento para colaboradores;

e Condigdes de trabalho;

e Fornecimento de Equipamentos de Protecdo Individual;

e Relagdo estruturada com representantes dos colaboradores;

e |nvestimento em treinamento, desenvolvimento e carreira dos colaboradores;

e  SESMT — Servigo Especializado de Seguranca e Medicina do Trabalho;

e CIPA - Comissdo Interna de Prevengao de Acidentes;

e PPRA - Programa de prevengao de Riscos Ambientais;

e PCMSO - Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional;

e Compromisso para a nao utilizacdo de mao de obra infantil ou escrava em suas operagdes ou
de seus fornecedores;

e Direitos humanos de todos que estdao envolvidos nos seus negdécios; e

e Direitos trabalhistas previstos na lei assegurados.
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Programas voltados ao colaborador

Bem-vindo a Localiza: Este programa é realizado por todo novo colaborador e tem como objetivo
apresenta-los a cultura, valores, missdo e a plataforma de negdcios da Companhia. A integragdo tem a
carga horaria total de 14 horas, dividido em dois dias, e conta com a presenca de palestrantes da
diretoria de Recursos Humanos e representantes das areas de negdcios.

Novo Lider Localiza: Criado no final de 2014, especialmente para colaboradores promovidos a um cargo
de lideranga ou profissionais contratados para atuar como lider, o programa tem como premissa que o
lider conhega bem o negdcio da Companhia e se capacite para aplicar nossas praticas de gestdo de
pessoas, por meio de treinamentos, visitas técnicas e acompanhamento do RH.

Programa Qualificar: O Programa Qualificar tem abrangéncia para toda a equipe da Localiza, em uma
série de treinamentos voltados para desenvolver as competéncias técnicas e comportamentais. Os
cursos da grade de treinamento foram definidos a partir da andlise dos pontos de melhorias da
avaliagcdo de desempenho e dos valores e competéncias da Companhia. Os colaboradores, juntamente
com seus lideres, escolhem quais areas precisam ser desenvolvidas e aprimoradas e entdo se inscrevem
no programa. Os proprios colaboradores sdo os tutores do programa, sendo uma referéncia no assunto
para os outros colaboradores e criando, assim, reconhecimento dos tutores e acessibilidade a todos os
colaboradores aos temas cruciais da Companhia.

Liderar: Com o objetivo formar e desenvolver os lideres da Localiza em praticas de Gestdo de Pessoas, o
Programa é dividido em trés mddulos com carga horaria total de 36 horas e é ministrado por
multiplicadores internos das diferentes dreas da diretoria de Recursos Humanos.

Programa de inclusdo: A Localiza possui um programa de inclusdo de pessoas com deficiéncia que
promove a inclusao e o incentivo a diversidade. Além disso, contribui para a capacitagdao dessas pessoas,
proporcionando conhecimento e desenvolvimento em rotinas administrativas e postura profissional,
com o objetivo de torna-los aptos a exercer outros cargos na Companhia. Ja sdo mais de 100
colaboradores, dentre administrativos e aprendizes, e a expectativa é que este numero continue
crescendo.

Contratagdo de imigrantes: Em parceria com casas de apoio ao imigrante e instituicdes, o programa foi
criado para contratagdo de imigrantes e partiu da visdo da Companhia em oferecer oportunidades de
trabalho a profissionais de diversos paises que escolheram o Brasil para construir seu futuro e melhorar
qualidade de vida. Atualmente, a Companhia conta com colaboradores de diversas nacionalidades como
Haiti, Benin, Angola, Nigéria e Senegal.

Servigo Social: Orientado pelos valores e principios da Companhia, pautados no respeito,
comportamento ético e atenc¢do as pessoas, o Servico Social atua nas relagdes sociais e apoia os
colaboradores, coénjuges e filhos em casos de problemas sociais, identificando recursos destinados a
melhoria da condi¢do de vida no que se refere a saude, proteg¢do social e qualidade de vida.

Programa Viva Melhor: Criado em 2005, este programa trata de assuntos que tenham relagdo com a
saude, conscientizagdo e bem-estar do colaborador através de a¢ées como:

- Campanha de seguranca no transito: Durante todo o més de maio, a Localiza engaja colaboradores e
clientes com uma campanha de conscientizagdo para um transito mais seguro em apoio ao movimento
internacional Maio Amarelo. Com a proposta de chamar a atenc¢do da sociedade para o alto indice de
mortes e feridos no transito em todo o mundo, o objetivo do movimento é ser uma ag¢ao coordenada
entre o poder publico e a sociedade civil, engajando a¢des e propagando o conhecimento.
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- Outubro Rosa: O nome remete a cor do lago rosa que simboliza a luta contra o cancer de mama. Por
meio de uma parceria com o Instituto Mdrio Penna, os colaboradores da Companhia recebem, ao longo
deste més, diversos conteldos relacionados a prevencgao e diagndstico precoce do cancer de mama.

- Novembro Azul: A iniciativa se espalhou por varios paises como forma de chamar a atengdo para a
importancia da prevengao do cancer de préstata. A Localiza aderiu ao movimento e realiza, no més de
novembro, uma campanha de conscientizagdo sobre o tema para todos os colaboradores, que recebem
diversos conteudos relacionados a prevengao e diagndstico do cancer de préstata.

- Programa de apoio a gestantes: Com o objetivo de minimizar possiveis complicagdes no pré-natal e
pés-parto, a Localiza criou um programa para oferecer uma atengdo pré-natal adequada para
colaboradoras e dependentes, com o acompanhamento de uma equipe multiprofissional (médicos,
psicologos, nutricionistas, etc.) com foco na saude e bem-estar da gestante e do bebé.

Balango Social

Base de calculo dos indicadores sociais
consolidados - R$ mil

Receita liquida (“RL")

Lucro antes do imposto de renda e contribui¢do
social (“LAIR")

Folha de pagamento bruta (“FPB”)

Indicadores sociais internos

Alimentagdo

Encargos sociais compulsérios

Saude

Capacitagdo e desenvolvimento profissional
Creches ou auxilio-creche

Participacao nos lucros ou resultados
Outros

Total - indicadores sociais internos

Indicadores sociais externos

Educagdo

Cultura

Outros

Total das contribuigdes para a sociedade

Tributos (excluidos encargos sociais) (*)
Total - indicadores sociais externos

Numero de empregados(as) ao final do periodo

Numero de admissdes durante o periodo

Numero de empregados(as) terceirizados(as)

Numero de estagidrios(as)

Numero de empregados(as) acima de 45 anos

Numero de mulheres que trabalham na empresa

Percentual de cargos de chefia ocupados por
mulheres

Numero de portadores(as) de necessidades
especiais

Valor % sobre
RS$/mil FPB
21.630 5%
90.509 22%
28.286 7%
2.785 1%
283 0%
62.459 15%
9.573 2%
215.525 52%
Valor % sobre
RS/mil LAIR
282 0%
1.478 0%
362 0%
2.122 1%
284.264 53%
286.386 54%

2015

3.928.095

532.844
418.989

% sobre
RL

0%
2%
1%
0%
0%
2%
0%
5%

% sobre
RL

0%
0%
0%
0%

7%
7%

Indicadores do corpo funcional 2015

6.185
1.597
239
30
689
2.825

48,63%

226

2016 |
4.439.273
527.628
448.638
Valor % sobre % sobre
RS$/mil FPB RL
30.083 7% 1%
95.254 21% 2%
29.627 7% 1%
993 0% 0%
285 0% 0%
66.517 15% 1%
6.707 1% 0%
229.466 51% 5%
Valor % sobre % sobre
RS/mil LAIR RL
306 0% 0%
1.199 0% 0%
305 0% 0%
1.810 0% 0%
282.298 54% 6%
284.108 54% 6%
2016
6.324
1.454
132
20
712
2.774
49,34%
281

(*) N3o inclui cerca de R$391,9 milhdes de ICMS e R$271,2 milhdes de IPl pagos pela Companhia incluidos no preco de compra dos carros.



Relagdo entre a maior e a menor remuneragdo na empresa

Numero total de acidentes de trabalho

- Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela empresa foram
definidos por

- Os padroes de seguranca e salubridade no ambiente de trabalho
foram definidos por

- Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociagdo coletiva e a
representacdo interna dos(as) trabalhadores(as), a empresa

- A participagdo dos lucros ou resultados contempla

- Na selegdo dos fornecedores, os mesmos padrdes éticos e de
responsabilidade social e ambiental adotados pela empresa

- Quanto a participa¢do de empregados(as) em programas de trabalho
voluntario, a empresa

- NUmero total de reclamagdes e criticas de consumidores(as)

- Percentual de reclamagdes e criticas atendidas ou solucionadas

(x) diregdo

( ) direcdoe
geréncias

( ) ndo se
envolve

() diregdo

() ndo sdo
considerados
( ) ndo se
envolve
Na empresa

(****)

Na empresa
(****)

( ) direcdoe
geréncias
( ) todos(as)
empregados(as)
(x) segue as
normas da OIT
(***)

( ) direcdoe
geréncias
()sao
sugeridos

() apoia

No Procon
270
No Procon
79,6%

99,5
54
( ) todos(as)
empregados(as)
(x) todos(as)+
CIPA (**)

( )incentiva e
segue a OIT
(***)

(x) todos(as)
empregados(as)

(x) sdo exigidos

(x) organiza e
incentiva
Na Justica

3.191
Na Justica
55,2%

(x) diregdo

( ) direcdoe
geréncias

( ) ndo se
envolvera

() diregdo

( ) ndo serdo
considerados
( ) ndo se
envolvera
Na empresa

(****)

Na empresa
(****)

( ) direcdoe
geréncias

( ) todos(as)

empregados(as)

(x) seguira as

normas da OIT
(***)

( ) direcdoe
geréncias
() serdo
sugeridos

( ) apoiara

No Procon
n/a

No Procon
n/a

80 (%)

( ) todos(as)
empregados(as)
(x) todos(as)+
CIPA (**)

() incentivard e
seguird a OIT
(***)

(x) todos(as)
empregados(as)
(x) serdo
exigidos
(x) organizara e
incentivard
Na Justica
n/a
Na Justica
n/a

(*) Para o calculo da relagdo entre a maior e a menor remuneragdo na Companhia foram utilizados os saldrios da matriz (Belo Horizonte).

(**) CIPA — Comissdo Interna de Prevengdo de Acidentes
(***) OIT — Organizacdo Internacional do Trabalho

(¥***) A drea de assisténcia a clientes atende ligagGes referentes a problemas mecanicos, acidentes, duvidas em relagdo a fatura, bem como elogios e reclamagdes. A Companhia ndo dispde da quantidade

de ligagdes que se referem somente a reclamagdes.

A Administragdo recomenda a leitura do relatério de divulgacdo do resultado de 2016 arquivado na CVM e disponivel no site www.localiza.com/ri
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Localiza Rent a Car S.A.

Demonstragées Financeiras referentes aos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015 e
Relatdrio dos Auditores Independentes

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes
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Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Ans Administradores e Acionistas
Localiza Rent a Car 5.A.

Opiniaon

Examinamos as demonstragies financeiras individuais da Localiza Rent a Car S.A ("Companhia” ou
"Controladora"), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2016 e as respectivas
demonstrages do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstragies financeiras consolidadas da Localiza
Rent a Car 5.A. e snas controladas ("Consolidado™), que compreendem o balango patrimonial consolidado
em 31 de dezembro de 2016 e as respectivas demonstragies consolidadas do resultado, do resultado
abrangente, das mutacies do patriménio Hguido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contibeis.

Em nossa opinifo, as demonstrages financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicio patrimonial e financeira da Localiza Rent a Car S.A. e da Localiza Rent a Car
S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2016, o desempenho de suas operagioes e os seus respectivos
fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operagdes e 0s seus fluxos de caixa
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préiticas contdbeis adotadas no Brasil e as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (1ASBE).

Base para opiniiao

Mossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de anditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estiio descritas na seciio a seguir, intitulada
"Responsabilidades do anditor pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas™.
Somos independentes em relagio 4 Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cuomprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de anditoria obtida é suficiente e apropriada para fandamentar
nossa opiniio.
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Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sio aqueles que, em nosso julgamento

profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do
exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
anditoria das demonstragies financeiras individuais e consolidadas como
um todo e na formagao de nossa opiniio sobre essas demonstragies
financeiras individuais e consolidadas e, portanto, nio expressamos uma

opiniio separada sobre esses assuntos.

Assumibos

Por que
& um PAA?

Porgue ¢ um PAA

Como o assunto foi conduzido em nossa
auditoria

Definicio do valor residual dos carros (Nota 8)

A administracio da Companhia define o valor
residual de sua frota de carros considerando sua
melhor estimativa. O valor depreciavel de soa frota é
a diferenga entre o custo de aguisicio e o valor
residual estimado (valor estimado de venda depois de
sua vida atil, liquido dos descontos praticados e das
despesas estimadas de vendas).

Nos concentramos nessa rea porque a aplicacio da
referida pratica contibil demanda julgamento e uso,
pela administragio, de premissas e estimativas
subjetivas. Entre estas, o prego estimado de venda
considerando o desgaste esperado e as despesas
diretas desse processo, além da relevincia dos valores
relacionados i frota de veiculos classificados no ativo
imobilizado. Quaisquer mudancas nas premissas e
estimativas em relacio aos resultados efetivos podem
afetar a valorizacio ou desvalorizacio desses ativos,
assim como a despesa de depreciacio.

Testamos as estimativas elaboradas pela
administragio realizando, dentre outros, os seguintes
procedimentos:

Obtivemos o entendimento com a administragio
sobre como se definem e quais os documentos
suportam as principais premissas utilizadas, tais
como prego estimado de venda ao final da vida atil, as
comissoes e outras despesas de vendas e os descontos
praticados.

Realizamos teste de consisténcia entre o valor residual
liguido estimado pela Companhia e valores de
mercado divulgados na midia do preco de venda de
carros similares, bem como valores obtidos para
transagdes efetnadas no exercicio,

Consideramos que as conclusdes e divalgacoes da

administragio estio consistentes com as informagdes
obtidas em nossa auditoria.
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Porgue ¢ um PAA

Como o assunto fol conduzido em nossa
auditoria

Provisoes para passivos contingentes {Nota 14)

A Localiza e suas subsidiarias sfo parte, no curso
normal de suas atividades, em processos civeis,
tributirios, previdencidrios e trabalhistas, para os
quais a administracio estima uma provisio em seu
balango nos casos em que considera que haverd perda
provavel.

Essa drea foi foco de nossa anditoria porquanto os
processos mencionados geralmente envolvem
discussies sobre o mérito e sobre os aspectos
processuais complexos, além de julgamento da
administracio.

Receitas de aluguel

A Localiza reconhece snas receitas de aluguel em bases

diarias de acordo com os contratos de aluguel com
clientes, que envolvem pessoas fisicas e pessoas
juridicas, sendo uma carteira pulverizada de clientes.

A Companhia é dependente de seu ambiente de
tecnologia e seus controles automatizados subjacentes
relacionados ans processos para captura, registro e
processamento das informagies da receita de aluguel.

Em funcio da complexidade inerente ao processo
automético de inicio, registro, processamento e
reporte das informagtes utilizadas no reconhecimento
da receita de aluguel, da releviincia dos controles
internos estabelecidos, bem como representatividade
das receitas no conjunto das demonstragies

Mossos procedimentos de anditoria ineluiram, entre
outros, o entendimento sobre os contrales internos
relevantes que envolvem a identificacio, a
constituicio de passivos e as divulgagtes em notas
explicativas. Obtivemos, também, o entendimento
sobre o modelo de cileulo adotado, que considera o
histérico de perda em processos da mesma natureza
& prognosticos fornecidos por advogados.

Efetuamos procedimentos de confirmacio com os
escritirios de advocacia que patrocinam os
processos judiciais e administrativos para confirmar
a avaliagio do prognostico, a totalidade das
informagies e o valor correto das provisdes. Para
selecionadas cansas mais significativas, discutimos a
razoahilidade do prognéstico de perda.

Consideramos que as provisdes e divalgacoes
efetuadas pela Companhia sdo consistentes com as
informacies obtidas com os advogados.

Com o apoio de nossos especialistas em tecnologia
da informagio, entendemos e testamos os principais
controles gerais do ambiente de tecnologia
relacionados aos aspectos de seguranca, mudancas
em sistemas e monitoramento dos processamentos.
Também testamos o desenho e efetividade dos
controles relevantes das transagdes pertinentes ao
processo de reconhecimento da receita de aluguel e
respectivas divalgacdes em notas explicativas.

Adicionalmente, testamos a eficacia e efetividade das
politicas relevantes para selecionadas transacoes de
receitas de aluguel parametrizadas nos sistemas
utilizados pela Companhia.
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Como o assunto foi conduzido em nossa

Porgue é um PAA auditoria
financeiras, consideramos essa area relevante para Testamos também, determinadas transacoes de
nossa anditoria. receita com vendas ocorridas no exercicio,

inspecionando faturas e o recebimento subsequente
do valor da transacio pago pelo cliente, bem como
efetuamos procedimentos de confirmagio de contas
a receber de clientes e de operadoras de cartdo de
crédito.

Consideramos que a combinacio dos testes de
controles e testes sobre as transacgoes de receitas
proporcionaram evidéncias apropriadas e suficientes
para a nossa auditoria das demonstragoes
financeiras.

ODutros assuntos

Demonstracoes do Valor Adicionado

As demonstragies individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em

31 de dezembro de 2016, elaboradas sob a responsabilidade da administragio da Companhia e
apresentadas como informaciao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
anditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a
formaciio de nossa opinifio, avaliamos se essas demonstragies estio conciliadas com as demonstragies
financeiras e registros contibeis, conforme aplicivel, e se a sua forma e contetido estio de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Téenico CPC 09 - "Demonstracio do Valor Adicionado™. Em nossa
opinido, essas demonstragies do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao consistentes em relagio as
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacoes gque acompanham as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas e o relatorio do anditor

A administraciio da Companhia é responsivel por essas outras informacdes que compreendem o Relatdrio
da Administraciio.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatorio da
Administragio e nio expressamos qualguer forma de conclusio de anditoria sobre esse relatorio.
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Em conexio com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatorio da Administracio e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de
forma relevante, inconsistente com as demonstrages financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
anditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorcio relevante no Relatério da Administracio, somos requeridos a
communicar esse fato. Nio temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracio e da governanca pelas demonstracioes financeiras
individuais e consolidadas

A administragio da Companhia é responsavel pela elaboragio e adequada apresentagiio das
demonstragies financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboracio de demonstracdes financeiras livres de distorcio relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Ma elaboracio das demonstragies financeiras individuais e consolidadas, a administracio & responsivel
pela avaliacio da capacidade de a Companhia continuar operando, divolgando, quando aplicivel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contibil na elaboracio das
demonstragies financeiras, a nio ser que a administragio pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar snas operagies, ou nio tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacies.

Os responsiveis pela governanca da Companhia e suas controladas sfio aqueles com responsabilidade pela
supervisio do processo de elaboracio das demonstragies financeiras.

Responsabilidades do anditor pela anditoria das demonstracoes financeiras individoais
e consolidadas

MNossos objetivos sio obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estio livres de distorcio relevante, independentemente se cansada
por frande ou erro, e emitir relatdrio de anditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto
nivel de seguranga, mas néo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes, As
distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e siio consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodavel, as decisoes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.
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Como parte da anditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de anditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da anditoria. Além disso:

ldentificamos e avaliamos os riscos de distorgio relevante nas demonstragies financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de anditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nio deteccio de distorgio relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a frande pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificacio, omissiio ou representacdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados is circunstineias, mas, nio, com o objetivo de expressarmos
opiniio sobre a eficicia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

Avaliamos a adequacio das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contibeis e
respectivas divulgacies feitas pela administracio.

Concluimos sobre a adequagio do uso, pela administracio, da base contibil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagio a
eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagio & capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmoes que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencio em nosso relatdrio de anditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstrages financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacio em nossa opinido, se as
divulgacgies forem inadequadas. Nossas conclusdes estio fundamentadas nas evidéncias de anditoria
obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condiges futuras podem levar a Companhia
e suas controladas a nio mais se manterem em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentagiio geral, a estrutura e o conteddo das demonstragies financeiras, inclusive as
divulgacies e se as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transagdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacio adequada.

Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente is informacgdes financeiras das
entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opinifio sobre as demonstragies
financeiras consolidadas. Somos responsiveis pela diregio, supervisio e desempenho da auditoria do
grupo e, consequentemente, pela opinido de anditoria.

Comunicamo-noes com 05 responsdveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da anditoria e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsiveis pela governanga declaracio de que cumprimos com as exigéneias
éticas relevantes, incluindo os requisitos apliciveis de independéneia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando apliciavel, as respectivas salvagnardas.
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Dos assuntos que foram objeto de comunicagio com os responsdveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatdrio de anditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divalgacao
piiblica do assunto, ou quando, em circunstinecias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo
deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicacio podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicaciio para o interesse piblico.

Belo Horizonte, 3 de fevereiro de 2017 | J f
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LOCALIZA RENT A CARS.A.

BALANGCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E DE 2015
(Em milhares de reais — RS)

ATIVOS
Individual Consolidado
Nota 31/12/16 31/12/15 31/12/16 31/12/15

Ativos circulantes
Caixa e equivalentes de caixa 4 1.133.711 881.659 1.692.261 1.385.103
Contas a receber 5 336.457 374.843 424,528 486.072
Dividendos a receber de subsidiarias 7(a) (iii) 7.472 10.639 - -
Outros ativos circulantes 6 87.174 42.862 117.185 102.622
Carros em desativagdo para renovagao da frota 8(b) 441 2.421 8.787 31.780
Total dos ativos circulantes 1.565.255 1.312.424 2.242.761 2.005.577
Ativos nao circulantes
Realizavel a longo prazo:

Contas a receber 5 - - 3.169 4.737

Depdsitos judiciais 14 38.144 33.552 60.127 52.900

Outros ativos ndo circulantes 6 861 46.346 7.469 45.663
Total do realizavel a longo prazo 39.005 79.898 70.765 103.300
Investimentos em subsidiarias 7(a) 851.109 877.015 - -
Imobilizado 8(a) 3.508.455 2.625.539 5.020.596 3.925.027
Intangivel:

Software 9(a) 55.612 62.118 61.056 67.043

Agio na aquisicdo de investimentos 9(b) - - 22.077 22.077
Total dos ativos ndo circulantes 4.454.181 3.644.570 5.174.494 4.117.447
Total dos ativos 6.019.436 4.956.994 7.417.255 6.123.024

As notas explicativas anexas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras.
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LOCALIZA RENT A CARS.A.

BALANGCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E DE 2015
(Em milhares de reais — RS)

PASSIVOS E PATRIMONIO LiQUIDO

Individual Consolidado
Nota 31/12/16 31/12/15 31/12/16 31/12/15
Passivos circulantes
Fornecedores 10 803.601 589.175 910.901 690.594
Obrigacdes sociais e trabalhistas 11 73.224 65.292 94.982 85.590
Empréstimos, financiamentos, debéntures e swap 12 407.425 167.210 654.586 422.383
Imposto de renda e contribui¢do social a pagar 8.530 4.883 23.036 28.250
Dividendos e juros sobre o capital préprio 16(b) 39.749 29.306 39.749 29.306
Outros passivos circulantes 13 108.993 87.105 118.445 99.935
Total dos passivos circulantes 1.441.522 942.971 1.841.699 1.356.058
Passivos nao circulantes
Empréstimos, financiamentos, debéntures e swap 12 2.280.369 1.962.858 3.131.303 2.596.893
Provisdes 14 48.457 53.539 63.074 68.321
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 15(a) 46.017 48.575 171.913 141.614
Outros passivos ndo circulantes 13 6.081 7.474 12.276 18.561
Total dos passivos nao circulantes 2.380.924 2.072.446 3.378.566 2.825.389
Total dos passivos 3.822.446 3.015.417 5.220.265 4.181.447
Patrimonio liquido
Capital social 16(a) 976.708 976.708 976.708 976.708
16(c) (i)
Reservas de capital e (iii) 129.803 113.911 129.803 113.911
AcBes em tesouraria 16(d) (95.826) (77.988) (95.826) (77.988)
16(e) (i)
Reservas de lucros e (ii) 949.412 928.946 949.412 928.946
Retencdo de lucros 16(f) 236.893 - 236.893 -
Total do patrimonio liquido 2.196.990 1.941.577 2.196.990 1.941.577
Total dos passivos e do patrimonio liquido 6.019.436 4.956.994 7.417.255 6.123.024

As notas explicativas anexas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras.
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LOCALIZA RENT A CARS.A.

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E DE 2015
(Em milhares de reais — RS, exceto o lucro liquido por a¢3o)

Individual Consolidado
Nota 2016 2015 2016 2015
Receitas liquidas 19 3.398.560 2.855.228 4.439.273 3.928.095
Custos 20 (2.577.830) (2.098.974) (3.149.234) (2.688.826)
Lucro bruto 820.730 756.254 1.290.039 1.239.269
Receitas (despesas) operacionais:
Com vendas 20 (286.642) (268.469) (364.089) (346.195)
Gerais, administrativas e outras 20 (124.990) (130.770) (154.758) (157.566)
Equivaléncia patrimonial 7(a) 206.931 251.323 - -
(204.701) (147.916) (518.847) (503.761)
Resultado antes das receitas e despesas financeiras 616.029 608.338 771.192 735.508
Resultado financeiro: 21
Receitas financeiras 149.183 119.976 201.948 167.357
Despesas financeiras (336.101) (308.262) (445.512) (370.021)
(186.918) (188.286) (243.564) (202.664)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuig¢do social 429.111 420.052 527.628 532.844
Imposto de renda e contribuicdo social: 15(b)
Corrente (22.354) (13.643) (88.014) (94.818)
Diferido 2.558 (3.982) (30.299) (35.599)
(19.796) (17.625) (118.313) (130.417)
Lucro liquido do exercicio 409.315 402.427 409.315 402.427
Lucro liquido atribuivel aos acionistas - - 409.315 402.427
Lucro liquido por agdo (em RS): 17
Basico 1,96574 1,92519 1,96574 1,92519
Diluido 1,96278 1,92033 1,96278 1,92033

As notas explicativas anexas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras.
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DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E DE 2015

(Em milhares de reais — RS)

Lucro liquido do exercicio

Outros resultados abrangentes

Itens que serdo reclassificados para o resultado do exercicio
em periodos subsequentes

Itens que ndo serdo reclassificados para o resultado do
exercicio em periodos subsequentes

Resultado abrangente total do exercicio

Atribuivel a acionistas:

Individual Consolidado
2016 2015 2016 2015
409.315 402.427 409.315 402.427
409.315 402.427 409.315 402.427
409.315 402.427 409.315 402.427

As notas explicativas anexas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras.
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LOCALIZA RENT A CARS.A.

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO INDIVIDUAL E CONSOLIDADO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E DE 2015
(Em milhares de reais — RS)

Reservas de capital Reservas de lucros
Opgdes Agio na
Capital outorgadas subscri¢do Agdes em Reserva Reserva Retengdo de Lucros
Nota social reconhecidas de agdes tesouraria legal estatutdria lucros acumulados Total

Saldos em 31 de dezembro de 2014 976.708 18.083 82.513 (60.168) 80.037 558.331 - - 1.655.504
Opgdes outorgadas reconhecidas 16(c) (i) - 5.086 - - - - - - 5.086
Exercicio de opgdes de agdes com agdes em tesouraria 16(C)1{6”()dj (i) - (8.579) 16.808 9.631 - - - - 17.860
AcGes em tesouraria adquiridas 16(d) - - - (27.451) - - - - (27.451)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 402.427 402.427
Destinagdo do lucro do exercicio:

Reserva legal 16(e) (i) - - - - 20.122 - - (20.122) -

Juros sobre o capital préprio (R$0,45 por ac3o) 16(b) - - - - - - - (110.807) (110.807)

Dividendos propostos (R$0,01 por a¢3o) 16(b) - - - - - - - (1.042) (1.042)

Constituicdo de reserva estatutaria 16(e) (ii) - - - - - 270.456 - (270.456) -
Saldos em 31 de dezembro de 2015 976.708 14.590 99.321 (77.988) 100.159 828.787 - - 1.941.577
Opgdes outorgadas reconhecidas 16(c) (i) - 4.868 - - - - - - 4.868

16(c) (ii) e (iii),

Exercicio de opgdes de agdes com agdes em tesouraria 16(d) - (8.899) 19.923 7.158 - - - - 18.182
Acdes em tesouraria adquiridas 16(d) - - - (24.996) - - - - (24.996)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 409.315 409.315
Destinagdo do lucro do exercicio:

Reserva legal 16(e) (i) - - - - 20.466 - - (20.466) -

Juros sobre o capital préprio (R$0,63 por a¢3o) 16(b) - - - - - - - (151.956) (151.956)
Retencgdo de lucros 16(f) - - - - - - 236.893 (236.893) -
Saldos em 31 de dezembro de 2016 976.708 10.559 119.244 (95.826) 120.625 828.787 236.893 - 2.196.990

As notas explicativas anexas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras.
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LOCALIZA RENT A CARS.A.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E DE 2015
(Em milhares de reais — RS)

Individual Consolidado
Nota 2016 2015 2016 2015

Fluxo de caixa das atividades operacionais:
Lucro liquido do exercicio 409.315 402.427 409.315 402.427
Ajustes para conciliar o resultado ao caixa e equivalentes de

caixa gerados pelas atividades operacionais:

8 9e

Depreciagdes e amortizagdes 20 124.331 73.465 244.470 199.361

Valor residual dos veiculos baixados 1.809.841 1.457.489 2.102.520 1.769.133

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 15(b) (2.558) 3.982 30.299 35.599

Equivaléncia patrimonial 7(a) (206.931) (251.323) - -

Outros 23.969 13.621 26.953 17.203
(Aumento) Redugdo dos ativos:

Contas a receber 5 32.585 (7.045) 56.791 (36.564)

Aquisicdo de carros (vide divulgagdo suplementar a seguir) 8e 10 (2.593.121) (1.880.600) (3.098.913) (2.399.586)

Depdsitos judiciais 14(a) (4.592) (13.115) (7.227) (15.270)

Impostos a recuperar (3.102) (3.766) (5.954) (5.233)

Outros ativos (36.439) 10.007 (3.644) (1.294)
Aumento (Redugdo) dos passivos:

Fornecedores (exceto montadoras) 10 25.355 (15.446) 29.587 (16.686)

Obrigag@es sociais e trabalhistas 11 7.932 2.181 9.392 (524)

Imposto de renda e contribuigdo social 15(b) 22.354 13.643 88.014 94.818

Juros sobre empréstimos, financiamentos, debéntures e

swap pré 12 328.691 301.293 438.052 406.585

Prémio de seguro 8.577 4.288 8.577 4.288

Outros passivos (8.590) 8.962 (19.445) 5.903
Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (62.383) 120.063 308.787 460.160
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (18.709) (19.944) (93.283) (110.659)
Juros de empréstimos, financiamentos e debéntures pagos 12 (314.370) (278.872) (442.292) (352.902)
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (395.462) (178.753) (226.788) (3.401)
Fluxo de caixa das atividades de investimento:

Resgate de titulos e valores mobilidrios - - - 92.552

Redugdo do capital social em subsididria, liquido das

integralizagOes 7(a) - 119.661 - -

Dividendos de subsidiarias 7(a)(iii) 236.073 377.382 - -

Aquisi¢Bes de outros imobilizados 8 (22.238) (11.833) (117.800) (135.357)

AquisicOes de ativos intangiveis 9 (6.795) (15.795) (8.790) (17.575)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de

investimento 207.040 469.415 (126.590) (60.380)

As notas explicativas anexas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras.
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LOCALIZA RENT A CARS.A.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA — CONTINUACAO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E DE 2015
(Em milhares de reais — RS)

Individual Consolidado
Nota 2016 2015 2016 2015
Fluxo de caixa das atividades de financiamento:
Empréstimos e financiamentos: 12
- Captagdes - 225.169 266.312 747.223
- AmortizacGes (1.397) (125.003) (297.870) (368.448)
Debéntures: 12
- Captagdes 693.172 496.772 943.395 496.772
- Amortizagdes (105.000) (668.000) (105.000) (668.000)
Agbes em tesouraria adquiridas 16(d) (24.996) (27.451) (24.996) (27.451)
Exercicio das opgdes de agdes com agdes em tesouraria,  16(c)e
liquido 16(d) 18.182 17.860 18.182 17.860
Dividendos 16(b) (1.042) (44.660) (1.042) (44.660)
Juros sobre o capital préprio 16(b) (138.445) (94.601) (138.445) (94.601)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de
financiamento 440.474 (219.914) 660.536 58.695
Fluxo de caixa liquido gerado (aplicado) no exercicio 252.052 70.748 307.158 (5.086)
Saldo do caixa e equivalentes de caixa:
No inicio do exercicio 4 881.659 810.911 1.385.103 1.390.189
No final do exercicio 4 1.133.711 881.659 1.692.261 1.385.103
Aumento (Redugdo) no caixa e equivalentes de caixa 252.052 70.748 307.158 (5.086)
Divulgacao suplementar as informagoes do fluxo de caixa
Individual Consolidado
Nota 2016 2015 2016 2015
Aquisi¢do de carros:
Para renovagdo da frota (2.106.495) (1.773.067) (2.563.639) (2.278.445)
Para crescimento da frota (675.697) - (725.994) -
Total das aquisi¢des de carros 8 (2.782.192) (1.773.067) (3.289.633) (2.278.445)
Fornecedores — montadoras de carros: 10
Saldo no final do exercicio (698.786) (509.715) (782.064) (591.344)
Saldo no inicio do exercicio (509.715) (617.248) (591.344) (712.485)
189.071 (107.533) 190.720 (121.141)
Saida de caixa para aquisi¢do de carros (2.593.121) (1.880.600) (3.098.913) (2.399.586)
Receita na venda dos carros desativados, liquida de
impostos 19 1.988.930 1.661.405 2.342.559 2.044.976
Saida liquida de caixa para investimento na frota (604.191) (219.195) (756.354) (354.610)

As notas explicativas anexas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras.
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LOCALIZA RENT A CARS.A.

DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E DE 2015
(Em milhares de reais — RS)

Individual Consolidado
Nota 2016 2015 2016 2015
Receitas:
Receita bruta deduzida de descontos 19 3.454.372 2.903.312 4.514.619 4.002.165
Receitas relativas a construcdo de ativos
proprios e benfeitorias em imdveis de terceiros 9.703 5.915 9.703 5.915
Constituicdo de provisdo para créditos de
liguidagdo duvidosa, liquida de reversao 5 (5.801) (5.834) (6.321) (8.507)
Total das receitas 3.458.274 2.903.393 4.518.001 3.999.573
Custos e despesas adquiridos de terceiros:
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (182.590) (169.506) (197.663) (189.640)
Custos dos aluguéis de carros e frotas e dos
carros baixados (2.067.733) (1.693.775) (2.459.417) (2.094.614)
Total dos custos e despesas adquiridos de terceiros (2.250.323) (1.863.281) (2.657.080) (2.284.254)
Valor adicionado bruto 1.207.951 1.040.112 1.860.921 1.715.319
Depreciagdes e amortizagoes 20 (124.331) (73.465) (244.470) (199.361)
Valor adicionado liquido gerado 1.083.620 966.647 1.616.451 1.515.958
Valor adicionado recebido em transferéncia:
Receitas financeiras 21 149.183 119.976 201.948 167.357
Equivaléncia patrimonial 7(a) 206.931 251.323 - -
Valor adicionado para distribuicao 1.439.734 1.337.946 1.818.399 1.683.315
Distribui¢do do valor adicionado
Impostos, taxas e contribui¢Ges
- Federais 121.846 116.407 254.221 270.896
- Estaduais 53.044 44.587 75.392 66.556
- Municipais 14.919 11.265 20.025 15.517
Pessoal
- Remuneragdo direta 270.604 248.033 358.810 330.666
- Beneficios 55.437 49.845 67.061 60.847
- FGTS 18.387 17.335 24.716 23.220
- Outros 4.867 4.762 4.867 5.086
Remuneragao do capital de terceiros
- Juros 21 336.101 308.262 445.512 370.021
- Aluguéis de imdveis 20 142.469 123.975 145.207 126.874
- Outros aluguéis 12.745 11.048 13.273 11.205
Remuneracgdo do capital préprio
- Juros sobre o capital préprio 16(b) 151.956 110.807 151.956 110.807
- Dividendos 16(b) - 1.042 - 1.042
- Lucros retidos 257.359 290.578 257.359 290.578
Valor adicionado distribuido e retido 1.439.734 1.337.946 1.818.399 1.683.315

As notas explicativas anexas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras.
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LOCALIZA RENT A CARS.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E DE 2015
(Em milhares de reais — RS, exceto se indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Localiza Rent a Car S.A. (“Localiza”), com sede na Avenida Bernardo Monteiro, n? 1.563, em Belo
Horizonte, Minas Gerais, € uma sociedade andnima, brasileira, de capital aberto desde maio de 2005,
registrada no Novo Mercado da BM&FBovespa, o que caracteriza o mais alto nivel de governanga
corporativa no mercado de capitais brasileiro, sendo negociada sob o cédigo RENT3.

A Localiza e suas subsididrias (“Companhia”) possuem como principais atividades: aluguel de carros,
gestdo de frotas e concessdo de franquias. Para realizar a renovacdo da frota, a Localiza e sua subsidiaria
Localiza Fleet S.A. (“Localiza Fleet”) alienam seus carros desativados, gerando caixa para pagamento as
montadoras que fornecem os carros novos.

Em 31 de dezembro de 2016, a Plataforma Localiza (inclui os franqueados no Brasil e exterior) era
composta de 561 agéncias de aluguel de carros, sendo: (i) 491 agéncias em 360 cidades do Brasil, das
quais 333 agéncias sdo operadas pela Localiza e o restante por empresas franqueadas; e (ii) 70 agéncias
em 41 cidades de 6 paises da América do Sul, todas operadas por empresas franqueadas.

Em 31 de dezembro de 2016, a frota da Plataforma Localiza era composta de 143.131 carros, sendo: (i)
129.116 proprios, dos quais 94.156 da Divisdo de Aluguel de Carros e 34.960 da Divisdo de Gestdo de
Frotas; (ii) 8.864 (ndo auditado) pertencentes a franqueados no Brasil; e (iii) 5.151 (ndo auditado)
pertencentes a franqueados no exterior. Os carros préprios desativados sdao substancialmente vendidos
aos consumidores finais por meio de 84 pontos proprios para a venda, localizados em 53 cidades do
Brasil, sem custos de intermediagdo, maximizando a geragcdo de caixa para renovagdo da frota e
reduzindo o custo de depreciagao.

2. BASES DE ELABORACAO, APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E
RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

2.1. Declara¢ao de conformidade

As demonstragdes financeiras da Companhia compreendem as demonstragées financeiras individuais e
consolidadas, identificadas como “Individual” e “Consolidado”, e sdo elaboradas e apresentadas de
acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (International Financial Reporting
Standards (“IFRS”)), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), e com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil. Essas, por sua vez, abrangem as praticas contabeis incluidas na legislagdo
societaria brasileira e os pronunciamentos, as orientagGes e as interpretagGes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (“CPC”) e aprovadas pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”), e
evidenciam todas as informacgdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras e somente elas, as
quais estdo consistentes com as utilizadas pela Administra¢do na sua gestao.

2.2. Bases de elaboragao
As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, geralmente baseado no

valor justo das contraprestacdes pagas em troca de ativos, exceto os custos de remuneragdo do plano
de outorga de opgdes e instrumentos financeiros derivativos, que sdo mensurados pelo valor justo.
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2.3. Bases de consolidagao e investimento em subsidiarias

As demonstragGes financeiras consolidadas foram preparadas em conformidade com as praticas
contabeis descritas na nota 2.7 e nas demais notas explicativas e incluem as demonstragdes financeiras
individuais da controladora Localiza e das subsidiarias sediadas no Brasil e no exterior, elaboradas pelo
método de equivaléncia patrimonial.

Na consolidagdo, foram eliminadas as participacdes da controladora nos patrimonios liquidos das
subsididrias, bem como os saldos de ativos e passivos, receitas, custos, despesas e lucros ndo realizados
decorrentes de transagdes efetuadas entre as empresas. A classificagdo das contas contdbeis do
Consolidado segue as premissas de agrupamento da controladora.

As subsididrias diretas e indiretas da Companhia estdo sumariadas na nota 7(a).
2.4. Principais julgamentos contabeis e fontes de incertezas nas estimativas

A preparagdo das demonstragdes financeiras requer que a Administragao efetue julgamentos, elabore
estimativas e adote premissas baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores considerados
relevantes, que afetam os montantes apresentados de ativos e passivos, bem como os valores das
receitas, custos e despesas. A liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar
em valores diferentes dos registrados nas demonstracdes financeiras.

Estimativas e premissas significativas sdo utilizadas principalmente na: (i) contabilizacdo da provisdo
para perdas ao valor recuperavel das contas a receber de clientes (provisdo para créditos de liquidagdo
duvidosa (nota 5)); (ii) defini¢cdo da vida util e do valor residual dos bens do imobilizado (nota 8); (iii)
contabilizagdo de provisGes (nota 14); (iv) contabilizagdo do imposto de renda e da contribui¢do social
diferidos (nota 15(a)); (v) mensuragdo dos custos de remuneragdo do plano de opgdes de compra de
acOes (nota 16(c) (i)); e (vi) avaliagdo do valor justo de instrumentos financeiros (nota 22(c)).

A Companhia revisa suas estimativas e premissas de forma continua e, pelo menos, anualmente. Os
efeitos decorrentes dessas revisdes sdo reconhecidos no periodo em que as estimativas sdo revisadas e
alteradas, se impactar apenas esse periodo, ou também em periodos posteriores, se impactar tanto o
periodo presente como periodos futuros.

2.5. Moeda funcional e de apresentagao

A moeda funcional da Companhia e a moeda de apresentacdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas é o Real. As informacGes financeiras sdo apresentadas em milhares de reais,
exceto onde indicado de outra forma, e foram arredondadas para a casa de milhar mais proxima. As
subsididrias sediadas no exterior, que se encontram sem operacdo, tiveram suas demonstra¢des
financeiras convertidas para reais, utilizando-se as taxas de cambio correntes nas datas dos balancgos,
sendo tais efeitos de conversdo imateriais tanto para fins de resultado (R$99 em 2016 e R$83 em 2015)
quanto para fins de patriménio liquido.

2.6. Demonstrag¢do do Valor Adicionado (“DVA”)

Essa demonstragdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicdo
durante determinado periodo e é apresentada, conforme requerido pela legislagdo societaria brasileira
e pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicidveis a companhias abertas, como parte de suas
demonstragGes financeiras. A DVA ndo é uma demonstragdo prevista nem obrigatéria conforme as
IFRSs.

A DVA foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros contabeis que servem de base de

preparagdo das demonstragSes financeiras e seguindo as disposi¢des contidas no CPC 09 -
Demonstragdo do Valor Adicionado. Em sua primeira parte apresenta a riqueza criada pela Companhia,
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representada pelas receitas (receita bruta deduzida de descontos, receitas relativas a construcdo de
ativos proprios, benfeitorias em imdveis de terceiros e constituicdo de provisdo para créditos de
liguidagdo duvidosa, liquida de reversdo), pelos custos e despesas adquiridos de terceiros (materiais,
energia, servicos de terceiros, custos dos aluguéis de carros e frotas e dos carros baixados considerando
os efeitos das depreciagdes e amortizagdes) e pelo valor adicionado recebido em transferéncia (receitas
financeiras e equivaléncia patrimonial). A segunda parte apresenta a distribuicdo da riqueza entre
impostos, taxas e contribui¢cdes, pessoal, remuneragdo de capital de terceiros e remunerag¢do do capital
préprio.

2.7. Resumo das principais praticas contabeis

As principais praticas contabeis utilizadas na preparagdo dessas demonstracgdes financeiras, individuais e
consolidadas, estdo apresentadas e resumidas a seguir ou nas notas explicativas da respectiva rubrica,
conforme CPC 26 (R1) — Apresenta¢do das Demonstragdes Contdbeis e ICPC 09 (R2) — DemonstragGes
Contabeis Individuais, Demonstra¢Ges Separadas, Demonstragdes Consolidadas e Aplicagdo do Método
da Equivaléncia Patrimonial, e foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados para a
Localiza e suas subsididrias.

2.7.1. Apuracao dos resultados — A receita liquida € mensurada pelo valor da contraprestacdo recebida
ou a receber, deduzida dos descontos, abatimentos e impostos sobre vendas, e reconhecida na
extensdo em que for provavel a geracdo de beneficios econdmicos para a Companhia e quando possa
ser mensurada de forma confidvel. O detalhamento referente a cada categoria dessas receitas é como
segue:

e Aluguel de Carros: As receitas de Aluguel de Carros sdo reconhecidas em bases didrias de acordo
com os contratos de aluguel com clientes. As receitas de administragdo de sinistros dos carros
alugados, reconhecidas no momento da prestagao do servigo, assim como as receitas de estipulagdo
da contratagdo de seguros junto a seguradora, por conta e opgdo dos clientes no momento do
aluguel dos carros, reconhecidas em bases mensais, sdo apresentadas juntamente na rubrica de
receitas de aluguel de carros, por serem receitas acessorias a locacdo de carros;

e Gestdo de Frotas: As receitas de Gestdo de Frotas sdo reconhecidas em bases mensais no periodo do
contrato de aluguel;

e Venda dos carros desativados: As receitas provenientes da venda dos carros desativados para a
renovacdo da frota sdo reconhecidas na assinatura dos contratos de compra e venda, que é o
momento em que ocorre a transferéncia da propriedade dos carros para o comprador;

e Franchising: As receitas de franchising sdo baseadas em percentual sobre a receita de aluguel de
carros dos franqueados e sdo reconhecidas em bases mensais. Incluem também a “taxa de
integracao”, que corresponde aos valores pagos pelos franqueados ao contratar o direito de operar
uma agéncia, por meio da Franquia Empresarial da Localiza, em determinada regido de atuagdo e
por periodos pré-determinados. A taxa de integragdo é reconhecida no resultado proporcionalmente
ao tempo do contrato; e

e Juros: As receitas de juros de ativos financeiros sdo reconhecidas com base no tempo e na taxa de
juros efetiva sobre o montante do principal em aberto nas datas dos balangos.

Os custos e despesas sdo registrados no resultado quando incorridos, obedecendo ao regime de
competéncia.

2.7.2. Ajuste a valor presente — Os ativos e passivos monetarios sdo calculados e ajustados pelo seu

valor presente somente quando o efeito é considerado relevante em relagdo as demonstragdes
financeiras tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinagdo de relevancia, o ajuste a valor

46



Slocaliza

presente é calculado considerando os fluxos de caixa contratuais e o custo médio efetivo da divida da
Companhia. Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, a Companhia concluiu que seus ativos e passivos
circulantes e ndo circulantes ndo apresentaram efeitos relevantes quando trazidos a valor presente.

2.7.3. Redugdo ao valor recuperavel (impairment) de ativos nao financeiros — A Companhia avalia, ao
menos anualmente, se ha alguma indicacdo de redugao extraordindria do valor recuperdvel do ativo
imobilizado e do ativo intangivel — softwares. Se houver tal indicagdo, o valor recuperdvel do ativo é
estimado com a finalidade de mensurar o montante dessa perda. Em 2016 e 2015, ndo foram
registrados ajustes dessa natureza.

Adicionalmente, a Localiza testa, ao menos anualmente, o agio na aquisicio de investimento para
impairment. Em 2016 e 2015, n3do foi necessario registrar perdas de impairment, uma vez que os testes
realizados ndo indicaram perda.

2.7.4. Ativos e passivos sujeitos a atualizacdo monetaria — Os ativos e passivos em reais e sujeitos a
indexagdo contratual ou legal sdo atualizados nas datas dos balangos pela aplicagdo do correspondente
indice. Ganhos e perdas decorrentes de variagbes monetarias sdo reconhecidos no resultado do
exercicio de acordo com o regime de competéncia.

2.7.5. IndenizagGes e sinistros — A Localiza oferece aos seus clientes a opg¢do de contratacdo de seguro
dos carros alugados junto a uma seguradora. Os prémios recebidos sdo registrados no passivo, na
rubrica de “outros passivos circulantes”. Quando as apdlices sdo emitidas pela seguradora, os prémios
recebidos sdo reclassificados para a rubrica de “fornecedores” e, posteriormente, repassados a
seguradora, que arca com o risco decorrente de eventuais sinistros. Os gastos incorridos pela Localiza
com sinistros e indenizagdes, bem como as perdas com carros roubados, sao registrados no ativo, na
rubrica de “outros ativos circulantes”, e suas baixas ocorrem quando do efetivo recebimento da
seguradora.

3.  PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS E INTERPRETAGOES EMITIDOS RECENTEMENTE

3.1. Pronunciamentos contdbeis e interpretacdes emitidos recentemente e adotados pela
Companbhia

Através da Deliberagdo n2 739/15, a CVM aprovou a revisdo de diversos pronunciamentos contdbeis
(“Revisdo de Pronunciamentos Técnicos n2 08”), equivalente as “Melhorias Anuais aos Ciclos de IFRSs
2012-2014”, com entrada em vigor no presente exercicio, sendo adotada, quando aplicavel, pela
Companhia, em suas demonstragGes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016. A
referida revisdo ndo causou efeitos relevantes nas presentes demonstracgoes financeiras.

3.2. Pronunciamentos contabeis e interpreta¢bes emitidos recentemente e ainda ndao adotados
pela Companhia

Os IFRSs a seguir foram emitidos pelo IASB, mas ndo entraram em vigor no exercicio de 2016. A adogao
antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo é permitida, no Brasil, pelo CPC. A
Administragdo esta avaliando o impacto total de suas adogdes.

e Revisao IAS 7 — Demonstra¢ao dos Fluxos de Caixa: As altera¢des requerem divulgagGes adicionais
que permitam aos usuarios das demonstragdes financeiras entender e avaliar as mudangas nos
passivos decorrentes de atividades de financiamento, incluindo tanto as mudangas provenientes ou
ndo de fluxos de caixa. Em dezembro de 2016, a CVM, através da Deliberacdo n2 761/16, aprovou a
Revisdo de Pronunciamentos Técnicos n? 10, que equivale a alteragdo do IAS em questdo. A adogdo
serd requerida a partir de 12 de janeiro de 2017.
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e Revisao IAS 12 — Tributos sobre lucro: As alteragdes esclarecem a contabilizacdo de impostos
diferidos ativos para perdas ndo realizadas em instrumentos de divida mensurados a valor justo. As
entidades devem considerar se a legislagdo fiscal restringe as fontes de lucros tributaveis contra as
quais elas poderdo fazer deducdes sobre a reversdo dessa diferenga temporaria dedutivel. Além
disso, sdo fornecidas orienta¢cbes sobre a forma como uma entidade deve determinar lucros
tributaveis futuros e explicam as circunstancias em que o lucro tributavel pode incluir a recuperagao
de alguns ativos por valores maiores do que seu valor contdbil. Em dezembro de 2016, a CVM,
através da Deliberagdo n? 761/16, aprovou a Revisdo de Pronunciamentos Técnicos n? 10, que
equivale a alteragdo do IAS em questdo. A adogdo serd requerida a partir de 12 de janeiro de 2017.

e Revisdo IFRS 2 — Pagamento baseado em ag6es: O IASB emitiu alteragdes a IFRS 2 para esclarecer a
contabilizagdo de determinados tipos de transacdo de pagamento baseado em agbes nas seguintes
areas: (i) mensuracdo de pagamentos baseados em ag¢Ges liquidados em caixa; (ii) classificacdo de
pagamentos baseados em agdes liquidos de impostos; e (iii) contabilizacdo de uma modificagdo de
um pagamento baseado em agbes “liquidado em caixa” para “liquidado em instrumentos
patrimoniais”. As alteragGes sdo efetivas para periodos anuais iniciados em 12 de janeiro de 2018.

e |IFRS 9 - Instrumentos Financeiros: Em julho de 2014, o IASB emitiu o pronunciamento IFRS 9, que
trata do reconhecimento e mensuracao de ativos e passivos financeiros, além de contratos de
compra e venda de itens ndo financeiros. Essa norma substitui o IAS 39 — Financial Instruments:
Recognition and Measurement. Em dezembro de 2016, a CVM, através da Deliberagdo n2 763/16,
aprovou o CPC 48, que equivale ao IFRS em questdo. A adogdo sera requerida a partir de 12 de
janeiro de 2018.

e |IFRS 15 — Receita de Contratos com Clientes: Em maio de 2014, o IASB emitiu o pronunciamento
IFRS 15, que trata do reconhecimento das receitas de contrato de clientes de acordo com a
transferéncia de bens e servigos envolvidos para o cliente, em valores que reflitam o pagamento ao
qual a companhia espera ter direito na transferéncia desses bens e servigos, e substitui o IAS 18 —
Revenue, o |AS 11 — Construction Contracts e as interpretagdes relacionadas. Em dezembro de 2016,
a CVM, através da Deliberagdo n? 762/16, aprovou o CPC 47, que equivale ao IFRS em questdo. A
adogdo serd requerida a partir de 12 de janeiro de 2018.

e IFRS 16 — Arrendamento Mercantil: Com essa nova norma, os arrendatarios passam a ter que
reconhecer o passivo dos pagamentos futuros e o direito de uso do ativo arrendado para
praticamente todos os contratos de arrendamento mercantil, incluindo os operacionais, podendo
ficar fora do escopo dessa nova norma determinados contratos de curto prazo ou de pequenos
montantes. Os critérios de reconhecimento e mensuragao dos arrendamentos nas demonstragées
financeiras dos arrendadores ndo sofreram alteragdes relevantes. O IFRS 16 entra em vigor para
exercicios iniciados a partir de 12 de janeiro de 2019 e substitui o IAS 17 — Leases e correspondentes
interpretacdes. A CVM ainda ndo aprovou a referida norma.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

A composi¢do do saldo de caixa e equivalentes de caixa é como segue:

Individual Consolidado
31/12/16 31/12/15 31/12/16 31/12/15
Caixa e bancos 2.781 5.280 5.222 7.377
Certificados de Depdsito Bancario (“CDB”) 52.517 56.683 70.967 77.553
Aplicagdes financeiras com garantia de recompra 237.228 140.603 301.014 349.935
Cotas de fundos de investimento em renda fixa 841.185 679.093 1.315.058 844.986
Aplicagdo em Letra Financeira - - - 105.252
Total 1.133.711 881.659 1.692.261 1.385.103
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Em 31 de dezembro de 2016, as aplicaces em CDB, as aplica¢Ges financeiras com garantia de recompra
e as cotas do fundo de investimento em renda fixa apresentaram remunera¢cdo média ponderada anual
de 104,2% da variacdo da taxa do Certificado de Depdsito Interbancario (“CDI”) (105,3% em 31 de
dezembro de 2015) e possuem liquidez imediata e risco insignificante de mudanca de valor.

5. CONTAS A RECEBER

A composigao do saldo das contas a receber de clientes é como segue:

Individual Consolidado
31/12/16 31/12/15 31/12/16 31/12/15

Aluguel de Carros 265.343 291.112 265.341 291.725
Gestdo de Frotas - - 75.743 73.209
Venda dos carros desativados 95.130 101.298 113.514 143.646
Franchising 1.942 2.590 10.193 13.002

362.415 395.000 464.791 521.582
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (*) (25.958) (20.157) (37.094) (30.773)
Total 336.457 374.843 427.697 490.809
Circulante 336.457 374.843 424.528 486.072
N3ao circulante - - 3.169 4.737

(*) A provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa aumentou, em 31 de dezembro de 2016, em fungdo do aumento do
risco de inadimpléncia decorrente do atual cendrio macroeconémico.

A posicdo das contas a receber de clientes, por idade de vencimento, é como segue:

Individual Consolidado
31/12/16 31/12/15 31/12/16 31/12/15
A vencer 288.456 326.370 350.351 419.619
Vencidos até 30 dias 27.041 20.885 50.810 36.237
Vencidos de 31 a 60 dias 9.954 7.476 13.129 11.791
Vencidos de 61 a 90 dias 6.437 6.557 7.386 8.365
Vencidos de 91 a 180 dias 11.675 12.860 13.306 15.800
Vencidos ha mais de 181 dias 18.852 20.852 29.809 29.770
Total 362.415 395.000 464.791 521.582

O saldo a receber de clientes inclui valores vencidos no final do exercicio para os quais ndo se constituiu
provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa, uma vez que ndo houve mudanca significativa na
qualidade do crédito, sendo tais valores ainda considerados recuperaveis (vide praticas contabeis na
nota 22(a) (ii)). A composicdo por vencimento dos valores vencidos e ndo incluidos na provisdo para
créditos de liquidagdo duvidosa é como segue:

Individual Consolidado
31/12/16 31/12/15 31/12/16 31/12/15
Vencidos até 60 dias 34.095 26.461 60.673 45.460
Vencidos de 61 a 180 dias 13.806 16.205 16.063 20.024
Vencidos ha mais de 181 dias 4.240 8.423 5.490 10.211
Total 52.141 51.089 82.226 75.695

49



Slocaliza

A movimentac¢do da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa é como segue:

Individual Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2014 (14.323) (22.266)
Constituigdo (12.771) (21.459)
Reversdo 6.937 12.952
Saldo em 31 de dezembro de 2015 (20.157) (30.773)
Constituigdo (12.083) (18.440)
Reversdo 6.282 12.119
Saldo em 31 de dezembro de 2016 (25.958) (37.094)

A composicdo da provisao para créditos de liquidagdo duvidosa por vencimento é como segue:

Individual Consolidado
31/12/16 31/12/15 31/12/16 31/12/15
A vencer (*) (4.140) (2.616) (4.880) (4.505)
Vencidos até 60 dias (2.900) (1.900) (3.266) (2.568)
Vencidos de 61 a 180 dias (4.306) (3.212) (4.629) (4.141)
Vencidos ha mais de 181 dias (14.612) (12.429) (24.319) (19.559)
Total (25.958) (20.157) (37.094) (30.773)

(*) Vide detalhes sobre a politica de gerenciamento do risco de crédito na nota 22(a) (ii).
6. OUTROS ATIVOS CIRCULANTES E NAO CIRCULANTES

A composicdo do saldo de outros ativos circulantes e ndo circulantes é como segue:

Individual Consolidado
31/12/16 31/12/15 31/12/16 31/12/15
Tributos a recuperar (*) 14.702 11.597 31.539 25.498
Valores a receber de seguradora (**) 54.320 25.476 61.994 65.425
Outras contas a receber — subsidiarias (nota 7(b) (i) 1.329 216 - -
Instrumentos derivativos — swap (nota 12) 2.210 - 2.210 -
Adiantamento a fornecedores 2.459 305 2.925 793
Outros ativos circulantes 12.154 5.268 18.517 10.906
Total dos outros ativos circulantes 87.174 42.862 117.185 102.622
Outras contas a receber — subsidiarias (nota 7(b) (i)) 778 683 - -
Instrumentos derivativos — swap (nota 12) - 45.580 7.386 45.580
Outros ativos nao circulantes 83 83 83 83
Total dos outros ativos nao circulantes 861 46.346 7.469 45.663
Total outros ativos circulantes e nao circulantes 88.035 89.208 124.654 148.285

(*) A variagdo na rubrica “tributos a recuperar” refere-se principalmente aos impostos retidos em resgates de aplicagGes
financeiras no montante de R$2.719 na controladora e R$7.238 no Consolidado, parcialmente compensado pela reducdo
do saldo de IRPJ pago a maior através de compensagdes de créditos no valor de R$1.293 no Consolidado.

(**) Gastos incorridos com sinistros, custo dos carros roubados e valores a receber da seguradora pela intermediagdo da
contratagdo de seguros (nota 2.7.5). A prestagdo de servigo de intermediagdo de contratagdo de seguro era realizada pela
Localiza quando da venda do seguro e pela Localiza Prime quando da inspe¢do do carro no momento da devolugdo. A
partir de abril de 2016, a Localiza assumiu também a inspe¢do dos carros no momento da devolugdo, atividade antes
desenvolvida pela Localiza Prime, o que justifica 0 aumento de R$28.844 do saldo a receber na controladora em 2016 e a
estabilidade no Consolidado.
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7. INVESTIMENTOS EM SUBSIDIARIAS E TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS
(a) InformagGes sobre empresas subsididrias

Os negdcios de aluguel de carros, gestdo de frotas e franquias no Brasil e exterior sdo conduzidos pela
Localiza ou por suas subsididrias.

As operag0es das principais subsidiarias sao definidas a seguir:

¢ Localiza Fleet S.A. (“Localiza Fleet”): Sociedade an6nima de capital fechado que conduz o negdcio
de gestdo de frotas.

¢ Localiza Servigos Prime S.A. (“Localiza Prime”): Sociedade an6nima de capital fechado que conduz
principalmente a intermediagdo na venda dos carros desativados previamente utilizados pela
Localiza e Localiza Fleet.

¢ Rental Brasil Administragdo e Participa¢do S.A. (“Rental Brasil”): Sociedade an6nima de capital
fechado que tem por objeto social a administragdo e participagdo como quotista ou acionista em
outras sociedades, compra, venda e aluguel de imdveis préprios.

e Localiza Franchising Brasil S.A. (“Franchising Brasil”): Sociedade andnima de capital fechado que
conduz os negécios de franquia da marca “Localiza” no Brasil.

As demais subsidiarias da Companhia, Rental International LLC (“Rental International”), Car Assistance
Servigos de Administracdo de Sinistros S.A. (“Car Assistance”), Localiza Franchising International S.R.L.
(“LFI S.R.L.”) e FR Assistance Servicos de Administracdo de Sinistros S.A. (“FR Assistance”), também s3o
subsididrias integrais e sociedades an6nimas de capital fechado.

Em Assembleia Geral Extraordindria da Localiza Fleet realizada em 28 de dezembro de 2015, foi
aprovada a reducdo de capital no montante de R$120.000, que passou de R$520.000 para R$400.000.
Tal redugdo justificou-se pelo fato de atender as diretrizes estratégicas da Companhia de buscar o
equilibrio entre o capital préprio e o capital de terceiros aplicado em suas operacgées.
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As participagBes no capital social, patrimonio liquido e resultado das subsidiarias diretas e indiretas sdo como segue:

Participagao

Numero de a¢des No capital (%) No patriménio liquido No resultado
31/12/16 31/12/15 31/12/16 31/12/15 31/12/16 31/12/15 2016 2015

Subsididrias diretas:
Localiza Fleet 103.280.354 103.280.354 100,0 100,0 551.289 553.977 189.181 197.996
Rental Brasil 15.000.000 15.000.000 100,0 100,0 150.107 151.932 (176) 1.736
Localiza Prime 15.000 15.000 100,0 100,0 104.208 126.041 (11.913) 22.682
Car Assistance 200.000 200.000 100,0 100,0 15.389 14.691 20.199 19.268
Franchising Brasil 399.069 399.069 100,0 100,0 7.869 8.149 9.687 10.060
LFI S.R.L. 130.078 130.078 98,0 98,0 170 118 52 (273)
Rental International (*) 1.000 1.000 100,0 100,0 - - (99) (72)
Localiza Cuiaba (**) - - - - - - - (74)

829.032 854.908 206.931 251.323
Agio e mais valia na aquisi¢do de investimentos:
Agio (nota 9(b)) 22.077 22.077 - -
Mais valia de ativos imobilizados, liquida das realizagdes - 30 - -
Total 851.109 877.015 206.931 251.323
Subsididria indireta:
FR Assistance 150.000 150.000 100,0 100,0 150 150 - -
Participacao indireta:
LFI S.R.L. 2.160 2.160 2,0 2,0 4 4 - -

(*) Em 31 de dezembro de 2016, a Localiza contabilizou, em seu passivo, provisdo para cobertura de passivo a descoberto referente a subsididria Rental International, no montante total de R$99

(R$72 em 31 de dezembro de 2015).
(**) Subsididria integral incorporada em 30 de abril de 2015, conforme aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 29 de abril de 2015.
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A movimentac¢do do saldo de investimentos em empresas subsididrias € como segue:

31/12/16 31/12/15

Saldo no inicio do exercicio 854.908 1.063.915
Integralizagdo de capital em subsidiaria - 339
Reducdo de capital em subsidiaria - (120.000)
Incorporagdo de empresa controlada - (4.674)
Resultado de equivaléncia patrimonial 206.931 251.323
Dividendos de subsidiarias (item (iii) abaixo) (232.906) (336.067)
Provisdo de passivo a descoberto da subsidiaria Rental International 99 72

Saldo no final do exercicio 829.032 854.908

O resumo das informagdes financeiras dos principais grupos do balango patrimonial e da demonstragcao
dos resultados das empresas subsididrias diretas e indireta é como segue:

(i) Balangos patrimoniais
Localiza Rental Localiza Car Franchising Rental
31/12/16 Fleet Brasil Prime Assistance Brasil LFI S.R.L. International
Ativos
Circulantes 494.944 40.023 116.796 21.511 16.935 606 21
N&o circulantes
Realizavel a longo prazo 15.488 7.386 8.956 - 6.748 - -
Investimento 4 - - - - - -
Imobilizado 1.205.827 305.895 388 - 31 - -
Intangivel 4.583 - - - 861 - -
Total 1.720.846 353.304 126.140 21.511 24.575 606 21
Passivos
Circulantes 377.140 8.611 13.667 6.122 8.322 402 -
N&o circulantes 792.417 194.586 8.265 - 8.384 30 778
Patrimonio liquido 551.289 150.107 104.208 15.389 7.869 174 (757)
Total 1.720.846 353.304 126.140 21.511 24.575 606 21
Localiza Rental Localiza Car Franchising Rental
31/12/15 Fleet Brasil Prime Assistance Brasil LFIS.R.L. International
Ativos
Circulantes 349.447 157.215 157.391 21.426 24.568 184 25
N3o circulantes
Realizavel a longo prazo 13.170 - 3.422 - 3.090 - -
Investimento 4 - - - - - -
Imobilizado 1.088.628 210.639 149 - 42 - -
Intangivel 3.855 - - - 1.070 - -
Total 1.455.104 367.854 160.962 21.426 28.770 184 25
Passivos
Circulantes 378.200 6.479 26.157 6.735 8.521 19 -
N3o circulantes 522.927 209.443 8.764 - 12.100 43 683
Patriménio liquido 553.977 151.932 126.041 14.691 8.149 122 (658)
Total 1.455.104 367.854 160.962 21.426 28.770 184 25

(ii) Demonstragdes dos resultados

Localiza Rental Localiza Car Franchising Rental
2016 Fleet Brasil Prime Assistance Brasil LFI S.R.L. International
Receita liquida 996.969 - 33.525 22.021 15.248 292 -
Resultado bruto 404.854 - 32.199 21.604 10.398 254 -
Resultado antes do
imposto de renda e da
contribuigdo social 286.184 - (16.398) 23.572 12.136 52 (99)
Lucro (Prejuizo) liquido 189.181 (176) (11.913) 20.199 9.687 52 (99)
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Localiza Rental Localiza Car Franchising Localiza Rental
2015 Fleet Brasil Prime Assistance Brasil LFIS.R.L. Cuiaba International
Receita liquida 974.187 - 81.940 21.643 15.018 - - -
Resultado bruto 375.653 - 75.571 21.250 10.811 (201) (69) -
Resultado antes do imposto
de renda e da contribuigdo
social 299.798 2.328 27.815 22.209 12.383 (273) (73) (72)
Lucro (Prejuizo) liquido 197.996 1.736 22.682 19.268 10.060 (273) (74) (72)
(iii)  Dividendos de subsididrias
Localiza Rental Localiza Car Franchising
2016 Fleet Brasil Prime Assistance Brasil Total
Dividendos de 2015 - - 3.307 4.817 2.515 10.639
Dividendos complementares ao
minimo obrigatdrio de 2015 43.096 1.649 9.920 14.451 7.545 76.661
Dividendos antecipados de 2016 148.773 - - - - 148.773
Total dos dividendos pagos 191.869 1.649 13.227 19.268 10.060 236.073
Dividendos propostos de 2016 - - - 5.050 2.422 7.472
Total 191.869 1.649 13.227 24.318 12.482 243.545
Localiza Rental Localiza Car Franchising
2015 Fleet Brasil Prime Assistance Brasil Total
Dividendos de 2014 43.476 3.729 - 2.016 2.733 51.954
Dividendos complementares ao
minimo obrigatdrio de 2014 130.428 - - - - 130.428
Dividendos antecipados de 2015 195.000 - - - - 195.000
Total dos dividendos pagos 368.904 3.729 - 2.016 2.733 377.382
Dividendos propostos de 2015 - - 3.307 4.817 2.515 10.639
Total 368.904 3.729 3.307 6.833 5.248 388.021
(b) Saldos e transagGes com partes relacionadas
(i) Saldos e transagées com empresas subsididrias e outras partes relacionadas
Localiza Fleet Outras subsidiarias Total
31/12/16 31/12/15 31/12/16 31/12/15 31/12/16 31/12/15
Saldos:
Contas a receber 4.470 159 38 54 4.508 213
Dividendos a receber - - 7.472 10.639 7.472 10.639
Outras contas a receber
(circulante e ndo circulante) (nota 6) 667 - 1.440 899 2.107 899
Contas a pagar 1.060 1 - - 1.060 1
Outras contas a pagar (nota 13) - 1.278 812 709 812 1.987
Localiza Fleet Outras subsidiarias Total
2016 2015 2016 2015 2016 2015
Transacgoes:
Recuperagdo de custos e despesas 17.297 15.797 5.371 5.116 22.668 20.913
Receitas 30.460 20.041 60 18 30.520 20.059

Em 31 de dezembro de 2016, existiam avais referentes a garantias de empréstimos, financiamentos e
debéntures no montante de: (i) R$1.897.673 (R$1.252.862 em 31 de dezembro de 2015) da Localiza
Fleet para a Localiza; (ii) R$905.073 (R$679.262 em 31 de dezembro de 2015) da Localiza para a Localiza
Fleet; e (iii) R$191.795 (R$209.802 em 31 de dezembro de 2015) da Localiza para a Rental Brasil.
Também existiam avais entre empresas nas contratacGes de fiangas bancarias e seguro-garantia em
diversos processos que montavam R$50.718 (R$35.649 em 31 de dezembro de 2015). Adicionalmente, a
Companhia possui seguro-garantia com a Pottencial Seguradora, empresa em que os sécios fundadores
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da Localiza, Salim Mattar e Eugénio Mattar, possuem, conjuntamente, 40% do seu capital social. Nas
transacGes, feitas em condigGes normais de mercado, o montante do prémio pago acumulado até 31 de
dezembro de 2016 foi de R$861 (R$749 em 31 de dezembro de 2015) referente a seguro-garantia no
valor segurado vigente de R$80.596 (R$39.862 em 31 de dezembro de 2015). Visando reducdo de
custos, a Companhia estd migrando de fiangas bancarias para seguro-garantia nos processos judiciais.

A Companhia otimiza o caixa através da administracdo centralizada. As transagdes sdao efetuadas em
condigBes negociadas entre a controladora e suas subsidiarias integrais.

(ii) Remuneragdo do pessoal-chave da Administragéo

Individual Consolidado
2016 2015 2016 2015

Remuneragdo do Conselho de Administragao 13.779 12.770 13.779 12.770
Administracdo e Diretoria Executiva

Honorarios e remuneragao 13.947 13.908 23.120 23.291

Encargos sociais 3.701 3.490 5.860 5.731

Opgoes outorgadas reconhecidas 3.898 4.240 3.898 4.240

Plano de previdéncia complementar (nota 25) (*) 218 3.121 345 4.963
Total 35.543 37.529 47.002 50.995

(*) Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia possuia plano de previdéncia para a Administragdo, cuja contribuicdo, por
parte da Companbhia, ficou suspensa entre 12 de janeiro de 2016 e 30 de junho de 2016 (vide maiores detalhes na nota 25).
Exceto por esse plano, a Companhia ndo possui outros programas de aposentadoria para a Administragao.

8. IMOBILIZADO
(a) Pratica contabil da Companhia

Os carros, terrenos, edificagGes, benfeitorias em imdveis de terceiros, imobilizagées em andamento,
moveis e utensilios e equipamentos estdo demonstrados ao valor de custo, deduzido de depreciagdo e
perda por reducdo ao valor recuperavel acumulada, quando aplicavel.

O valor depreciadvel é a diferenga positiva entre o custo de aquisicao e o valor residual estimado, liquido
dos descontos médios concedidos nas vendas a varejo e atacado e das despesas estimadas de venda. Na
Divisdo de Aluguel de Carros, a depreciagdo é reconhecida durante o prazo da vida util estimada de cada
ativo, pelo método linear. Na Divisdao de Gestdo de Frotas, os carros sdo depreciados pelo método da
soma dos digitos, ou exponencial, por ser o método que melhor reflete o padrdo do consumo dos
beneficios econdmicos que sdo decrescentes ao longo da vida util dos carros; a depreciagdo é
reconhecida de modo que o valor a depreciar seja integralmente baixado até o final da vida util.

Caso o valor a depreciar dos carros seja subestimado, o valor residual dos carros ficaria superior ao valor
de mercado, o que levaria ao reconhecimento de perda quando da venda dos mesmos. Superestimar o
valor a depreciar dos carros, por outro lado, poderia acarretar aumento no valor dos aluguéis aos
clientes, o que reduziria a competitividade da Companbhia.

As construgGes e benfeitorias em imdveis de terceiros sdo amortizadas durante o prazo de vigéncia do
contrato de locagdo e considerando a expectativa de renovagdo, quando a Administragdo pretende
exercer esse direito, e de acordo com os termos dos contratos. Ativos adquiridos por meio de
arrendamento financeiro sdo depreciados pela vida util esperada da mesma forma que os ativos
proprios. Os terrenos e as constru¢des em andamento ndo sao depreciados ou amortizados.

A Localiza e suas subsidiarias efetuam, trimestralmente, revisGes do prazo de vida util estimada e do

valor residual da frota de carros e, anualmente, do imobilizado. O efeito de quaisquer mudangas nas
estimativas é contabilizado prospectivamente.
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Um item do imobilizado é baixado apds alienagdo ou quando ndo ha beneficios econémicos futuros
resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do
imobilizado sdo determinados pela diferenga entre os valores recebidos na venda e o valor contabil do
ativo e sdo reconhecidos no resultado.

Os carros em operagdo, seja nas atividades de aluguel de carros ou de gestdo de frotas, estdo
classificados no ativo imobilizado, enquanto os carros em desativagdo, apds o uso nessas atividades, sao
apresentados como “carros em desativagdo para renovagao da frota” no ativo circulante. Vide maiores
detalhes no item (b) abaixo.

As taxas médias anuais ponderadas de depreciagdo dos bens do imobilizado sdo como segue:

2016 2015

Carros:

Divisdo de Aluguel de Carros 2,9% 1,6%

Divisdo de Gestdo de Frotas 8,2% 9,4%
Outros imobilizados:

Benfeitorias em imdveis de terceiros 20% 20%

Moéveis e utensilios 10% 10%

Equipamentos de informatica 20% 20%

Construgdes em imoveis proprios 4% 4%

Outros 10% 10%

Os ativos tangiveis oferecidos como garantias a passivos sdo os bens adquiridos por meio de
arrendamento mercantil financeiro (vide nota 23).

A movimentagdo do custo, da depreciagdo acumulada e do valor contabil liquido do imobilizado, em
cada um dos exercicios, é apresentada a seguir:

Individual Consolidado
Outros Outros
Carros imobilizados Total Carros imobilizados Total
Custo:

Em 31 de dezembro de 2014 2.302.717 233.647 2.536.364 3.620.026 323.239 3.943.265
Adigdes 1.773.067 11.833 1.784.900 2.278.445 135.357 2.413.802
Baixas/transferéncias (*) (1.514.093) 37 (1.514.056) (1.973.929) (81) (1.974.010)

Em 31 de dezembro de 2015 2.561.691 245,517 2.807.208 3.924.542 458.515 4.383.057
Adicdes 2.782.192 22.238 2.804.430 3.289.633 117.800 3.407.433
Baixas/transferéncias (*) (1.857.213) (6.745) (1.863.958) (2.223.048) (6.745) (2.229.793)

Em 31 de dezembro de 2016 3.486.670 261.010 3.747.680 4.991.127 569.570 5.560.697

Depreciacdo acumulada:

Em 31 de dezembro de 2014 (59.872) (117.885) (177.757) (341.985) (119.422) (461.407)
Adi¢des (38.862) (24.917) (63.779) (163.543) (25.106) (188.649)
Baixas/transferéncias (*) 59.789 78 59.867 191.905 121 192.026

Em 31 de dezembro de 2015 (38.945) (142.724) (181.669) (313.623) (144.407) (458.030)
Adigdes (87.814) (23.216) (111.030) (206.320) (23.373) (229.693)
Baixas/transferéncias (*) 49.461 4.013 53.474 143.609 4.013 147.622

Em 31 de dezembro de 2016 (77.298) (161.927) (239.225) (376.334) (163.767) (540.101)

Valor contabil liquido:

Em 31 de dezembro de 2015 2.522.746 102.793 2.625.539 3.610.919 314.108 3.925.027

Em 31 de dezembro de 2016 3.409.372 99.083 3.508.455 4.614.793 405.803 5.020.596

(*) Contemplam as baixas por venda, roubo e sinistro e as transferéncias dos carros desativados para renovagao da frota
para ativos a venda.

A composigdo das principais classes do grupo “outros imobilizados”, assim como seus valores contabeis
liquidos, é como segue:
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Individual Consolidado
31/12/16 31/12/15 31/12/16 31/12/15

Benfeitorias em imdveis de terceiros 53.348 60.143 53.348 60.143
Mdveis e utensilios 17.410 16.364 17.716 16.736
Equipamentos de informatica 9.484 8.588 9.524 8.629
Nova sede (letra (c)) - - 276.163 191.754
Imobilizagdes em curso 6.200 4.063 6.200 4.126
Terrenos 681 681 29.279 19.503
Outros 11.960 12.954 13.573 13.217
Total 99.083 102.793 405.803 314.108

Em 31 de dezembro de 2016, os saldos consolidados das rubricas “carros” e “outros imobilizados”
incluem valores contdbeis de bens do ativo imobilizado adquiridos sob a forma de arrendamento
mercantil financeiro no montante de R$536.430 (R$548.784 em 31 de dezembro de 2015). Para maiores
detalhes sobre os arrendamentos financeiros, vide nota 23.

(b) Carros em desativagao para renovagao da frota

Sao apresentados pelo menor valor entre o valor justo deduzido das despesas estimadas de venda e o
seu valor contabil liquido, que contempla o custo de aquisi¢do liquido da depreciagcdo acumulada até a
data em que sdo classificados como “carros em desativacdo para renovagao da frota”. S3o classificados
como “carros em desativacdo para renovagao da frota” os carros cujos valores contdbeis serdo
recuperados por meio da venda, em vez do uso continuo. Essa condi¢do é considerada atendida
quando: (i) os carros estdo disponiveis para venda imediata em suas condi¢Ges atuais, sendo sua venda
altamente provdvel; (ii) a Administracdo estd comprometida com a venda dos carros desativados do
imobilizado; (iii) os carros sdo efetivamente colocados a venda por prego razoavel em relagdo ao seu
valor justo corrente; e (iv) espera-se que a venda se qualifique como concluida em até um ano a partir
da data da classificagdo.

Todos os carros da Divisdo de Aluguel de Carros sdo considerados pela Administracdo como carros
disponiveis para locagao, ainda que ja tenham sido transferidos para renovag¢do, podendo ser alugados
durante picos de demanda. Para fins de classificagdo como “carros em desativagdao para renovagao da
frota” na Divisdo de Aluguel de Carros, foram considerados aqueles que possuem proposta de compra
firmada com terceiros. Para a Divisdo de Gestdo de Frotas, todos os carros devolvidos pelos clientes sdo
classificados como “carros em desativagdo para renovacgao da frota”, uma vez que a Administracdo ndo
possui expectativa de aluga-los novamente.

Os saldos em cada um dos exercicios sdo como segue:

Individual Consolidado
31/12/16 31/12/15 31/12/16 31/12/15

Custo 459 2.544 11.230 41.915
Deprecia¢do acumulada (18) (123) (2.443) (10.135)
Valor contabil liquido 441 2.421 8.787 31.780

(c) Construgao da nova sede corporativa da Companhia

O investimento esperado para a constru¢do da nova sede é de aproximadamente R$330.000. Tal
investimento permitird: (i) reduzir as despesas com aluguel de iméveis no futuro; (i) ganhar
produtividade com a centralizacdo das atividades administrativas e de suporte, hoje dispersas em
quatro edificios alugados; e (iii) suportar o crescimento da Companhia, permitindo a mesma a
integracdo e localizagdo da administragdao central. Até 31 de dezembro de 2016, foram gastos
R$276.163 (R$191.754 até 31 de dezembro de 2015).

57



Slocaliza

9. INTANGIVEL

A pratica contdabil adotada pela Companhia é de registrar os ativos intangiveis com vida util definida,
adquiridos separadamente, ao custo deduzido da amortizagdo e das perdas por reducdo ao valor
recuperavel acumuladas, quando aplicavel. A amortizacdo é reconhecida linearmente com base na vida
util estimada de 5 anos (exceto para o software SAP cuja vida util foi avaliada por especialistas internos
em 10 anos). A vida util estimada e o método de amortizagdo sdo revisados no fim de cada exercicio e o
efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. A Companhia ndo
possui ativos intangiveis relevantes gerados internamente. Os gastos com projetos de implantagdo dos
softwares sao contabilizados como ativo intangivel quando incorridos.

(a) Softwares

A movimenta¢do do custo, da amortizagdo acumulada e do valor contabil liquido, em cada um dos
exercicios, é apresentada a seguir:

Individual Consolidado
Custo:

Em 31 de dezembro de 2014 70.552 76.364
AdicGes 15.795 17.575
Baixas/transferéncias (77) (77)

Em 31 de dezembro de 2015 86.270 93.862
AdicGes 6.795 8.790

Em 31 de dezembro de 2016 93.065 102.652

Amortizacdo acumulada:

Em 31 de dezembro de 2014 (14.466) (16.107)
Adigdes (9.686) (10.712)

Em 31 de dezembro de 2015 (24.152) (26.819)
Adices (13.301) (14.777)

Em 31 de dezembro de 2016 (37.453) (41.596)

Valor contabil liquido:
Em 31 de dezembro de 2015 62.118 67.043
Em 31 de dezembro de 2016 55.612 61.056

As despesas com amortizagdo dos softwares sao alocadas a rubrica de “custo”, “despesas com vendas”
e “despesas gerais, administrativas e outras”, na demonstracdo do resultado do exercicio, conforme sua
natureza e alocagdo. Os ativos intangiveis ndo sdo oferecidos como garantias a passivos, exceto aqueles
adquiridos na modalidade de arrendamento mercantil financeiro (nota 23). Ndo hd ativos intangiveis
relevantes totalmente amortizados e ainda em uso pela Companhia.

(b)  Agio na aquisi¢cdo de investimentos

A Companhia adota a pratica de demonstrar o agio resultante de uma combinagdo de negécios,
classificado como de vida util indefinida, ao custo na data da combinagdo do negécio, liquido da perda
acumulada no valor recuperavel, se houver. No balango Consolidado, o agio foi classificado como ativo
“intangivel” e no balanco da controladora, como “investimentos”.

A composicdo do agio é apresentada a seguir:
Consolidado
31/12/16 31/12/15

Agio na aquisicdo da participacdo de minoritdrio em subsidiarias, liquido da amortizacdo 4.508 4.508
Agio na aquisicdo de investimentos em empresas 17.569 17.569
Valor contabil liquido (nota 7(a)) 22.077 22.077
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10. FORNECEDORES

A composicdo do saldo de fornecedores é como segue:

Individual Consolidado
31/12/16 31/12/15 31/12/16 31/12/15
Montadoras de carros (*) 698.786 509.715 782.064 591.344
Servico de manutengdo e pegas 24.703 23.052 39.147 33.590
Aluguéis 12.923 9.635 12.923 9.635
Prémios de seguro 34916 29.769 34.916 29.769
Servigos de Tecnologia da Informacgdo e outros 32.273 17.004 41.851 26.256
Total 803.601 589.175 910.901 690.594

(*) O saldo a pagar para as montadoras refere-se a carros comprados no final de cada periodo, sem incidéncia de encargos
financeiros e com prazo médio de pagamento de 45 dias. O aumento na rubrica de montadoras de carros refere-se
basicamente a compra de carros no 4T16 para sustentar o crescimento do volume de didrias da Divisdo de Aluguel de

Carros.

11. OBRIGAGOES SOCIAIS E TRABALHISTAS

A composicdo do saldo de obrigacGes sociais e trabalhistas é como segue:

Individual Consolidado
31/12/16 31/12/15 31/12/16 31/12/15
Provisdo de férias 25.825 23.179 32.812 29.852
Provisdo para participagGes de resultados 38.521 33.595 50.252 44.566
INSS 5.342 4.875 7.105 6.497
FGTS 1.195 1.091 1.625 1.435
Outros 2.341 2.552 3.188 3.240
Total 73.224 65.292 94.982 85.590

A Companhia possui programa de participacdes de resultados na forma da Lei n2 10.101/00 de acordo
com os resultados apurados em cada exercicio. O montante anual a pagar é definido através da
combinagdo dos resultados e indicadores de desempenho da Companhia, que determinam o montante
mdximo a pagar, além do desempenho individual de cada colaborador, medido principalmente a partir
de indicadores e metas objetivas e mensuraveis derivadas do contrato de gestdo e do orgamento anual

aprovado pelo Conselho de Administragdo.

A Localiza efetua pagamentos de participa¢Oes de resultados para os colaboradores em abril e julho que
sdo classificados como “custo”, “despesas com vendas” e “despesas gerais, administrativas e outras” na
demonstragao do resultado do exercicio, conforme alocag¢do funcional dos respectivos colaboradores.
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12. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS, DEBENTURES E SWAP

A composicdo do saldo de empréstimos, financiamentos, debéntures e swap é como segue:

Individual Consolidado
31/12/16 31/12/15 31/12/16 31/12/15

Em moeda nacional

Debéntures - 62 emissdo (a) 277.399 308.499 277.399 308.499

Debéntures - 72 emissdo (a) 438.591 516.340 438.591 516.340

Debéntures - 82 emissdo (a) 520.233 520.441 520.233 520.441

Debéntures - 92 emissdo (a) 509.732 508.746 509.732 508.746

Debéntures - 102 emissdo (a) 212.685 - 212.685 -

Debéntures - 112 emissdo (a) 499.803 - 499.803 -

Debéntures Localiza Fleet (a) - - 253.225 -

Capital de giro (b) - - 346.017 347.522

Outros (c) 1.197 2.687 500.050 544.373
Em moeda estrangeira

Empréstimo em dolar (d) 228.154 273.355 228.154 273.355

2.687.794 2.130.068 3.785.889 3.019.276

Empréstimos, financiamentos e debéntures e swap:

Passivo circulante 407.425 167.210 654.586 422.383

Passivo ndo circulante 2.280.369 1.962.858 3.131.303 2.596.893

2.687.794 2.130.068 3.785.889 3.019.276

Instrumentos derivativos — swap

Ativo circulante (nota 6) (2.210) - (2.210) -

Ativo ndo circulante (nota 6) - (45.580) (7.386) (45.580)
Total dos empréstimos, financiamentos e debéntures,

liquidos do swap 2.685.584 2.084.488 3.776.293 2.973.696

A movimentac¢do dos empréstimos, financiamentos e debéntures, liquidos do swap é como segue:

Individual Consolidado
31/12/16 31/12/15 31/12/16 31/12/15
Saldo inicial 2.084.488 2.133.129 2.973.696 2.712.466
Captacgdes 693.172 721.941 1.209.707 1.243.995
Juros e encargos financeiros (*) 328.691 301.293 438.052 406.585
Amortizag¢do de principal (106.397) (793.003) (402.870) (1.036.448)
Amortizagdo de juros (314.370) (278.872) (442.292) (352.902)
Saldo final 2.685.584 2.084.488 3.776.293 2.973.696

(*) Inclui-se no saldo Consolidado o valor liquido de R$2.621 (juros de R$25.674 e efeito credor de marcagdo a mercado de
R$23.053) em 31 de dezembro de 2016 e R$46.476 em 31 de dezembro de 2015 (juros de R$24.356 e efeito devedor de
marcacdo a mercado de R$22.120) incidentes sobre empréstimos da Rental Brasil capitalizados conforme CPC 20.

As principais caracteristicas dos empréstimos, financiamentos e debéntures sdo apresentadas a seguir.
(a) Debéntures

Nos termos da Instrugdo CVM n? 476, a Localiza concretizou, em 8 de janeiro de 2016, a 102 emissao de
debéntures, no valor de R$200.000 e pelo prazo final de 5 anos. Em 12 de dezembro 2016, foi

concretizada a 112 emissdo de debéntures, no valor de R$500.000 e pelo prazo final de 5 anos e 1 més.

A Localiza Fleet concretizou, em 28 de novembro de 2016, a 22 emissdo de debéntures, no valor de
R$250.000 pelo prazo final de 5 anos e 6 meses e nos termos da Instrugdo CVM n2 476.

Em 31 de dezembro de 2016, a Localiza possuia seis emissGes de debéntures em aberto e a Localiza
Fleet, uma, sendo todas ndo conversiveis em agdes. Essas emissdes possuem hipdteses de vencimento
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antecipado tais como, mas ndo se limitando a: (i) pedido ou decretacdo de faléncia por parte da
Emissora ou de terceiros que ndo seja devidamente elidida no prazo legal; (ii) questdes relacionadas a
inadimpléncia em valor individual ou agregado igual ou superior a R$25.000 (62 a 102 emiss3o da
Localiza) ou 3% do patriménio liquido médio consolidado apurado nos ultimos trés trimestres (112
emissdo da Localiza e 22 emissdo da Localiza Fleet); (iii) reducdo de capital da Localiza e/ou recompra de
suas préprias agdes para cancelamento, exceto se previamente autorizadas pelos debenturistas; (iv) a
incorporagdo, fusdo ou cisdo da Localiza, salvo se, nos termos do artigo 231 da Lei n? 6.404/76, a parte
cindida ou a sociedade resultante da operagdo permanega dentro do atual grupo de controle da
Emissora; (v) ndo manutencdo de indices financeiros apurados trimestralmente, com base nas
demonstragGes financeiras consolidadas da Companhia; e (vi) rebaixamento do rating da Companhia,

conforme a seguir:

Emissdao Rebaixamento do rating, em escala nacional (*)
62 emissao Se rating for rebaixado para brA+ (BR, A, positivo) pela Standard & Poor’s (**).
Corporativo concedido pela Moody’s, Standard & Poor’s ou Fitch Ratings a Emissora
72 emissdo para os seguintes niveis de classificagdo de risco ou menos, em escala nacional: Aa3, AA-

e AA- respectivamente.
Rebaixado em duas notas ou mais em relagdo ao rating brAAA (BR, triplo A) pela

82 emissdo Standard & Poor’s (**).
Rebaixado em duas ou mais notas combinado por duas agéncias de rating corporativo
92 emissdo em relagdo ao rating brAAA (BR, triplo A) pela Standard & Poor’s e AAA (BR, triplo A)
pela Fitch.
102 e 112 emissdes Rebaixado em duas ou mais notas em relagdo ao rating AAA (BR, triplo A) pela Fitch (**).

22 emissao Localiza Fleet Rebaixado em duas ou mais notas em relagdo ao rating AAA (BR, triplo A) pela Fitch (**).

(*) Ratings de crédito corporativo em escala nacional vigentes em 31 de dezembro de 2016: Standard & Poor’s
(brAA+/negativa), Moody’s (Aal.br/negativa) e Fitch Ratings (AAA(bra)/estavel).

(**) Em virtude de qualquer alteragdo na composi¢do societaria que venha a resultar na perda, transferéncia ou alienagdo
do “Poder de Controle” da Emissora pelos atuais controladores.

Em Assembleia Geral de Debenturistas da 92 Emissdo Publica realizada no dia 22 de junho de 2016,
foram aprovadas para determinadas clausulas da Escritura: (i) alteragdo da hipdtese de vencimento
antecipado automatico das debéntures para vencimento antecipado ndo automatico; (ii) altera¢do do
periodo de rentabilidade das debéntures, para que o percentual de remuneragdo das debéntures seja
aplicado a partir da data dessa Assembleia; (iii) alteracdo do quérum de, no minimo, 80% das
debéntures em circulagdo, para fins de aprovacgdo de deliberagdo dos titulares das debéntures a qual
decida por ndo declarar antecipadamente vencidas as debéntures; (iv) possibilidade de realizar o
resgate antecipado facultativo, no todo ou em parte, das debéntures, a exclusivo critério da Companhia,
mediante pagamento de prémio aos debenturistas.

Conforme demonstrado abaixo, os covenants financeiros foram cumpridos em 31 de dezembro de 2016

e de 2015:
12 meses findos 12 meses findos
indice Limites em 31/12/16 em 31/12/15
Divida liquida / EBITDA ajustado (*) Menor que 4,00 2,04 1,69
EBITDA ajustado / Despesas financeiras liquidas Maior que 1,50 4,19 4,64

(*) O EBITDA corresponde ao lucro ou prejuizo liquido da Emissora, em bases consolidadas, relativo aos 12 ultimos meses,
antes: (i) do resultado financeiro; (ii) do imposto de renda e da contribuigdo social; e (iii) das despesas de depreciagdo e
amortizagdo. Para todas as emissdes, o EBITDA é ajustado ainda pelos custos com stock options, pelas despesas ndo
recorrentes e pelo impairment.

Em 31 de dezembro de 2016, a Administragdo da Companhia entende que as cldusulas restritivas
aplicaveis aos empréstimos, financiamentos e debéntures estdo sendo cumpridas.
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As demais caracteristicas particulares de cada uma das emissdes de debéntures estdo descritas a seguir:

Despesa
Data de Data de Liquidagdo Aval/ incorrida com
Emissdo emissdo vencimento TIR (*) Quantidade financeira Objetivo Amortizagoes Garantia a emissao (**)
10% em 2016
- CDI+1,07% - Amortizagao antecipada de divida 10% em 2017 - .
a
62 emiss3o 15/10/12 15/10/19 an 30.000 R$300.000 - Investimento em frota 40% em 2018 N3o possui R$1.107
40% em 2019
15% em 2016
15% em 2017
- 113,6% do - Amortizagdo antecipada de divida 15% em 2018 Localiza
a
72 emissao 30/09/13 30/09/21 DI 50.000 R$500.000 - Reforco de capital de giro 15% em 2019 Fleat R$3.724
20% em 2020
20% em 2021
110,9% do 50% em 2019
3 arices 2 ) s . . - .
82 emissdo 10/09/14 10/09/20 DI 50.000 R$500.000 Amortizagdo antecipada de divida 50% em 2020 Ndo possui R$2.699
10% em 2019
o .
92 emissio 30/04/15 30/04/21 113,9% do 50.000 R$500.000 - Amortizacio antecipada de divida  30% em 2020 Localiza R$3.847
CDI Fleet
60% em 2021
116,7% do 50% em 2020 Localiza
102 issa 1/1 1/21 ! 20. 200. - i i 2.
02 emiss3o 08/01/16 08/01/ e 0.000 R$200.000 Reforco de capital de giro 50% em 2021 Fleet R$2.588
o .
112 emissdo 12/12/16 12/01/22 113&60/;) do 50.000 R$500.000 - Reforco de capital de giro 100% em 2022 L‘;T:Etza R$4.240
22 emissdo da 107,0% do . . o .
Localiza Fleet 28/11/16 28/05/22 DI 250.000 R$250.000 - Reforgo de capital de giro 100% em 2022 Localiza RS54

(*) Taxa média efetiva de juros.
(**) As despesas incorridas com as emissdes de debéntures incluem taxas, comissdes e outros custos, estdo classificadas na prépria rubrica das respectivas debéntures e sdo apropriadas no periodo
total da divida. Em 31 de dezembro de 2016, o valor a ser apropriado era de R$13.084 (R$8.525 em 31 de dezembro de 2015), sendo apresentado liquido na respectiva debénture.



(b) Capital de giro

A Localiza Fleet possuia, em 31 de dezembro de 2016, operacGes de capital de giro com as seguintes

caracteristicas:

Slocaliza

Consolidado

31/12/16
Data de contratagdo 29/12/11 29/12/15
Vencimento final 15/12/19 15/02/21
Valor contratado R$130.000 R$250.000

Taxa de juros

109,7% do CDI

112,5% do CDI

Amortizagles

Anuais de 2014 a 2019

Anuais de 2018 a 2021

Saldo em:
31/12/15 R$102.919 R$244.603
31/12/16 R$96.570 R$249.447
Despesas incorridas R$3.739 R$5.692
Despesas a apropriar em:
31/12/15 R$1.710 R$5.692
31/12/16 R$1.031 R$5.498
Aval/Garantia Localiza Localiza

Covenants Idénticos as hipdteses (i) e (ii) das debéntures

(c) Outros

Em 25 de junho de 2014, a Rental Brasil contratou empréstimo na modalidade de Cédula de Crédito
Bancario Imobilidria no valor de R$190.000, para financiamento da constru¢io da nova sede. O prazo de
vencimento é de sete anos, com amortizages mensais a partir do 612 més. A operacgdo faz jus a juros
remuneratérios de 9,5% a.a. e atualizagdio do saldo devedor pela Taxa Referencial (“TR”).
Simultaneamente, e com inicio de validade para a mesma data de liberagdao dos recursos, foi contratada
operagdo de swap (plain vanilla) com condi¢Ges idénticas de valor, prazo e amortizagdes, trocando a
exposi¢do da variagdo da TR mais juros, por 98,75% do CDI. Em 31 de dezembro de 2016, o resultado da
operagdo de swap corresponde a um ativo no montante de R$7.386 apresentado na rubrica de outros
ativos nao circulantes (notas 6 e 22(d) (ii)). O empréstimo possui certas hipéteses de vencimento
antecipado que contemplam a manutencdo de indices financeiros pela Companhia apurados
trimestralmente, com base nas demonstragdes financeiras consolidadas, idénticos aos requeridos nas
emissdes das debéntures. Em 31 de dezembro de 2016, o saldo em aberto era de R$195.063 (R$190.192
em 31 de dezembro de 2015). As despesas incorridas com a contratagdo do empréstimo, incluindo
taxas, comissdes e outros custos, totalizaram R$6.448. Em 31 de dezembro de 2016, o valor a ser
apropriado era de R$4.117 (R$5.050 em 31 de dezembro de 2015), sendo apresentado liquido na
respectiva CCBI.

A Llocaliza e a Localiza Fleet possuiam também, em 31 de dezembro de 2016, operagdes de
arrendamento mercantil financeiro no montante de RS$300.448, que se referem basicamente a
contratos de leasing da Localiza Fleet, com taxa média de 15,34% a.a. (R$334.428, a taxa média de
15,32% a.a., em 31 de dezembro de 2015). Vide maiores detalhes dessas operagdes na nota 23.

Adicionalmente, o montante inclui o saldo a pagar de operagdes de swap pré no valor de R$4.539 (vide
detalhamento na nota 22(d)).
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(d) Empréstimos em moeda estrangeira

Buscando reduzir os custos de suas captagGes de recursos e alongar os prazos de amortizacdo, a
Companhia contrata empréstimos em moeda estrangeira. Como estratégia de gerenciamento do risco
de taxa de cambio, simultaneamente a essas operac¢des sdo contratadas, obrigatoriamente, operagdes
de swap (plain vanilla) com condi¢Ges idénticas de valor, prazo e taxa, trocando a exposi¢do a variagdo
cambial pela variagdo do CDI. As operagdes de swap contratadas possuem carater exclusivamente de
protecdo, sendo suas caracteristicas especificas apresentadas na nota 22(d).

Em 2 de abril de 2015, a Localiza contratou, junto ao banco de Tokyo-Mitsubishi UFJ Brasil S.A.,
empréstimo no valor de US$70.000 mil, com vencimento do principal em 31 de mar¢o de 2017. Esse
valor foi convertido para reais a taxa de R$3,21 para cada USS$1,00, resultando em uma captacio de
R$224.959. Simultaneamente, foi contratada operacdo de swap (plain vanilla) com o objetivo de
eliminar o risco de exposicdo em moeda estrangeira, trocando variagdo cambial mais o spread pela
varia¢do de 98,5% do CDI e 105,5% do CDI.

Em 8 de maio de 2015, a Localiza liquidou antecipadamente a totalidade do empréstimo em moeda
estrangeira no valor de US$75.000 mil, contratada junto ao banco Merrill Lynch, convertido para reais a
taxa de R$3,04 para cada USS$1,00, resultando em uma liquidagdo de R$228.000, com vencimentos em
2015, 2016 e 2017. Simultaneamente, foi liquidada simultaneamente a operacdo de swap (plain vanilla)
contratada com o objetivo de eliminar o risco de exposicdo em moeda estrangeira.

A referida operagdo é “casada” e consiste formalmente em um contrato de empréstimo e um contrato
de operagao de swap, com mesmo vencimento, com a mesma contraparte e que deverao ser liquidadas
simultaneamente, equivalendo a um Unico valor liquido. Nessa operagdo foi concedido aval da Localiza
Fleet e aplicam-se certas hipdteses de vencimentos antecipados em condi¢Ges similares a da 62 emissdo
de debéntures da Localiza. Em 31 de dezembro de 2016, o resultado dessa operacdo de swap
corresponde a um ativo no montante de R$2.210 (R$45.580 em 31 de dezembro de 2015) registrado na
rubrica “outros ativos ndo circulantes”.

Considerando o exposto anteriormente, a Localiza e suas subsididrias ndo estdo sujeitas a risco de
mudangas nas taxas de cambio visto possuirem operagao de swap, contratadas simultaneamente para
protecdo destas variagoes.

13. OUTROS PASSIVOS CIRCULANTES E NAO CIRCULANTES

A composi¢do do saldo de outros passivos circulantes e ndo circulantes é como segue:

Individual Consolidado
31/12/16  31/12/15 31/12/16 31/12/15

Contas a pagar com partes relacionadas (nota 7(b) (i) 812 1.987 - -
Impostos federais retidos de terceiros 8.375 6.404 10.985 10.228
ObrigacgGes fiscais municipais 1.493 1.034 2.568 3.332
Adiantamento de clientes de aluguel e de venda dos carros 43.536 38.362 44.297 39.704
Prémio de seguros a repassar (*) 46.382 37.804 46.779 38.239
Receitas a realizar (**) 30 48 5.284 6.880
Outros 8.365 1.466 8.532 1.552
Total dos outros passivos circulantes 108.993 87.105 118.445 99.935
Receitas a realizar (**) 108 42 5.053 9.333
Outros 5.973 7.432 7.223 9.228
Total dos outros passivos nao circulantes 6.081 7.474 12.276 18.561
Total dos outros passivos circulantes e nao circulantes 115.074 94.579 130.721 118.496

(*) Prémios recebidos dos clientes que contrataram seguro dos carros alugados e que serdo repassados pela Localiza a
seguradora (nota 2.7.5).
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(**) Refere-se, basicamente, a receita de taxa de integragdo faturada para as empresas franqueadas para cessdo do direito
de uso da marca Localiza. Essa receita é reconhecida no resultado durante os prazos dos contratos, que sdo, geralmente,
de 60 meses (vide pratica contdbil de receitas na nota 2.7.1).

14. PROVISOES E DEPOSITOS DE NATUREZA JUDICIAL

A Companhia adota a pratica de reconhecer provisdes para obrigacdes presentes resultantes de eventos
passados, para as quais seja possivel estimar os valores de forma confidvel e cuja liquidagdo seja
provavel ou, ainda, que decorram de obrigacdo legal de pagar. O valor reconhecido como provisao é a
melhor estimativa das consideragdes requeridas para liquidar a obrigagdo no final de cada exercicio,
considerando-se os riscos e as incertezas relativos a obrigacdo. A efetiva liquidacdo das provisGes
podera resultar em valores divergentes dos registrados nas demonstra¢Ges financeiras. A Localiza e a
Localiza Fleet registram provisdo para eventuais indenizacGes a terceiros, em valores excedentes aos
limites contratados por meio da seguradora, decorrentes de acidentes causados por carros alugados,
baseada na opinido do departamento juridico/assessores legais.

A Localiza e suas subsididrias estdo contestando judicialmente certas questdes relativas a processos
civeis, tributarios (incluindo impostos, contribuigdes e outros), previdencidrias e trabalhistas, tendo sido
registradas provisdes cujos fluxos de pagamentos, se ocorrerem, sdo incertos e para as quais existem
provaveis riscos de perda, segundo a opinido do departamento juridico/assessores legais, ou se qualifica
como obrigacdo legal.

(a) Movimentagdo das provisdes e dos depdsitos judiciais

Durante o exercicio de 2016, ocorreram movimenta¢des no saldo das provisdes para contingéncias
conforme verificado no quadro abaixo:

Individual

Tributarias Previdencidrias Trabalhistas Civeis Total
Em 31 de dezembro de 2015 2.075 11.361 29.284 10.819 53.539
Constituicdo de provisdes, liquidas de reversées - (2.998) 5.440 10.969 13.411
ProvisGes judiciais pagas (*) - - (12.813) (5.564) (18.377)
Atualizagdo monetaria, liquida 110 (226) - - (116)
Em 31 de dezembro de 2016 2.185 8.137 21.911 16.224 48.457

Consolidado

Tributarias Previdencidrias Trabalhistas Civeis Total
Em 31 de dezembro de 2015 5.190 12.645 37.607 12.879 68.321
Constituicdo de provisGes, liquidas de reversées 489 (2.886) 7.119 11.031 15.753
Provisdes judiciais pagas (*) - - (15.165) (5.853) (21.018)
Atualizagdo monetaria, liquida 110 (92) - - 18
Em 31 de dezembro de 2016 5.789 9.667 29.561 18.057 63.074

(*) O aumento das provisdes judiciais pagas em 2016 para processos trabalhistas e civeis deveu-se a realizagdo de acordos
judiciais em processos especificos e com valores mais relevantes.

A Localiza e suas subsididrias mantém depdsitos judiciais vinculados aos processos judiciais
contingentes, cuja movimentacao, segregada por natureza, é como segue:

Individual
Tributdrias Previdenciarias Trabalhistas Civeis Total
Em 31 de dezembro de 2015 21.009 1.199 10.867 477 33.552
Constituigdo 431 - 3.930 849 5.210
Baixa (2) - (1.502) (1.068) (2.572)
Atualizagdo monetaria, liquida 1.881 73 - - 1.954
Transferéncias (181) - - 181 -
Em 31 de dezembro de 2016 23.138 1.272 13.295 439 38.144
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Em 31 de dezembro de 2015
Constituicao

Baixa

Atualizagdo monetaria, liquida
Transferéncias
Em 31 de dezembro de 2016

Consolidado

Tributarias Previdenciarias Trabalhistas Civeis Total
37.150 1.199 14.033 518 52.900
1.946 - 3.899 923 6.768
7) - (1.659) (1.149) (2.815)
3.198 73 3 - 3.274
(181) - - 181 -
42.106 1.272 16.276 473 60.127

(b) Passivos contingentes em andamento provisionados

O sumario das principais discussdes da Localiza e suas subsididrias que se encontram em diversas fases
administrativas e judiciais, tanto nas instancias inferiores como nos tribunais superiores, em 31 de
dezembro de 2016 e de 2015 estd apresentado abaixo.

Tributérias
Previdenciarias
Trabalhistas
Civeis

Total

Tributarias
Previdenciarias
Trabalhistas
Civeis

Total

Individual
31/12/16 31/12/15
Fianca Fianga

Quantida- Valor bancéria / Quantida- Valor bancaria /

de de provisio- Deposito seguro- de de provisio- Depoésito seguro-

processos nado judicial garantia processos nado judicial garantia
2 2.185 2.365 - 2 2.075 2.078 -
7 8.137 1.272 14.832 8 11.361 1.199 12.984
504 21.911 13.295 - 560 29.284 10.867 -
720 16.224 439 - 496 10.819 477 -
1.233 48.457 17.371 14.832 1.066 53.539 14.621 12.984

Consolidado
31/12/16 31/12/15
Fianga Fianga

Quantida- Valor bancéria / Quantida- Valor bancéria /

de de provisio- Deposito seguro- de de provisio- Depésito seguro-

processos nado judicial garantia processos nado judicial garantia
6 5.789 5.968 - 6 5.190 5.178 -
9 9.667 1.272 16.365 31 12.645 1.199 23.257
623 29.561 16.276 - 646 37.607 14.033 -
791 18.057 473 - 779 12.879 518 -
1.429 63.074 23.989 16.365 1.462 68.321 20.928 23.257

e Tributarias

Especificamente, sdo as agdes em que a Localiza e suas subsidiarias discutem principalmente: (i) ISSQN
sobre a atividade de franquia; (ii) taxa de incéndio; e (iii) incidéncia da contribuicdo ao PIS sobre o
faturamento de locadoras de veiculos.

e Previdenciarias

A Localiza e suas subsididrias sdao partes em diversos processos de natureza previdenciaria, que sdo
principalmente relacionados a: (i) verbas de natureza indenizatdria; (ii) SEST e SENAT; (iii) salario-
educacdo e INCRA sobre remuneracdo de autdbnomos e reclamacgdes trabalhistas; (iv) encargos
previdencidrios sobre participacdo nos resultados; e (v) Risco Ambiental do Trabalho — RAT. Existem
sumulas e decisdes judiciais que apoiam as teses defendidas pela Companhia.
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e Trabalhistas

A Localiza e suas subsidiarias sdo partes em varios processos trabalhistas relacionados, principalmente,
ao pagamento de horas extras e seus respectivos reflexos, dano moral e reconhecimento de vinculo de
emprego que eventual prestador de servico autbnomo, empreiteiro ou assemelhado pleiteia
judicialmente. Nao ha uniformidade nas decisdes dos magistrados para essas matérias.

e Civeis

Em 31 de dezembro de 2016, a Localiza e suas subsididrias sdo partes em processos civeis relacionados
a: (i) pedidos de indenizagdo decorrentes de danos causados a terceiros em acidentes de transito por
clientes conduzindo carros locados da Companhia (embora ndo seja a responsdvel pelos acidentes, a
Companhia é muitas vezes demandada por ser a proprietaria dos carros); e (ii) pedidos de indeniza¢do
decorrentes de relagao consumerista.

(c) Passivos contingentes em andamento com risco de perda possivel — ndo provisionados

Individual
31/12/16 31/12/15

Fianca Fianca
Quantida- bancaria / Quantida- bancdria /

de de Valor Depésito seguro- de de Valor Depdsito seguro-

processos discutido judicial garantia processos discutido judicial garantia
IPVA 163 30.729 15.914 14.172 169 24.375 14.376 11.682
Tributos federais 39 10.212 279 2.111 12 12.676 213 4.542
Trabalhistas 16 648 - - 5 92 - -
Civeis 196 5.087 - - 12 699 - -
Total 414 46.676 16.193 16.283 198 37.842 14.589 16.224

Consolidado
31/12/16 31/12/15
Fianga Fianga

Quantida- bancaria / Quantida- bancdria /

de de Valor Depésito seguro- de de Valor Depésito seguro-

processos discutido judicial garantia processos discutido judicial garantia
IPVA 183 49.815 31.169 19.914 189 40.754 27.305 17.740
Tributos federais 79 15.943 389 2.460 31 3.561 325 2.457
Trabalhistas 17 648 - - 5 92 - -
Civeis 205 5.140 - - 22 3.329 - -
Total 484 71.546 31.558 22.374 247 47.736 27.630 20.197

e |PVA

A Companhia e a Localiza Fleet sdo partes em diversos processos administrativos e judiciais em que se
discutem a exigéncia do IPVA pelo Estado de Sdo Paulo, com base na Lei Estadual n2 13.296/08,
relativamente aos veiculos de que detém a propriedade e que eventualmente sdo disponibilizados para
locagdo naquele ente federativo.

A Companbhia e a Localiza Fleet possuem domicilio tributario em Belo Horizonte/MG, local de sua sede,
e, em cumprimento ao artigo 120 do Cdédigo Nacional de Transito, registram seus veiculos nesse
Municipio, motivo pelo qual recolhem o IPVA em favor do Estado de Minas Gerais.

A Companhia ndo constitui provisdao para fazer face a tais questionamentos em fun¢do da chance de
perda na discussdo ser qualificada como possivel pelo departamento juridico/assessores legais, que se
baseiam nos dispositivos legais e constitucionais que regem o IPVA (artigos 155, lll e 158, lll, da CF/88 e
artigos 120 do CTB, 75, IV e § 12 do Cddigo Civil, 110 e 127 do CTN).
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e Tributos Federais

No ambito federal, a Localiza e suas subsidiarias sdo partes em diversos processos administrativos e
judiciais que tém por objeto a discussdo sobre débitos relativos a questionamentos decorrentes da ndo
homologacdo de Pedidos de Compensacdo — DCOMP’s. Referidos processos ndo foram provisionados
em fungdo dos riscos serem classificados pelo departamento juridico/assessores legais como perda
possivel.

(d) Passivos contingentes em andamento com risco de perda remota — nao provisionados

Individual
31/12/16 31/12/15
Fianga Fianga
Quantida- bancéria / Quantida- bancéria /
de de Valor Depdsito seguro- de de Valor Depésito seguro-
processos discutido judicial garantia processos discutido judicial garantia
ICMS 67 138.478 181 38.389 80 129.032 171 20.069
1SS 143 40.843 4.399 10.919 75 31.211 4.171 10.845
Total 210 179.321 4.580 49.308 155 160.243 4.342 30.914
Consolidado
31/12/16 31/12/15
Fianga Fianga
Quantida- bancéria / Quantida- bancaria /
de de Valor Depésito seguro- de de Valor Depésito seguro-
processos discutido judicial garantia processos discutido judicial garantia
ICMS 83 144.148 181 38.490 97 154.916 171 40.320
ISS 151 40.961 4.399 11.071 84 31.299 4.171 3.046
Total 234 185.109 4.580 49.561 181 186.215 4.342 43.366

e ICMS

A Localiza e a Localiza Fleet possuem processos relativos ao ICMS, ndo provisionados, sendo os mais
relevantes os que se referem a exigéncia do imposto sobre a desincorporagao de bens do seu ativo fixo
(carros desativados da frota) o que se dd mediante alienagao.

Em 7 de julho de 2006, foi editado pelo CONFAZ o Convénio 64, prevendo a incidéncia de ICMS quando
da alienagdo de carros em periodo inferior a 12 meses, contados das suas aquisi¢des. Esse Convénio foi
ratificado pelos Estados da Federagdo, exceto Sdo Paulo. A Companhia vem obtendo decisdes
administrativas e judiciais favoraveis, muitas definitivas em determinados Estados da Federacgdo.

O departamento juridico/assessores legais, com base na jurisprudéncia dos Tribunais, classificam que a
chance de perda na referida discussdo do ICMS pode ser qualificada como remota, motivo pelo qual
nenhuma provisao foi constituida.

e ISS

A Localiza e a Localiza Fleet sdo partes em processos em que se discute a ndo incidéncia do ISSQN sobre
os valores recebidos a titulo de locagao de veiculos e das atividades inerentes ao aluguel, tais como o
reembolso de combustiveis cobrados dos clientes e os descontos incondicionais a eles concedidos.

N&o ha provisdo dos valores envolvidos na discussdo do ISSQN sobre a atividade de locacdo e correlatos,
tendo em vista que a chance de perda nessas demandas é classificada como remota pelo departamento
juridico/assessores legais da Companhia, que se baseiam na jurisprudéncia, mais especificamente, no
enunciado da Sumula Vinculante n2 31 do Supremo Tribunal Federal, que afasta a incidéncia do ISSQN
sobre a locagdo de bens modveis, bem como pelo fato de essa atividade ter sido retirada da lista de
servi¢os anexa a Lei Complementar n? 116.
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15. TRIBUTOS SOBRE O LUCRO - IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social representa a soma dos impostos correntes e
diferidos.

Em 15 de maio de 2014, foi publicada a Lei n? 12.973, com vigéncia a partir de janeiro de 2015. A
Companhia reconheceu contabilmente os efeitos da nova Lei a partir de janeiro de 2015, ndo tendo
efeitos relevantes no resultado.

(a) Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos ativos e passivos

A Companhia adota o procedimento contabil de reconhecer o imposto de renda e contribui¢do social
diferidos sobre as diferencas temporarias tributaveis no final de cada periodo entre os saldos de ativos e
passivos reconhecidos nas demonstragdes financeiras e as bases fiscais correspondentes usadas na
apuragao do lucro tributdvel, incluindo saldo de prejuizos fiscais, quando aplicavel. A recuperagdo do
saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no final de cada exercicio e, quando nao for mais provavel
que lucros tributdveis futuros estejam disponiveis para permitir a recuperagao de todo o ativo, ou parte
dele, o saldo do ativo é ajustado pelo montante que se espera que seja recuperado. As subsididrias que
apuram o imposto de renda e a contribui¢do social pelo lucro presumido ndo constituem créditos
tributarios. Para fins de apresentacdo das demonstragGes financeiras, os ativos e passivos sdo
apresentados liquidos conforme CPC 32 — Tributos sobre o lucro.

A composicdo do saldo de imposto de renda e contribuigdo social diferidos, em 31 de dezembro de 2016
e de 2015, é como segue:

Individual Consolidado
31/12/16 31/12/15 31/12/16 31/12/15

Diferencgas temporais na dedutibilidade de provisGes:

Provisdes judiciais e outras provisdes 15.737 17.880 16.977 19.081
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa e outras provisGes 11.223 7.696 12.253 10.024
Provisdo para pagamento de servigos em andamento e outros (*) 20.956 2.879 25.547 5.153
Operagado de swap com recolhimento pelo regime de caixa 425 1.095 1.968 1.143
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social 12.861 22.622 18.592 22.651
Total de imposto de renda e contribui¢ao social diferidos ativos 61.202 52.172 75.337 58.052
Deprecia¢do dos carros (**) 106.551 99.286 129.054 118.915
Leasing na compra de bens do imobilizado (***) 668 1.461 118.196 80.751
Total de imposto de renda e contribui¢ao social diferidos passivos 107.219 100.747 247.250 199.666
Total de imposto de renda e contribuicdo social diferidos, liquido 46.017 48.575 171.913 141.614

(*) Refere-se, principalmente, ao imposto diferido sobre diferengas temporarias das provisdes do programa fidelidade e
outras provisoes.

(**) Refere-se a diferenga temporaria no cdlculo da depreciagdo e do valor residual introduzido pelas novas praticas
contabeis (adogdo do IFRS). A Localiza e a Localiza Fleet calculam, para fins fiscais, a despesa de depreciagdo dos carros
utilizando os critérios de depreciagdo que utilizavam até 31 de dezembro de 2007, conforme faculta a Lei n2 12.973/14. A
diferenga verificada em 31 de dezembro de 2014, em conformidade com o capitulo IV, artigos 64, 66 e 67 da Lei n2
12.973/14, estd evidenciada contabilmente em subcontas vinculadas aos ativos, sendo adicionada a medida de sua
realizagdo a partir de 12 de janeiro de 2015.

(***) Refere-se a diferenca tempordria da exclusdo da amortizagdo das parcelas de leasing na compra de bens do
imobilizado em contrapartida da adigdo da depreciagdo da base de calculo do imposto de renda e contribuigéo social.

A realizacdo dos créditos diferidos de imposto de renda e contribuicdo social, relativos as diferencas

temporais, estd condicionada a eventos futuros, que tornardo as provisées que lhe deram origem
dedutiveis nos termos da legislacdo fiscal em vigor.
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(b) Imposto de renda e contribuigdo social — conciliagdao entre as despesas nominal e efetiva

A Companhia calcula a provisdo para imposto de renda e contribuicdo social com base no lucro
tributavel do exercicio. O lucro tributdvel difere do lucro apresentado na demonstracdo do resultado
porque exclui receitas ou despesas tributdveis ou dedutiveis em outros exercicios, bem como exclui
itens ndo tributaveis ou ndo dedutiveis de forma permanente. A provisdao para imposto de renda e
contribuigdo social é calculada individualmente por cada empresa pelos regimes do lucro real ou lucro
presumido, com base nas aliquotas vigentes.

A conciliagdo entre as despesas nominal e efetiva para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2016
e de 2015 é como segue:

Individual Consolidado
2016 2015 2016 2015

Lucro antes dos impostos 429.111 420.052 527.628 532.844
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
Despesa nominal (145.898) (142.818) (179.394) (181.167)
Ajustes a despesa nominal:

Equivaléncia patrimonial 70.357 85.450 - -

Efeito de dedugdo dos juros sobre o capital préprio 51.665 37.674 51.665 37.674

Imposto de renda e contribuic¢do social devido por

subsidiarias (lucro presumido) - - 6.320 6.499

Outros, liquidos 4,080 2.069 3.096 6.577
Despesa efetiva (19.796) (17.625) (118.313) (130.417)
Imposto de renda e contribui¢io social corrente (22.354) (13.643) (88.014) (94.818)
Imposto de renda e contribuicdo social diferido 2.558 (3.982) (30.299) (35.599)
(c) Imposto de renda e contribuigdo social a pagar

A Localiza, a Localiza Fleet, a Localiza Prime e a Rental Brasil apuram imposto de renda e contribuicdo
social pelo lucro real, sendo as trés primeiras conforme regime trimestral de tributacdo e a ultima pelo
regime anual de tributagdo.

A Franchising Brasil e a Car Assistance apuraram, em 2016, imposto de renda e contribuigdo social pelo
método do lucro presumido nos valores de R$2.449 (R$2.323 em 31 de dezembro de 2015) e R$3.373
(R$2.941 em 31 de dezembro de 2015), respectivamente. Por esse motivo, essas empresas nao
contabilizam impostos diferidos.

As declaracGes de rendimentos da Companhia estdo sujeitas a revisdo por parte das autoridades fiscais

durante um prazo de cinco anos. Outros impostos, taxas e contribuicdes também estdo sujeitos a essas
condigGes, conforme legislagdo aplicavel.
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16. PATRIMONIO LIQUIDO

(a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, o capital social da Companhia era de R$976.708, composto por
211.793.400 agOes ordinarias. A participacdo aciondria no capital social e a respectiva conciliagdo da

quantidade de a¢Ges em circulagdo é como segue:

Administradores

Conselho de
Administracdo
Sécios - e Diretoria Agbes em AgOes em Quant. de

fundadores Estatutdria tesouraria circulacao acoes — ON
Saldo em 31 de dezembro de 2014 58.874.596 274.456 3.495.429 149.148.919 211.793.400
Aquisicdo (alienagdo) de agdes, liquidas 1.676 (229.643) - 227.967 -

Exercicio de opgOes de agGes com agdes
em tesouraria 137.880 334.289 (932.984) 460.815 -
Recompra de ag¢des - - 1.073.500 (1.073.500) -
Saldo em 31 de dezembro de 2015 59.014.152 379.102 3.635.945 148.764.201 211.793.400
Aquisicdo (alienagdo) de agdes, liquidas - (62.020) - 62.020 -

Exercicio de opg¢Oes de acbes com agdes
em tesouraria 571.111 20.704 (693.409) 101.594 -
Recompra de agles - - 750.100 (750.100) -
Aluguel de agGes (*) (557.179) (8) - 557.187 -
Saldo em 31 de dezembro de 2016 59.028.084 337.778 3.692.636 148.734.902 211.793.400

(*) Em 25 de julho de 2016, a CVM enviou a Companhia um oficio através do qual foi solicitada, deste momento em diante,
a abertura detalhada do aluguel de agGes.

Conforme artigo 62 do Estatuto Social, a Companhia estd autorizada a aumentar o capital social até o
limite de 257.953.500 agBes ordinarias nominativas, independentemente de reforma estatutaria, de
forma que poderdo ser emitidas mais 46.160.100 ag¢des ordindrias nominativas.

A Companhia participa do Programa de American Depositary Receipts (“ADR”) Nivel | desde a aprovacdo
pela CVM em 22 de maio de 2012 e com inicio da negociacdo em 5 de junho de 2012. Em 31 de
dezembro de 2016, a posicao da Companhia era de 6.868.001 ADRs nos Estados Unidos (7.096.361 em
31 de dezembro de 2015). Cada ADR corresponde a 01 (uma) agdo da Companhia.

(b)  Juros sobre o capital préprio e dividendos

A Companhia adota os procedimentos de registrar os juros creditados a acionistas, calculados nos
termos da Lei n2 9.249/95, no resultado na rubrica de despesas financeiras, conforme determina a
legislacdo fiscal. Entretanto, para fins de divulgacdo das demonstragdes financeiras, os juros sobre o
capital préprio sdo apresentados a débito de lucros acumulados, tratamento semelhante aos
dividendos. Os valores pagos aos acionistas a titulo de juros sobre o capital proprio, liquido do imposto
de renda retido na fonte, sdo deduzidos do valor do dividendo minimo obrigatdrio, conforme artigo 99,
pardgrafo 72 da Lei n2 9.249/95 e com base no paragrafo 52 do artigo 24 do Estatuto Social da Localiza.

A Companhia adota a pratica de distribuir aos acionistas juros sobre o capital préprio e dividendos
equivalentes a, no minimo, 25% do lucro liquido ajustado.
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Os juros sobre o capital proprio e dividendos foram calculados como segue:

Lucro liquido do exercicio
Reserva legal (5%)

Lucro liquido do exercicio ajustado, base para proposi¢cdo de dividendos

Dividendos minimos (25%)

Dividendos e juros sobre o capital préprio propostos/distribuidos:
Dividendos propostos (*)
Juros sobre o capital préprio distribuidos

Subtotal
Imposto de renda retido na fonte sobre juros sobre o capital préoprio

Total

Percentual sobre o lucro liquido do exercicio ajustado

Dividendos e juros sobre o capital proprio por agao, liquidos das agées em
tesouraria no final do exercicio (em R$)

Individual

2016 2015
409.315 402.427
(20.466) (20.122)
388.849 382.305
97.212 95.576
- 1.042
151.956 110.807
151.956 111.849
(21.861) (16.273)
130.095 95.576
33,5% 25,0%
R$0,625 R$0,459

(*) Em 31 de dezembro de 2016, a Administragdo ndo propds para deliberacdo da Assembleia Geral Ordinaria o
pagamento de dividendos complementares aos acionistas, tendo em vista que o montante distribuido através de juros
sobre o capital préprio em 2016 supera o dividendo minimo obrigatdrio de 25% sobre o lucro liquido ajustado.

A Companhia paga, trimestralmente, juros sobre o capital prdprio aos acionistas. Em reunides do
Conselho de Administracdo, foram deliberados pagamentos de juros sobre o capital préprio como

segue:
2016
Data da Valor total Valor por agdo Data da posigao Data de
aprovagao aprovado (em RS) acionaria pagamento
17/03/16 35.423 0,17015 31/03/16 12/05/16
23/06/16 36.781 0,17660 30/06/16 17/08/16
29/09/16 33.044 0,15865 30/09/16 23/11/16
15/12/16 46.708 (*) 0,22446 22/12/16 08/02/17

Total 151.956

(*) Em 31 de dezembro de 2016, esses juros sobre o capital proprio ainda ndo haviam sido pagos aos acionistas.

2015
Data da Valor total Valor por agdo Data da posigao Data de
aprovagao aprovado (em R$) acionaria pagamento
19/03/15 22.308 0,10709 31/03/15 14/05/15
25/06/15 25.783 0,12340 30/06/15 20/08/15
30/09/15 29.519 0,14182 30/09/15 19/11/15
10/12/15 33.197 0,15948 30/12/15 28/01/16

Total 110.807

Em 28 de janeiro de 2016, a Companhia efetuou pagamento de juros sobre o capital proprio aprovado
pelo Conselho de Administragdo em reunido realizada no dia 10 de dezembro de 2015, no montante de

R$33.197, sendo o valor por acdo de R$0,15948.
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Em Assembleia Geral Ordinaria realizada no dia 29 de abril de 2016, foi deliberado o pagamento de
dividendos aos acionistas de forma a complementar o dividendo minimo obrigatério de 25% sobre o
lucro liquido ajustado do exercicio de 2015, considerando o pagamento de juros sobre o capital préprio
liguido do imposto de renda retido. A aprovacgdo é como segue:

2016
Data da Valor total Valor por agdo Data da posigao Data de
aprovagao aprovado (em R$) acionaria pagamento
29/04/16 1.042 0,00500 29/04/16 20/05/16

Total 1.042

O saldo de dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar é composto por:

Consolidado
31/12/16 31/12/15

Dividendos propostos sobre o resultado do exercicio - 1.042
Juros sobre o capital préprio propostos sobre o resultado do 42 trimestre 46.708 33.197
Imposto de renda retido na fonte sobre juros sobre o capital préprio (6.959) (4.933)
Total dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar 39.749 29.306

(c) Reserva de Capital
(i) Opgoes outorgadas reconhecidas

Reserva destinada a custear os Planos de Opg¢des de Compra de Agdes, devidamente aprovados em
Assembleias, os quais conferem opc¢Ges de compra de agOes ordinarias (instrumentos patrimoniais) da
Localiza a determinados executivos e colaboradores elegiveis em contrapartida a prestacdo de servicos
para a mesma.

Os custos das opg¢des sao mensurados pelo valor justo na data de outorga das opgdes de compra de
acdes e estimados com base no modelo de valorizagdao de opgdes denominado Black & Scholes aplicado
para cada uma das tranches de cada um dos programas separadamente. A Companhia adota o
procedimento de reconhecer esses custos pelo método linear durante o periodo de servigo requerido
(vesting period), compreendido entre a data de outorga (concessao) até a data em que o colaborador
tem o direito ao exercicio da opg¢do, com um correspondente aumento (i) no patrimonio liquido, na
rubrica “opg¢Ges outorgadas reconhecidas” incluida nas “reservas de capital”; e (ii) na demonstra¢do do
resultado do exercicio, sendo alocado a rubrica de “custo”, “despesas com vendas” e “despesas gerais,
administrativas e outras” conforme fung¢des dos respectivos colaboradores.

O valor da agdo para aquisicao pelos participantes em decorréncia do exercicio da opg¢do foi apurado
com base no prego médio da cotagdo RENT3, ponderado pelo volume negociado no encerramento dos
ultimos 40 (quarenta) pregdes na BM&FBovespa, anteriores a data do pagamento da participacdo nos
resultados.

Atualmente, a Companhia mantém dois Planos de Opg¢do de Compra de Agdes com um total de sete
programas:

e 22 Plano (Programas de 2010 e 2011): Aprovado em Assembleia Geral Extraordindria em 26 de abril
de 2006, o plano estabelecia que as ofertas da opgdo de compra fossem feitas em cinco programas
anuais, sendo o primeiro com inicio em 2007 e o ultimo em 2011. Cada programa foi dividido em
quatro tranches anuais, sendo a quantidade de opgdes por tranche igual a 25% do total de opgdes
outorgadas em cada um desses programas.
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e 32 Plano (Programas de 2012 a 2016): Aprovado em Assembleia Geral Extraordindria em 25 de abril
de 2011, o plano prevé a definigdo, anualmente, em cada programa, da contrapartida ao valor
investido (matching) em opg¢des. Cada programa tera apenas uma tranche a partir da data de
vencimento e o periodo de servigo requerido (vesting period) para que o elegivel adquira o direito de
exercer a opgao é de 3 a 6 anos. As opgdes de compra de agdes podem ser exercidas a qualquer
momento a partir da data de aquisicao do direito até a data limite para exercicio.

Os Programas de 2008 e 2009, no ambito do 2° Plano, foram finalizados, respectivamente, em maio de
2015 e de 2016. Os Programas de 2012 e 2013, no ambito do 3° Plano, tiveram seus periodos de
caréncia finalizados, respectivamente, em maio de 2015 e 2016 podendo as opgdes serem exercidas
pelos participantes até maio de 2018 e 2019.

As caracteristicas dos programas de opc¢do de compra de a¢des ndo sofreram alteragdes relevantes em
relagdo aquelas ja divulgadas anteriormente.

Em 14 de abril de 2016 e 23 de abril de 2015, o Conselho de Administracdo aprovou, respectivamente,
os Programas de Opg¢do de Compra de Agdes de 2016 e 2015 no ambito do 32 Plano de Outorga de
Opgao de Compra de AgOes. Para esses Programas foram concedidas uma contrapartida de quatro
opgOes para cada uma agao investida. As opgdes poderdo ser exercidas 100% a partir de maio de 2018 e
2019, sendo o prazo maximo de trés anos para o exercicio de todo ou parte do direito de compras das
opgoes.
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Os programas de op¢do de compra de agGes, aprovados em reuniées do Conselho de Administracdo, possuem as seguintes caracteristicas:

Programas
2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
32 Plano 22 Plano
Data da reunido de aprovacdo 14/04/16 23/04/15 13/02/14 24/04/13 19/07/12 28/04/11 20/05/10
Quantidade de opgdes concedidas/aprovadas 509.432 443.535 520.313 412.228 616.484 1.022.913 970.493
Quantidade de elegiveis 15 17 19 16 18 499 413
Quantidade de opgdes por tranche 509.432 443.535 520.313 412.228 616.484 255.728 242.623
Quantidade de tranches 1 1 1 1 1 4 4
Ano de exercicio da 12 tranche (*) 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Data limite para exercicio das opgGes mai/22 mai/21 mai/20 mai/19 mai/18 mar/18 mar/17

(*) As demais tranches tém exercicios anuais, a partir da data da 12 tranche, exceto os programas no ambito do 32 Plano, que possuem apenas uma tranche.

A movimentac¢do, em quantidade de a¢Ges, dos programas de opg¢do de compras de agdes até o final dos exercicios é como segue:

Inicio do exercicio Concessdes/Aprovacdes Desligamentos Exercicios Final do exercicio
Opgoes
concedidas/ Elegiveis Opgoes Opgoes Elegiveis ao Opgoes
Ano Elegiveis Opgoes Elegiveis aprovadas desligados devolvidas exercidas programa existentes
Programa de 2009
31/12/15 242 466.641 - - (14) (1.261) (345.592) 228 119.788
31/12/16 228 119.788 - - (4) (1.846) (117.665) 224 277 (*)
Programa de 2010
31/12/15 279 640.869 - - (15) (8.287) (256.633) 264 375.949
31/12/16 264 375.949 - - (7) (1.706) (195.307) 257 178.936
Programa de 2011
31/12/15 361 944.600 - - (24) (7.904) (50.292) 337 886.404
31/12/16 337 886.404 - - (13) (10.752) (2.193) 324 873.459
Programa de 2012
31/12/15 17 641.044 - - (3) - (27.048) 14 613.996
31/12/16 14 613.996 - - - - (216.464) 14 397.532



Inicio do exercicio Concessdes/Aprovagdes Desligamentos Exercicios Final do exercicio

Opgoes
concedidas/ Elegiveis Opgoes Opgoes Elegiveis ao Opgoes
Ano Elegiveis Opg¢oes Elegiveis aprovadas desligados devolvidas exercidas programa existentes
Programa de 2013
31/12/15 16 412.228 - - (1) - - 15 412.228
31/12/16 15 412.228 - - - - (161.780) 15 250.448
Programa de 2014
31/12/15 - - 19 520.313 (1) - - 18 520.313
31/12/16 18 520.313 - - - - - 18 520.313
Programa de 2015
31/12/15 - - 17 443.535 (1) - - 16 443.535
31/12/16 16 443.535 - - - - - 16 443.535
Programa de 2016
31/12/16 - - 15 509.432 - - - 15 509.432
Total 31/12/15 915 3.105.382 36 963.848 (59) (17.452) (679.565) 892 3.372.213
Total 31/12/16 892 3.372.213 15 509.432 (24) (14.304) (693.409) 883 3.173.932

(*) Saldo remanescente que sera exercido em 2017.

A tabela a seguir sumariza o preco de exercicio (em RS) das opcdes de compra de acdes pré-fixado para cada tranche anual com base no valor de mercado da ac¢do cotada
no fechamento do ano anterior a data da outorga, contemplando o efeito da bonificagao de a¢des, sendo fixados os valores para exercicio a partir de abril de cada ano.

Programa 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
2010 22,05 23,04 24,05 25,16 - - -
2011 - 32,62 34,09 35,62 37,22 - -
2012 - - 31,70 - - - -
2013 - - - 32,59 - - -
2014 - - - - 32,66 - -
2015 - - - - - 36,09 -
2016 - - - - - - 29,74
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Em 31 de dezembro de 2016, as seguintes premissas médias ponderadas foram utilizadas para o calculo
do valor justo de cada uma das tranches dos programas de opc¢do de compras de acGes ainda em

aberto:
Programas
2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
32 Plano 22 Plano

Preco das agdes 29,74 36,09 32,66 34,22 33,36 26,46 23,99
Taxa livre de risco 4,87% 10,00% 11,00% 9,00% 9,45% 10,21% 10,04%
Volatilidade anualizada esperada (*) 43,11% 43,64% 43,64% 46,67% 48,49% 50,12% 52,34%
Dividendos esperados 0,42% 0,41% 0,41% 0,36% 0,39% 0,39% 0,42%
Duragdo do programa em anos 2,4 3,0 2,0 3,0 3,0 4,4 4,2
Valor justo da opgdo na data de

outorga (RS/acdo) 12,84 14,54 10,87 12,94 12,82 11,12 12,10

(*) A volatilidade anualizada esperada foi determinada com base na volatilidade histérica das agdes RENT3 no mercado de
capitais, desde a abertura de capital da Localiza em 2005, descontando-se os dividendos pagos em cada periodo.

Em 2016, o custo consolidado proveniente desses Programas foi de R$4.868 (R$5.086 em 2015). O saldo
dos programas em aberto em 31 de dezembro de 2016 era de R$10.559.

Considerando o exercicio das opgGes existentes em 31 de dezembro de 2016, o percentual de diluicao
de participagdo, o qual eventualmente os atuais acionistas serdo submetidos, seria de 1,5% (1,6% em 31
de dezembro de 2015).

(ii) Opgoes exercidas em 2016

Em 2016, foram exercidas 693.409 opgdes de agdes referentes aos Programas de Opgdo de Compra de
AcOes de 2009 a 2013, com a utilizacdo de agGes em tesouraria. O valor de exercicio médio ponderado
das ac¢Ges exercidas, assim como o valor de mercado médio ponderado das a¢des da Localiza na data de
exercicio, eram como segue:

Quantidade Calculo pelo Valor de Valor de

de opgoes Valor justo valor justo exercicio médio mercado médio

Programa exercidas (RS) (RS mil) ponderado (RS) ponderado (R$)

Programa 2009 117.665 R$12,21 1.484 9,08 31,48

Programa 2010 195.307 R$12,10 2.524 24,33 34,78

Programa 2011 2.193 R$11,12 23 34,89 40,61

Programa 2012 216.464 R$12,82 2.775 31,70 35,41

Programa 2013 161.780 R$12,94 2.093 32,59 35,41
Total 693.409 8.899

(iii)  Agio na subscrigdo de acdes

Reserva referente ao saldo remanescente do agio originado na distribuicdo primdria de agbes da
Localiza em 2006 no montante de R$S48.174. Adicionalmente, com o exercicio de 693.409 op¢des de
acOes ao longo de 2016, referentes aos Programas 2009 a 2013, foi gerado agio no montante de
R$19.923. No periodo de 2011 a 2015 foi gerado &gio no montante de R$51.147, resultando em um
saldo total acumulado de R$119.244 em 31 de dezembro de 2016.

(d)  AgOes em tesouraria
As agdes em tesouraria sdo instrumentos patrimoniais préprios que foram readquiridos pela Companhia
e a Administragdo adota a pratica de reconhecer ao custo sendo apresentado deduzindo no patrimoénio

liquido. Os custos de transagdo incorridos na aquisicdo de ag¢des de emissdo da Localiza sdo acrescidos
dessas agGes. Nenhum ganho ou perda é reconhecido na demonstragdo do resultado na compra ou
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venda dessas agdes. As acOes sdo adquiridas para permanéncia em tesouraria e posterior alienacao,
sem reducdo de capital. A Companhia pode, ainda, utilizar as acGes em tesouraria para liquidar as
op¢Oes de compra de agdes, quando essas forem exercidas.

Em reunido do Conselho de Administracdo de 21 de julho de 2016, a Companhia foi autorizada a
adquirir a quantidade de até 11.000.000 a¢Ges no 82 Programa de Recompra de Ag¢des. Essa operagao
tem o prazo maximo de 365 dias a partir de 23 de julho de 2016 até 22 de julho de 2017. Até 31 de
dezembro de 2016, foram adquiridas 750.100 a¢des no ambito desse programa.

O custo de aquisi¢do das agdes em tesouraria, incluindo os custos de negociagdes, e a movimentagdo no
exercicio de 2016 sdo como segue:

Data de aprovagao

Programa de pelo Conselho de Captagdes (RS)

Recompra Administracdo Minimo Médio Maéximo
12 Programa 18/12/07 5,15 10,32 16,55
492 Programa 19/07/12 33,52 33,64 33,78
62 Programa 25/07/14 31,91 32,11 32,39
72 Programa 23/07/15 22,80 23,35 23,69
82 Programa 21/07/16 33,19 33,37 33,57

Quantidade Valor

Saldo em 31 de dezembro de 2015 3.635.945 77.988

Aquisicdo 750.100 24.996

Baixa — opg¢des de agdes exercidas (693.409) (7.158)

Saldo em 31 de dezembro de 2016 3.692.636 95.826

Em 31 de dezembro de 2016, o valor de mercado das 3.692.636 acdes em tesouraria é de R$126.362
(cotagdo de R$34,22 por agdo em 29 de dezembro de 2016).

(e) Reservas de lucros
(i) Reserva legal

Reserva constituida conforme determina a legislagdo societdria, com a destinacdo de 5% do lucro
liguido do exercicio, limitada a: (i) 20% do capital social realizado ou (ii) quando o saldo dessa reserva
somado ao montante das reservas de capital atingir 30% do capital social realizado. A reserva legal tem
por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para a compensagao de
prejuizos ou aumento de capital. Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, foram constituidos R$20.466 e
R$20.122, respectivamente, de reserva legal. O saldo desta reserva em 31 de dezembro de 2016 ¢ de
R$120.625.

(ii) Reserva estatutdria

Conforme item (f), pardgrafo 22 do artigo 24 do Estatuto Social da Localiza, uma parcela formada por
até 100% dos lucros remanescentes apds as deducdes legais e estatutdrias poderd ser destinada a
formacgdo de “reserva para investimentos”, que tem por finalidade financiar investimentos na renovagdo
e expansdo da frota de carros da Companhia e de suas subsidiarias.

Em Assembleia Geral Ordindria realizada em 29 de abril de 2016 foi aprovada a constituigdo de reserva

estatutdria no montante de R$270.456, referente ao saldo remanescente do lucro liquido do exercicio
de 2015.
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() Retencdo de lucros

Com o objetivo de assegurar recursos para a renovag¢ao da frota em 2017, a Administragdo preparou
orcamento de capital e prop0s para a Assembleia Geral Ordinaria, a realizar-se em 2017, a retengdo de
lucros no montante de R$236.893 referente ao saldo remanescente do lucro de 2016, apds a deducdo
da reserva legal e distribuigcdo de juros sobre o capital préprio. Essa reserva foi constituida com base no
item (g), paragrafo 22 do artigo 24 do Estatuto Social da Localiza.

(g) Proposta para aumento de capital com reservas de lucros

A Administragdo prop0s para aprovagdo em Assembleia Geral dos Acionistas, a ser oportunamente
convocada, o aumento do capital social subscrito e integralizado no valor de R$523.292, passando de
R$976.708 para RS$1.500.000, mediante a utilizacdo de parte do saldo de Reserva Estatutdria da
Companbhia.

O aumento de capital ora proposto, ndo refletido nas demonstragdes financeiras, sera mediante
bonificagdo em ag¢des a razdo de 5% (cinco por cento), com a emissdo de 10.589.670 novas agdes
ordindrias escriturais, sem valor nominal, sendo que serdo atribuidas aos detentores de ag¢des a titulo de
bonificagdo, na propor¢do de 1 (uma) nova agdo, da mesma espécie, para cada 20 (vinte) ag¢Oes
possuidas, sendo que as agdes mantidas em tesouraria também serdo bonificadas, bem como os
programas de opc¢do de compra de agBes serdo ajustados nessa proporgao.

O objetivo da proposta é aumentar a liquidez das a¢Bes, uma vez que a negocia¢do a um patamar mais
acessivel combinada com uma maior quantidade de agdes em circulagdao gera, potencialmente, mais
negocios e maior volume financeiro, o que resulta em criagdo de valor aos acionistas. As novas agdes
emitidas serdo distribuidas de forma gratuita e beneficiardo os acionistas proporcionalmente a
participagdo acionaria detida anteriormente a bonificagdo.

17. LUCRO POR ACAO

O lucro por agdo bdasico é calculado por meio da divisdo do lucro liquido do exercicio atribuido aos
detentores de agdes ordinarias da controladora pela quantidade média ponderada de a¢Ges ordinarias
disponiveis durante o exercicio, excluidas as agGes em tesouraria.

O lucro por agao diluido é calculado pelo lucro por agao basico mais a quantidade média ponderada de
acdes ordindrias que seriam emitidas no pressuposto do exercicio das opgdes de compra de agdes com
valor de exercicio inferior ao valor de mercado, excluidas as agGes em tesouraria.

O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e quantidade de ag¢des utilizados no calculo dos lucros
basico e diluido por acdo para cada um dos periodos apresentados na demonstragdo de resultados:

Consolidado
2016 2015

Lucro liquido do exercicio 409.315 402.427
Lucro por acdo basico (*):

Média ponderada das ag¢des ordindrias disponiveis (unid.) 208.224.821 209.032.158

Lucro por agio basico (RS) 1,96574 1,92519
Lucro por acdo diluido (*):

Média ponderada das a¢Bes ordinarias disponiveis (unid.) 208.224.821 209.032.158

Efeito dilutivel das opgdes de compra de agdes (unid.) 313.162 529.440

Total de agGes aplicaveis a diluigdo (unid.) 208.537.983 209.561.598

Lucro por agio diluido (RS) 1,96278 1,92033

(*) Para a média ponderada das agdes sdo consideradas todas as a¢bes (excluidas as agdes em tesouraria) conforme CPC
41 — Resultado por Agdo.
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18. INFORMAGOES POR SEGMENTO

Segmentos operacionais sdo definidos como componentes que desenvolvem atividades de negdcios: (i)
que podem obter receitas e incorrer em despesas; (ii) cujos resultados operacionais sdo regularmente
revistos pelo principal gestor das operagGes para a tomada de decisdes sobre recursos a serem alocados
ao segmento e para a avaliagdo do seu desempenho; e (iii) para os quais haja informacgao financeira
individualizada disponivel.

A Companhia definiu trés segmentos operacionais, que sdo gerenciados separadamente, com base nos
relatérios utilizados para a tomada de decisdes estratégicas pelo Conselho de Administragdo. As
politicas contdbeis desses segmentos operacionais sdo as mesmas descritas na nota 2 ou nas notas
explicativas das respectivas rubricas.

e  Aluguel de Carros: Divisdo responsavel pelo aluguel de carros em agéncias localizadas nos
aeroportos e fora de aeroportos. Os aluguéis sdo contratados por pessoas juridicas e por pessoas
fisicas, bem como por companhias seguradoras, que oferecem carros reserva a seus clientes em
caso de sinistros durante o periodo da apdlice. Como resultado da necessidade de renovagao da
frota, a Localiza vende os carros depois de 12 a 18 meses de uso. Para evitar os custos de
intermediacdo na venda dos carros desativados, metade dos carros é vendida diretamente a
consumidores finais. Dessa forma, a Companhia maximiza o valor de recuperagdo desses ativos,
reduzindo a depreciag¢do dos carros e o investimento liquido para renovacdo da frota, uma vez que
a despesa de vendas da rede prépria de lojas é inferior ao desconto requerido pelos revendedores.

° Gestdo de Frotas: Divisdo responsavel pela gestdo de frotas para pessoas juridicas por periodos de
longo prazo, geralmente de 24 a 36 meses. Os carros sdo adquiridos apds assinatura dos contratos
de acordo com a necessidade de cada cliente. A Divisdao de Gestdo de Frotas desativa os seus
carros ao término do contrato. Os carros desativados sdo vendidos em média com 32 meses
diretamente ao consumidor final por meio de uma rede prépria de pontos para venda e para
revendedores.

e  Franchising: Divisao responsavel pela administracao e concessao de franquia do direito ao uso da

marca Localiza, incluindo a transferéncia do conhecimento necessario a operacionalizagdo do
negdcio.
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(a) Informagdes financeiras por segmento operacional

(i) Ativos e passivos consolidados por segmento operacional
Eliminagdes/
Aluguel de Carros Gestdo de Frotas Franchising Saldos ndo alocados Reclassificagoes Consolidado
31/12/16 31/12/15 31/12/16 31/12/15 31/12/16 31/12/15 31/12/16 31/12/15 31/12/16 31/12/15 31/12/16 31/12/15

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa - - - - - - 1.692.261 1.385.103 - - 1.692.261 1.385.103
Contas a receber 338.932 385.618 84.986 94.938 8.287 10.466 - - (4.508) (213) 427.697 490.809
Carros em desativagdo

para renovacgdo da frota 441 2.421 8.346 29.359 - - - - - - 8.787 31.780
Imobilizado 3.814.738 2.836.327 1.205.827 1.088.628 31 42 - - - 30 5.020.596 3.925.027
Outros ativos 241.299 259.820 29.344 36.490 6.871 6.831 - - (9.600) (12.836) 267.914 290.305
Total dos ativos 4.395.410 3.484.186 1.328.503 1.249.415 15.189 17.339 1.692.261 1.385.103 (14.108) (13.019) 7.417.255 6.123.024
Passivos
Fornecedores 811.995 594.702 102.967 95.926 412 128 - - (4.473) (162) 910.901 690.594
Empréstimos, financiamentos,

debéntures e swap - - - - - - 3.785.889 3.019.276 - - 3.785.889 3.019.276
Outros passivos 351.062 332.426 166.079 132.140 16.726 20.555 - - (10.392) (13.544) 523.475 471.577
Total dos passivos 1.163.057 927.128 269.046 228.066 17.138 20.683 3.785.889 3.019.276 (14.865) (13.706) 5.220.265 4.181.447
Patrimonio liquido - - - - - - 2.196.990 1.941.577 - - 2.196.990 1.941.577
Total dos passivos e do
patrimonio liquido 1.163.057 927.128 269.046 228.066 17.138 20.683 5.982.879 4.960.853 (14.865) (13.706) 7.417.255 6.123.024

(ii) Demonstragdes dos resultados consolidados por segmento operacional
Eliminagdes/

Aluguel de Carros Gestdo de Frotas Franchising Reclassificagbes Consolidado
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015

Receita liquida 3.423.123 2.934.786 999.237 976.693 16.913 16.616 - - 4.439.273 3.928.095
Custos (2.541.597) (2.072.201) (593.814) (602.421) (10.201) (9.632) (3.622) (4.572) (3.149.234) (2.688.826)
Lucro bruto 881.526 862.585 405.423 374.272 6.712 6.984 (3.622) (4.572) 1.290.039 1.239.269
Despesas operacionais

Com vendas (321.315) (297.731) (44.169) (50.305) (564) (615) 1.959 2.456 (364.089) (346.195)

Gerais, administrativas e outras (128.281) (133.195) (27.207) (26.410) (933) (77) 1.663 2.116 (154.758) (157.566)
Resultado antes das despesas

financeiras, liquidas (EBIT) 431.930 431.659 334.047 297.557 5.215 6.292 - - 771.192 735.508
Despesas financeiras, liquidas (243.564) (202.664)
Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social 527.628 532.844
Imposto de renda e contribuicdo social (118.313) (130.417)
Lucro liquido 409.315 402.427
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A Companhia atua no Brasil e possui, em 31 de dezembro de 2016, uma rede de franqueados em seis
paises da América do Sul (sete em 31 de dezembro de 2015), sendo suas receitas advindas,
substancialmente, de suas operagGes no mercado brasileiro. A composicdo da receita liquida
consolidada, no Brasil e no exterior, é como segue:

Consolidado
2016 2015
Receita no Brasil 4.420.754 3.913.701
Receita de exportacgdo (*) 17.114 12.796
Royalties no exterior 1.405 1.598
Receita liquida 4.439.273 3.928.095

(*) Receita de aluguel de carros proveniente de locagdo no Brasil a clientes residentes e domiciliados no exterior. O
aumento desta receita em 2016 deveu-se, principalmente, ao evento dos Jogos Olimpicos realizados no Brasil.

(iii)  Despesas consolidadas de depreciagdo e amortizagdo, por segmento operacional

Consolidado

2016 2015

Aluguel de Carros

Deprecia¢do de carros (87.814) (38.889)

Deprecia¢do de outros imobilizados e amortizagdo de intangiveis (32.991) (31.088)
Gestdo de Frotas

Depreciagdo de carros (118.506) (124.654)

Depreciagdo de outros imobilizados e amortizagdo de intangiveis (4.662) (4.274)
Franchising

Depreciagdo de outros imobilizados e amortizagdo de intangiveis (497) (456)
Total (244.470) (199.361)

19. RECEITAS LIQUIDAS

A conciliagdo entre a receita bruta e a receita liquida apresentada nas demonstragdes dos resultados
dos exercicios é como segue:

Individual Consolidado
2016 2015 2016 2015
Receita bruta 3.459.718 2.909.488 4.531.826 4.022.145
Dedugdes
Descontos (5.346) (6.176) (17.207) (19.980)
Impostos (*) (55.812) (48.084) (75.346) (74.070)
Receita liquida 3.398.560 2.855.228 4.439.273 3.928.095

(*) Referem-se a: (i) ISSQN — Imposto sobre Servico de Qualquer Natureza; e (ii) PIS — Programa de Integragdo Social e
COFINS — Contribuigcdo para Financiamento da Seguridade Social, liquido dos créditos gerados.

A composicdo da receita liquida reconhecida em cada categoria significativa é como segue:

Individual Consolidado
2016 2015 2016 2015
Receita de aluguel de carros 1.408.225 1.192.225 1.427.996 1.258.021
Receita de gestdo de frotas - - 651.805 608.482
Franchising 1.405 1.598 16.913 16.616
Carros alienados para renovacgdo da frota 1.988.930 1.661.405 2.342.559 2.044.976
Receita liquida 3.398.560 2.855.228 4.439.273 3.928.095
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20. NATUREZA DOS CUSTOS E DAS DESPESAS OPERACIONAIS

As informacGes sobre a natureza dos custos e das despesas operacionais reconhecidas na demonstragado dos resultados sdo como segue:

Custo dos carros vendidos

Manutengdo de carros,
IPVA e outros

Depreciagdo de carros

Salarios, encargos e
beneficios

Aluguéis de imoveis

Servigos de terceiros

Participagdes de resultados

Depreciagdo e amortizagdo
de outros imobilizados e
intangiveis

Agua, energia e telefone

Viagem

Publicidade

Comissdes

Provisdo para crédito de
liquidagdo duvidosa e
baixa de incobraveis

Outros

Total

Custos Despesas com vendas, gerais e administrativas e outras Total
Individual Consolidado Individual Consolidado Individual Consolidado

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
(1.737.473) (1.396.253) (2.006.914) (1.682.956) - - - - (1.737.473) (1.396.253) (2.006.914) (1.682.956)
(276.515) (221.013) (409.170) (356.203) - - - - (276.515) (221.013) (409.170) (356.203)
(87.814) (38.862) (206.320) (163.543) - - - - (87.814) (38.862) (206.320) (163.543)
(215.423) (185.942) (243.066) (217.475) (138.401) (136.006) (216.431) (207.139) (353.824) (321.948) (459.497) (424.614)
(97.087) (80.622) (98.564) (82.754) (45.382) (43.353) (46.643) (44.120) (142.469) (123.975) (145.207) (126.874)
(24.220) (29.944) (33.232) (37.073) (66.885) (62.123) (72.931) (69.229) (91.105) (92.067) (106.163) (106.302)
(27.406) (24.801) (32.772) (30.374) (21.355) (21.819) (33.745) (32.085) (48.761) (46.620) (66.517) (62.459)
(20.045) (19.948) (21.642) (21.172) (16.472) (14.655) (16.508) (14.646) (36.517) (34.603) (38.150) (35.818)
(9.294) (9.650) (9.301) (9.657) (6.161) (6.062) (6.494) (6.264) (15.455) (15.712) (15.795) (15.921)
(7.242) (9.698) (7.507) (9.993) (5.737) (7.379) (7.917) (8.878) (12.979) (17.077) (15.424) (18.871)
- - - - (37.305) (38.313) (38.189) (39.094) (37.305) (38.313) (38.189) (39.094)
- - - - (30.150) (25.314) (31.100) (26.356) (30.150) (25.314) (31.100) (26.356)
- - - - (24.194) (17.539) (24.892) (22.926) (24.194) (17.539) (24.892) (22.926)
(75.311) (82.241) (80.746) (77.626) (19.590) (26.676) (23.997) (33.024) (94.901) (108.917) (104.743) (110.650)
(2.577.830) (2.098.974) (3.149.234) (2.688.826) (411.632) (399.239) (518.847) (503.761) (2.989.462) (2.498.213) (3.668.081) (3.192.587)
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21. RESULTADO FINANCEIRO

As receitas e despesas financeiras reconhecidas na demonstra¢do dos resultados sdo como segue:

Individual Consolidado
2016 2015 2016 2015

Receita de juros de aplicagdes financeiras 129.842 108.798 179.957 152.293

PIS/COFINS sobre receita financeira (7.307) (3.268) (9.664) (4.027)

Outras receitas de juros 26.648 14.446 31.655 19.091

Total das receitas financeiras 149.183 119.976 201.948 167.357
Despesas de juros de empréstimos, financiamentos,

debéntures e swap (328.691) (301.293) (435.431) (360.109)

Outras despesas de juros (7.410) (6.969) (10.081) (9.912)

Total das despesas financeiras (336.101) (308.262) (445.512) (370.021)

Total do resultado financeiro (186.918) (188.286) (243.564) (202.664)

22. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Companhia adota a pratica de reconhecer os ativos e passivos financeiros quando a prépria Localiza
e/ou suas subsidiarias forem parte das disposi¢bes contratuais do instrumento. Os ativos e passivos
financeiros sdo inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos da transacdo diretamente
atribuiveis a aquisicdo ou emissdo de ativos e passivos financeiros (exceto por ativos e passivos
financeiros reconhecidos ao valor justo no resultado) sdo acrescidos ou deduzidos da diferenga do seu
valor justo, se aplicavel, apds o reconhecimento inicial. Os custos da transacdo diretamente atribuiveis a
aquisicdo de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo reconhecidos
imediatamente no resultado. Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é
reportado no balango patrimonial, quando ha um direito aplicivel de compensar os valores
reconhecidos e quando ha a intengdo de liquida-los em uma base liquida ou realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente.

Ativos financeiros — Sdo classificados no momento de seu reconhecimento inicial, quando a Companhia
se torna parte das disposi¢des contratuais do instrumento, em uma das quatro categorias a seguir, de
acordo com sua natureza e finalidade: (i) ativos financeiros a valor justo por meio do resultado; (ii)
empréstimos e recebiveis; (iii) investimentos mantidos até o vencimento; e (iv) instrumentos financeiros
disponiveis para venda. A mensuragdo subsequente de ativos financeiros é feita de acordo com sua
classificagdo em uma dessas quatro categorias.

Caixa e equivalentes de caixa — Incluem os montantes em caixa, contas de depdsito bancario, aplicagdes
em CDB, aplicagBes financeiras com garantia de recompra, aplicagbes em fundos de investimento em
renda fixa e aplicacdo em letra financeira. O caixa e equivalentes de caixa sdo classificados na categoria
“empréstimos e recebiveis” sendo avaliados, apds o reconhecimento inicial, ao custo, acrescidos dos
rendimentos auferidos até as datas dos balangos, quando aplicavel, que ndo excederem o seu valor de
mercado ou de realizagdo.

Contas a receber — Correspondem aos valores a receber do aluguel de carros e da gestdo de frotas, da
alienagdo dos carros desativados e do franchising. As contas a receber de clientes sao, inicialmente,
reconhecidas pelo valor justo e deduzidas da provisdo para redugdo ao valor recuperavel.

Passivos financeiros — S3o classificados no momento de seu reconhecimento inicial, quando a

Companhia se torna parte das disposi¢des contratuais do instrumento, em uma das duas categorias a
seguir: (i) passivos financeiros a valor justo por meio do resultado; e (ii) outros passivos financeiros.
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Os valores contdbeis de ativos e passivos financeiros segregados por categoria sdo como segue:

Individual Consolidado
31/12/16  31/12/15  31/12/16  31/12/15

Ativos financeiros

Empréstimos e recebiveis mensurados ao custo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa (nota 4) 1.133.711 881.659 1.692.261 1.385.103
Contas a receber (nota 5) 336.457 374.843 427.697 490.809
Depdsitos judiciais (nota 14) 38.144 33.552 60.127 52.900

Passivos financeiros

Outros passivos financeiros mensurados ao custo amortizado

Fornecedores (nota 10) 803.601 589.175 910.901 690.594
Empréstimos, financiamentos e debéntures, liquidos do
swap (nota 12) 2.685.584 2.084.488 3.776.293 2.973.696

(a) Gerenciamento de riscos

No curso normal das suas operagdes, a Companhia é exposta aos seguintes riscos relacionados aos seus
instrumentos financeiros: (i) risco de mercado; (ii) risco de crédito; e (iii) risco de liquidez.

O acompanhamento dos riscos da Companhia é feito pelo Comité de Auditoria, Gestao de Riscos e
Compliance. Adicionalmente, o processo de identificagdo, andlise e monitoramento dos riscos é
acompanhado pelo Conselho de Administragao, que possui poderes para a tomada de decisdao sobre as
estratégias a serem adotadas pela Companhia.

(i) Risco de mercado

O gerenciamento do risco de mercado é efetuado com o objetivo de garantir que a Companhia esteja
exposta somente a niveis de risco considerados aceitaveis no contexto de suas operagdes.

Os instrumentos financeiros da Companhia que sdo afetados pelo risco de mercado incluem: (i) caixa e
equivalentes de caixa; e (ii) empréstimos, financiamentos, debéntures e swap pré.

e Risco de taxa de juros — E o risco de que o valor justo ou os fluxos de caixa futuros de determinado
instrumento financeiro flutuem devido a variagGes nas taxas de juros de mercado.

A Companbhia utiliza os recursos gerados pelas atividades operacionais para gerir as suas operagdes e
para garantir a renovacdo de sua frota e parte do seu crescimento. Para complementar sua necessidade
de caixa para crescimento, a Companhia obtém empréstimos e financiamentos junto as principais
instituicdes financeiras do pais, assim como emite titulos de divida (debéntures e notas promissdrias),
que sdo substancialmente indexados a variagdao do CDI. O risco inerente surge da possibilidade de
existirem aumentos relevantes no CDI.

Como estratégia de gerenciamento do risco de taxa de juros, a Administragdo mantém continuo
monitoramento do CDI, com o propdsito de, se necessario, ajustar as tarifas de aluguel de carros para
mitigar essas flutuacdes. Para a gestdo de frotas, a Localiza Fleet contrata empréstimos com taxas pré-
fixadas e faz o swap da taxa de juros trocando taxa pds-fixada para pré-fixada, eliminando o risco de
flutuacdo da taxa basica de juros nos contratos de longo prazo. Adicionalmente, quase a totalidade do
saldo de caixa e equivalentes de caixa da Companhia é também indexada a variagdo do CDI, mesmo
indexador das dividas relativas ao aluguel de carros.

85



Slocaliza

A Companhia efetuou testes de sensibilidade para cenarios adversos (deterioracdo da taxa do CDI em
25% ou 50% superiores ao cendrio provavel), considerando as seguintes premissas:

0 Em 31 de dezembro de 2016, a divida liquida da Companhia somava R$2.084.032. Deste total
exclui-se o valor de R$751.934, com custo pré-fixado a uma taxa média de 15,49% ao ano, referente as
operagdes contratadas a taxa pré-fixada e os valores correspondentes a prote¢do realizada na
contratagdo de operagdes de swap, trocando taxas indexadas ao CDI por taxas pré-fixadas, de forma
que a divida liquida sujeita a variagdo do CDI monta em R$1.332.098 em 31 de dezembro de 2016.

0 O cenario considerado provavel para os proximos 12 meses foi estimado a uma taxa média de CDI de
11,58%, cenario considerado provavel para o ano de 2017, ante a taxa efetiva de 14,00%, verificada no

ano de 2016.

Consolidado

Cenario | - Cenario Il -
Cenario deterioragdo deterioragao
Descrigdo provavel (*) de 25% de 50%

Divida liquida em 31 de dezembro de 2016 (letra (b) (i) 2.084.032 2.084.032 2.084.032
(-) Dividas a taxa pré-fixada e valores protegidos com swap para

taxa pré-fixada (nota 12 e nota 22(d) (iii)) (751.934) (751.934) (751.934)
Divida liquida sujeita a variagao do CDI 1.332.098 1.332.098 1.332.098
Taxa média efetiva do CDI anualizada verificada no periodo de

doze meses findo em 31 de dezembro de 2016 14,00% 14,00% 14,00%
Taxa média anual estimada do CDI, conforme cendrios previstos 11,58% 14,48% 17,37%
Efeito nas despesas financeiras sujeitas a variagées do CDI:
- conforme taxa efetiva (186.494) (186.494) (186.494)
- conforme cenarios (154.257) (192.888) (231.385)
(Aumento) Redugdo nas despesas financeiras anuais 32.237 (6.394) (44.891)

(*) Conforme requerido pelo IFRS 7 e baseado na taxa média de 11,58% que é o cenario projetado para os proximos 12
meses, razoavelmente possivel, com base nas informagdes de mercado do Boletim Focus do Banco Central do Brasil
emitido em 30 de dezembro de 2016.

¢ Risco cambial — Conforme mencionado nas notas 12(d) e 22(d) (i), a Companhia ndo possui risco de
exposi¢cdo cambial, uma vez que contrata operagdes de swap vinculadas aos empréstimos denominados
em moeda estrangeira.

(ii) Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de uma contraparte ndo cumprir suas obrigacdes contratuais, levando a
Companhia a incorrer em perdas financeiras. O risco de crédito na Companhia recai, em suma, nos
créditos a receber de clientes e no caixa e equivalentes de caixa depositados/aplicados em bancos e

instituigdes financeiras.

A exposicdo maxima ao risco de crédito da Companhia, de acordo com o valor residual dos respectivos
ativos financeiros, é como segue:
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Individual Consolidado
31/12/16 31/12/15 31/12/16 31/12/15
Empréstimos e recebiveis
Caixa e equivalentes de caixa:
Aplicacgdes financeiras:
No minimo Aa3 na escala da Moody's
ou equivalente em outra agéncia 1.130.930 876.379 1.687.039 1.377.726
Caixa e bancos 2.781 5.280 5.222 7.377
Total caixa e equivalentes de caixa (nota 4) 1.133.711 881.659 1.692.261 1.385.103
Contas a receber — clientes 292.927 217.539 382.765 320.850
Contas a receber — cartGes de crédito:
Aaa na escala da Moody'’s 16.946 69.583 17.144 73.380
Diversos 26.584 87.721 27.788 96.579
Total contas a receber (nota 5) 336.457 374.843 427.697 490.809
1.470.168 1.256.502 2.119.958 1.875.912

e Caixa e equivalentes de caixa — O risco de crédito de saldos com bancos e institui¢cGes financeiras é
administrado pela Diretoria Financeira da Companhia, conforme politicas estabelecidas pelo Conselho
de Administracdo, visando a minimizacdo da concentracdao de riscos e, dessa forma, a reducdo de
prejuizo financeiro no caso de eventual faléncia de uma contraparte.

Conforme estabelecido pelo Conselho de Administragdo, os limites maximos de alocagdo de recursos
por instituicdo financeira, em bases consolidadas, deverdo seguir os seguintes critérios: (i) maximo de
20% do total disponivel para alocagdo de recursos, somente em institui¢des financeiras relacionadas na
Politica de Investimentos, Endividamento, Derivativos e Garantias; e (ii) maximo de 40% do total
disponivel para alocagdo de recursos, somente em instituicdes financeiras relacionadas na Politica de
Investimentos, Endividamento, Derivativos e Garantias e com Patriménio Liquido superior a R$10,0
bilhoes.

e Créditos a receber — O gerenciamento do risco de crédito relacionado as contas a receber é
constantemente monitorado pela Companhia, que possui politicas estabelecidas de controle.

A Companhia reduz seu risco de crédito a medida que opera com cartdes de crédito de forma
significativa no aluguel de carros, principalmente nas operagdes com pessoas fisicas. Em 31 de
dezembro de 2016, duas das maiores administradoras de cartdo de crédito representavam 4,0% e 3,2%
individualmente (15,0% e 12,6% em 31 de dezembro de 2015) do saldo das contas a receber da
Companbhia. O risco de crédito nas operagGes com pessoas juridicas no aluguel de carros, assim como na
gestdo de frotas, é reduzido por meio de uma politica de concessao de limites de créditos, efetuada com
base na analise da posicdo financeira e experiéncia passada junto a esses clientes e a posicdo dos titulos
vencidos. A posicdo financeira dos clientes é continuamente monitorada, com o intuito de avaliar e
ajustar, se necessario, o limite de crédito anteriormente concedido. O risco de crédito na venda dos
carros desativados é reduzido por meio da utilizagdo de financeiras e/ou empresas de leasing de
reconhecida capacidade financeira e liquidez.

Adicionalmente, o gerenciamento do risco de crédito inclui a analise da recuperabilidade dos créditos a
receber, na qual se avalia a necessidade de constituicio de provisdao para créditos de liquidagdo
duvidosa, com o objetivo de ajusta-los aos seus valores provaveis de realizagdo. Essa analise, que tem
como objetivo atribuir determinada classificagdo de risco ao cliente de acordo com os critérios internos
definidos pela Administragao, leva em consideragdo a situagdo financeira atual do cliente, a experiéncia
passada e a posicdo dos titulos vencidos. Nesse sentido, de acordo com a classificagdo de risco do
cliente, os créditos sdo ajustados aos seus valores provaveis de realizagdo, por meio da constituicdo de
provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa, podendo ser aplicada tanto para os titulos vencidos
quanto para os a vencer, dependendo da classificacdo de risco atribuida ao cliente.
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7

A concentracdo do risco de crédito é limitada porque a base de clientes é abrangente. Todas as
operagbes e clientes significativos estdo localizados no Brasil, ndo havendo clientes que,
individualmente, representem mais que 10% das receitas da Companhia.

(iii)  Risco de liquidez

O risco de liquidez é o risco de escassez de recursos para liquidar obriga¢cdes. O gerenciamento do risco
de liquidez é efetuado com o objetivo de garantir que a Companhia possua 0s recursos necessarios para
liquidar seus passivos financeiros na data de vencimento.

O gerenciamento do risco de liquidez é efetuado pela Diretoria Financeira, monitorado pelo Conselho
de Administracdo e é elaborado tendo-se em vista as necessidades de captacdo e a gestdo de liquidez
no curto, médio e longo prazos. A Companhia gerencia o risco de liquidez mantendo adequados
recursos financeiros disponiveis em caixa e equivalentes de caixa e por meio de linhas de crédito para
captacao de empréstimos, com base no monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais, e
pela combinagdo dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros.

Adicionalmente, a Administragdo considera que o acesso ao crédito de terceiros é facilitado, tendo em
vista o rating de crédito corporativo da Localiza junto as principais agéncias de rating do mercado.

A andlise dos vencimentos dos fluxos de caixa contratuais consolidados ndo descontados dos
empréstimos, financiamentos, debéntures e swap, considerando a taxa de juros contratada de cada
operacdo e o CDI de 13,63% em 31 de dezembro de 2016 é como segue:

Individual
2017 2018 2019 2020 2021 2022 Total

Debéntures — 62 emissdo 68.125 153.673 137.046 - - - 358.844
Debéntures — 72 emissdo 134.641 123.008 112.291 123.008 110.898 - 603.846
Debéntures — 82 emissdo 72.286 71.569 312.558 321.569 - - 777.982
Debéntures — 92 emissdo 75.144 74.382 121.158 124.382 301.531 - 696.597
Debéntures — 102 emissdo 30.435 29.819 29.819 122.893 107.610 - 320.576
Debéntures — 112 emissdo 73.529 73.226 74.137 73.530 72.922 506.258 873.602
Arrendamento Mercantil 1.048 199 - - - - 1.247
Empréstimo em moeda

estrangeira/com swap 229.463 - - - - - 229.463
Total 684.671 525.876 787.009 765.382 592.961 506.258 3.862.157

Consolidado
2017 2018 2019 2020 2021 2022 Total

Debéntures — 62 emissdo 68.125 153.673 137.046 - - - 358.844
Debéntures — 72 emissdo 134.641 123.008 112.291 123.008 110.898 - 603.846
Debéntures — 82 emissdo 72.286 71.569 312.558 321.569 - - 777.982
Debéntures — 92 emissdo 75.144 74.382 121.158 124.382 301.531 - 696.597
Debéntures — 102 emissdo 30.435 29.819 29.819 122.893 107.610 - 320.576
Debéntures — 112 emissdo 73.529 73.226 74.137 73.530 72.922 506.258 873.602
Debéntures Localiza Fleet 35.169 35.017 35.230 35.230 35.230 264.291 440.167
NCC - Nota de Crédito

Comercial 69.615 95.783 114.825 95.818 129.500 - 505.541
Arrendamento Mercantil 255.128 104.515 1.939 - - - 361.582
Empréstimo em moeda

estrangeira/com swap 229.463 - - - - - 229.463
CCBI nova sede/com swap 18.446 18.836 65.473 105.054 48.929 - 256.738
Total 1.061.981 779.828 1.004.476 1.001.484 806.620 770.549 5.424.938

(b) Gestdo do capital

Os negocios da Companhia requerem capital intensivo de longo prazo para financiamento da frota,
objetivando a implementagdo de sua estratégia de expansdo. Os principais objetivos da gestdo do
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capital sdo: (i) garantir a continuidade operacional da Companhia; (ii) assegurar uma classificacdo de
crédito forte; (iii) maximizar o retorno ao acionista; e (iv) garantir a vantagem competitiva da
Companhia na captagao de recursos.

A Administracdo da Companhia efetua um continuo monitoramento da gestao do capital, ajustando sua
estrutura de capital em fungdo das condi¢des econémicas.

(i) indice de endividamento

O monitoramento do capital é feito com base no indice de endividamento da Companhia, que
corresponde a divida liquida dividida pelo patrimonio liquido. A divida liquida, por sua vez, é definida
pela Companhia como sendo os endividamentos de curto e longo prazos, incluindo os saldos positivos
ou negativos das operagGes de swap para protegdo das referidas dividas, deduzidos do caixa e
equivalentes de caixa. A estratégia geral de gestdo do capital da Companhia permanece inalterada nos
ultimos exercicios.

A tabela abaixo apresenta os indices de endividamento da Companhia em 31 de dezembro de 2016 e de

2015:
Consolidado
31/12/16 31/12/15

Endividamento de curto e longo prazos, liquido dos swaps classificados

nos ativos e passivos circulantes e ndo circulantes (nota 12) 3.776.293 2.973.696
Caixa e equivalentes de caixa (nota 4) (1.692.261) (1.385.103)
Divida liquida 2.084.032 1.588.593
Patriménio liquido 2.196.990 1.941.577
indice de endividamento 0,95 0,82
Valor da frota (*) 4.623.580 3.642.699
Divida liquida/valor da frota 0,45 0,44

(*) Imobilizado carros e carros em desativagdo para renovagdo da frota (nota 8).
(c) Valor justo dos instrumentos financeiros

Os valores contdbeis e valores justos estimados para empréstimos, financiamentos e debéntures sdo
calculados a partir de modelos que utilizam dados observaveis e suposi¢cées futuras relacionadas as
taxas de juros pré e pés-fixadas, entre outras varidveis aplicdveis. As taxas usadas sdo obtidas junto as
instituicdes financeiras para operagGes com condig¢Ges similares ou com base em informagdes geradas
pelo mercado, quando disponiveis. A andlise da razoabilidade dos cdlculos apresentados por essas
instituicdes financeiras é efetuada pela Companhia por meio da comparagdo com célculos similares
efetuados por outras partes para o mesmo periodo aplicdvel. Os valores justos sdo calculados
projetando-se os fluxos futuros das operagdes com base na projecdo das curvas de taxa de juros,
trazidos a valor presente utilizando os dados indicativos de precos e taxas de referéncia disponiveis no
mercado ou taxa com base nas condi¢Ges do pagamento de prémio na ocorréncia de resgate antecipado
facultativo estabelecido na escritura de debéntures de cada emissao.

Além disso, para fins de preparagdo de relatérios financeiros, as mensuragdes do valor justo sdo
classificadas nas categorias Niveis 1, 2 ou 3, descritas a seguir, com base no grau em que as informagoes
para as mensuragdes do valor justo sdo observaveis e na importancia das informagdes para a
mensurag¢ao do valor justo em sua totalidade:

e InformagGes de Nivel 1 sdo precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou
passivos idénticos aos quais a entidade pode ter acesso na data de mensuragao;
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e InformacgGes de Nivel 2 sdo informagdes, que ndo os pregos cotados incluidos no Nivel 1, observaveis
para o ativo ou passivo, direta ou indiretamente; e

e InformacgGes de Nivel 3 sdo informagGes ndo observaveis para o ativo ou passivo.

Abaixo, segue o resumo dos valores justos consolidados das operacdes de swap registrados
contabilmente no Consolidado, na rubrica “instrumentos derivativos — swap”:

Nivel 2
31/12/16 31/12/15
Swap pré (letra (d) (iii)) (4.539) (144)
Swap dolar (letra (d) (i) 2.210 45.580
Swap TR (letra (d) (ii)) 7.386 (19.609)
5.057 25.827

Ndo ha instrumentos financeiros mensurados a valor justo nos niveis 1 e 3 de hierarquia.

Os passivos financeiros mensurados a valor justo em 31 de dezembro de 2016 e de 2015 no balango
patrimonial da Companbhia e as categorias dos dados relacionados com os respectivos passivos sdo:

Individual Consolidado

Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo
31/12/16 31/12/15 31/12/16 31/12/15 31/12/16 31/12/15 31/12/16 31/12/15

Passivos financeiros — outros
passivos financeiros:
Empréstimos, financiamentos,

debéntures e swap 2.685.584 2.084.488 2.700.209 2.095.346 3.776.293 2.973.696 3.790.918 2.984.554
Operagdes de swap — valor a
receber 2.210 45.580 2.210 45.580 5.057 25.827 5.057 25.827

A Administragdo entende que os demais instrumentos financeiros, tais como caixa e equivalentes de
caixa, contas a receber e fornecedores, os quais sdo reconhecidos nas demonstra¢des financeiras
individuais e consolidadas pelos seus valores contdbeis, ndo apresentam variagdes significativas em
relagdo aos respectivos valores de mercado, em razdao de o vencimento de parte substancial dos saldos
ocorrer em datas préoximas as dos balangos.

(d) Derivativos
(i) Dolar x Reais

Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia possuia uma operagdo vigente de swap (plain vanilla) com
carater exclusivo de protegdo para o respectivo empréstimo contratado em moeda estrangeira, sendo a
operagdo contratada junto a instituicdo financeira de grande porte.

Em 2 de abril de 2015, a Localiza contratou, junto ao banco de Tokyo-Mitsubishi UFJ Brasil S.A.,
empréstimo no valor de US$70.000 mil, com vencimento do principal em 31 de mar¢o de 2017. Esse
valor foi convertido para reais a taxa de R$3,21 para cada US$1,00, resultando em uma captacio de
R$224.959. Simultaneamente, foi contratada operacdo de swap (plain vanilla) com o objetivo de
eliminar o risco de exposicdo em moeda estrangeira, trocando variagdo cambial mais o spread pela
varia¢do de 98,5% do CDI e 105,5% do CDI.

As caracteristicas especificas dessa operacdo de swap, assim como seu respectivo valor nocional e
contabil, sdo como segue:
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Consolidado
31/12/16
Valor a
Valor de referéncia (pagar)/
Operagao Taxas (nocional) receber
de swap Contratacdo Vencimento Contraparte Ativo Passivo RS mil USS mil RS mil
Variagdo cambial do
Délar dc’)Iacr +cupom de 98,5% e
X 02/04/15 31/03/17 Banco de 220%a.a. evariagio  0°%93 50950 70.000 2.210
. Tokyo ) ) variagdo do
Reais cambial do ddlar + DI
cupom de 2,30% a.a.
Os valores a receber sdo apresentados na rubrica “instrumentos derivativos — swap” (nota 12).
(i) TR x CDI
Em 31 de dezembro de 2016, a subsidiaria Rental Brasil possuia uma operagdo vigente de swap (plain
vanilla) com carater exclusivo de prote¢do para o respectivo empréstimo contratado na modalidade de
CCBI — Cédula de Crédito Bancaria Imobilidria, sendo a operagdo contratada junto a instituicdo
financeira de grande porte.
As caracteristicas especificas dessa operacdo de swap, assim como seu respectivo valor nocional e
contabil, sdo como segue:
Consolidado
31/12/16
Valor de Valor a
referéncia (pagar)/
Operagao Taxas (nocional) receber
de swap Contratagcdo Vencimento Contraparte Ativo Passivo RS mil RS mil
TR Itad Variagdo da 98,8% da
X 25/06/14 15/06/21 Unibanco TR + cupom variagdo do 190.000 7.386
CDI de 9,5% a.a. CDI
Os valores a receber sdo apresentados na rubrica “instrumentos derivativos — swap” (nota 12).
(iii)  CDI x Taxa pré
Os contratos de gestdo de frota variam entre 24 e 36 meses e possuem como clausula de reajuste anual
o indice de inflagdo. Como os contratos de aluguel ndo podem ser reajustados pela variagdao das taxas
basicas de juros, a Localiza Fleet contratou operagbes de swap trocando variagdo do CDI por taxa pré-
fixada para se proteger do risco de perda de rentabilidade dos contratos de aluguel e manter a sua
competitividade.
As caracteristicas especificas dessa operacdo de swap, assim como seu respectivo valor nocional e
contabil, sdo como segue:
Consolidado
31/12/16
Valor de Valora
referéncia (pagar)/
Operagao Taxas (nocional) receber
de swap Contratagdo Vencimento Contraparte Ativo Passivo RS mil RS mil
CDI Diversos 111,1% da
X 02/06/16 02/07/18 bancos variagdo do 15,6% a.a. 400.000 (*) (4.539)
Taxa pré CDI

(*) A ponta passiva (pré-fixada) dos swaps corresponde a R$451.486 em 31 de dezembro de 2016 (R$194.946 em 31 de
dezembro de 2015).
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23. ARRENDAMENTO MERCANTIL FINANCEIRO

Em 31 de dezembro de 2016, a Localiza Fleet possuia 14.723 carros de sua frota adquiridos por meio de
arrendamento mercantil financeiro (15.946 em 31 de dezembro de 2015). Esses carros foram
contabilizados como parte do seu ativo imobilizado e possuem taxa média de depreciagdo de 11,0% a.a.
(11,9% a.a. em 31 de dezembro de 2015). Os contratos possuem prazo de duracdo de 24 meses
contados a partir da entrega do bem, cldusula de opgdao de compra ao término do contrato e sao
remunerados por taxa pré, pela taxa média de 15,34% a.a. (15,32% a.a. em 31 de dezembro de 2015). O
valor residual garantido sera pago apds o término de vigéncia dos contratos.

Os valores contabeis liquidos, por categoria de ativo, adquiridos por meio de arrendamento mercantil
financeiro em 31 de dezembro de 2016 e de 2015 sdo como segue:

Individual Consolidado
31/12/16 31/12/15 31/12/16 31/12/15
Carros - - 534.052 544.832
Hardware 2.378 3.952 2.378 3.952
Total do imobilizado 2.378 3.952 536.430 548.784
Software 159 345 159 345
Total do intangivel 159 345 159 345
Total 2.537 4.297 536.589 549.129

A conciliagdo entre o total dos futuros pagamentos minimos dos arrendamentos mercantis financeiros e
os seus valores presentes, calculados pelas taxas definidas nos contratos, é como segue:

Individual Consolidado
31/12/16 31/12/15 31/12/16 31/12/15

Pagamentos minimos:

Valor futuro 1.292 2.970 336.445 370.697
Juros a apropriar (95) (283) (35.997) (36.269)
Valor presente 1.197 2.687 300.448 334.428

Em 31 de dezembro de 2016, os escalonamentos dos vencimentos dos futuros pagamentos minimos dos
arrendamentos mercantis financeiros e os seus valores presentes sdo como segue:

Individual Consolidado
Pagamentos Valor Pagamentos Valor
futuros presente futuros presente
Periodo apos a data do balango:
Até 12 meses 85 943 29.698 219.391
Entre 13 e 24 meses 10 254 6.299 81.057
Total 95 1.197 35.997 300.448

Ndo sdo previstos pagamentos contingentes, assim como ndo hd operagdo de subarrendamento
mercantil financeiro para as operagdes mencionadas acima.

Aplicam-se a essas contratagdes certas hipoteses de vencimento antecipado similares as previstas na 62
emissdo de debéntures, com excecdo de indices financeiros, que nado sdo aplicaveis em tais operagdes.
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24. COMPROMISSOS DE ALUGUEIS
(a) Aluguéis de imoveis

A Companhia possui contratos de aluguel de imdveis relacionados as suas agéncias de locacdo de carros,
localizadas em aeroportos e fora de aeroportos (agéncias centro), lojas e estacionamentos.

Os aluguéis de imdveis em agéncias de locacdo de aeroportos e shopping centers possuem seu valor
composto por parcelas fixas e varidveis, sendo essa Ultima vinculada ao faturamento da agéncia. Os
demais aluguéis de imdveis de agéncias de locagdo, lojas e estacionamentos ndo possuem cldusulas de
pagamentos contingentes.

As despesas de aluguéis desses imoéveis, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016,
totalizaram R$145.207 (R$126.874 em 31 de dezembro de 2015) no Consolidado.

Os montantes minimos a serem pagos para o tempo remanescente dos aluguéis contratados até 31 de
dezembro de 2016 sdo como segue:

Agéncias centro,
Concessdes em matriz, lojas e

Anos aeroportos estacionamento Total
2017 35.734 89.206 124.940
2018 31.652 78.056 109.708
2019 26.914 64.178 91.092
2020 23.590 54.050 77.640
2021 15.779 42.113 57.892
2022 e apos (*) 66.228 144.893 211.121
Total 199.897 472.496 672.393

(*) Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia possuia contratos com tempo indeterminado bem como em processo de
renegociagdo. Para fins do calculo do quadro apresentado acima, para os referidos contratos, foi considerada a média da

duragdo dos contratos de aluguéis da Companhia.

(b) Receita minima contratada de Gestao de Frotas

Os valores minimos contratados de aluguéis da frota a serem recebidos pela Localiza Fleet estdo
distribuidos como segue:

Anos Receitas
2017 527.770
2018 274.680
2019 94.427
2020 e apds 11.024
Total 907.901

Os contratos de gestdo de frotas podem ser rescindidos mediante aviso prévio de 30 (trinta) dias e as
multas contratuais sdo de até 50% (cinquenta por cento) dos aluguéis a vencer.

25. PLANO DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR
Desde agosto de 2011, a Companhia possuia plano de complementagao de beneficios de aposentadoria,

por intermédio de um plano de previdéncia complementar, estabelecido sob a forma de “contribuicdo
definida” e administrado por uma gestora independente de grande porte.
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Para esse plano ndo ha riscos atuariais e de investimento a serem assumidos pela Companhia como
patrocinadora e, portanto, ndo sdo necessarias avaliagGes atuariais e ndo ha possibilidade de ganho ou
perda atuarial. Nos termos do regulamento desse plano, o custeio é paritario, sendo a parcela da
Companhia equivalente aquela efetuada pelo colaborador, que varia de acordo com uma escala de
contribuicdo baseada em faixas salariais de 1% a 5% da remuneragdo dos colaboradores.

Em julho de 2012, a Companhia assinou o Termo Aditivo ao Contrato Coletivo de Plano de Previdéncia
Complementar aberta PGBL, no qual serdo realizados aportes adicionais para Diretores Executivos que
sejam ou tenham sido Diretores Estatutarios que tenham trabalhado por mais de 20 anos consecutivos
na Companhia, que faltam poucos anos para se aposentarem. Esses aportes tém como objetivo
contribuir para a continuidade dos servicos prestados por estes Diretores, visando que os mesmos
permanecam e se aposentem na Companhia condicionada a ndo competi¢do apds a aposentadoria.

A adesdo é optativa para o Diretor Elegivel que aceitar as condi¢Ges estabelecidas, sobretudo a
permanéncia de tais executivos na Companhia até a sua aposentadoria, e a ndo concorréncia por parte
destes Diretores, durante o prazo de cinco anos contados do seu desligamento. Isto é: por esse prazo,
os Diretores elegiveis se obrigam a ndo concorrer, direta ou indiretamente, com a Localiza ou demais
empresas do Grupo, nem contribuir para que terceiros o fagcam, seja no Brasil ou no exterior, abstendo-
se de, entre outras atividades: (i) prestar servicos como diretor, empregado, administrador, consultor,
ou (ii) financiar, apoiar tecnicamente, incentivar ou por a disposicdo meios técnicos.

Apds o seu desligamento da Companhia e havendo respeitado as condigdes contratadas, o Diretor
Elegivel que aderir recebera os valores a que terd direito em quatro parcelas anuais e consecutivas,
sendo a primeira realizada imediatamente apds o seu desligamento. Adicionalmente, vale esclarecer
que o Diretor Elegivel se declara ciente de que o descumprimento de qualquer obrigagcdo ora
estabelecida ocasionara a imediata interrupcdo do crédito e liberacdo das parcelas restantes da
Previdéncia Complementar, bem como ensejard a imediata restituicdio de todas as parcelas da
Previdéncia Complementar ja creditadas, liberadas, ou recebidas, devidamente reajustadas com base na
variacdo do IPCA, sem prejuizo de outras penalidades legais ou de responsabilidade civil indenizatdria
pelos danos causados.

Em fungdo do ambiente competitivo e da fragilidade politico-econémica do Brasil, no primeiro semestre
de 2016, foram suspensos os aportes por parte da Companhia aos planos de previdéncia. Entretanto,
em 23 de junho de 2016, o Conselho de Administracdo aprovou o retorno da contribuicdo da
Companhia ao plano de previdéncia complementar de seus colaboradores e diretores a partir de 12 de
julho de 2016.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, as contribui¢Ges realizadas pela Companhia totalizaram
R$1.007 (R$4.672 em 2015) na controladora e R$1.355 (R$5.663 em 2015) no Consolidado, sendo

alocadas as rubricas de “custo”, “despesas com vendas” e “despesas gerais, administrativas e outras” o
resultado.

26. APROVAGOES DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram aprovadas e autorizadas para
divulgacdo pela Diretoria em 3 de fevereiro de 2017.

27. EVENTOS SUBSEQUENTES
Aquisicdo da Hertz Brasil e alianga estratégica com The Hertz Corporation
Em 5 de dezembro de 2016, a Localiza e sua subsidiaria Localiza Fleet celebraram, com The Hertz

Corporation (“Hertz Corp.”) e algumas de suas subsidiarias, um Contrato de Compra e Venda, pelo qual
a Localiza Fleet assumird as operag0es brasileiras da Hertz Corp. por meio da compra de 99,99% das
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IH

quotas da Car Rental Systems do Brasil Locacdo de Veiculos Ltda. (“Hertz Brasil”) e a Localiza comprara o

0,01% restantes das quotas.

A aquisicdo da Hertz Brasil tem o seu valor estimado em R$337 milhdes correspondente ao valor do
patrimonio liquido mais a divida da Hertz Brasil, que sera liquidada apds o fechamento da transagdo. O
valor final da aquisigdo serd definido de acordo com o balango da Hertz Brasil a ser levantado na data de
fechamento do negécio.

Com a aquisicdo, a Localiza Fleet assumird uma frota de aproximadamente 9.200 carros da Hertz Brasil,
que inclui cerca de 3.700 carros no negdcio de gestdo de frotas. O negdcio de aluguel de carros da Hertz
Brasil possui cerca de 5.500 carros e uma rede de 42 agéncias, sendo 16 localizadas em aeroportos e 26
localizadas fora dos aeroportos. Tal rede de distribuicdo ndo inclui agéncias de franqueados.

Como parte da alianga estratégica entre as companhias, a Localiza e a Hertz Corp. estabelecerdo um
acordo global de longo prazo, por meio da celebragdo de:

e Brand Cooperation Agreement que inclui, entre outros, a utilizagdo da marca combinada “Localiza
Hertz” no Brasil e a utilizagdo, pela Hertz, da marca “Localiza” nos principais aeroportos dos Estados
Unidos e da Europa, considerados destinos de entrada de clientes brasileiros; e

e Referral Agreement que estabelece as regras de intercambio de reservas inbound e outbound entre a
Localiza e a Hertz Corp..

O Brand Cooperation Agreement e o Referral Agreement terdao prazo de 20 anos, podendo ser
renovados por 20 anos adicionais, a critério das partes.

Por meio do Referral Agreement, os clientes Localiza passardo a ser atendidos globalmente (exceto
quanto a América do Sul) pela rede Hertz e os clientes Hertz passardo a ser atendidos no Brasil pela rede
Localiza.

A operacdo ndo compreende a aquisicdo de qualquer participacdo societaria na Hertz Corp. pela
Localiza, tampouco na Localiza pela Hertz Corp.. A Localiza continuara operando seus negdcios de forma
totalmente independente e autbnoma.

A operagdo compreendera também o intercdmbio de novas tecnologias, know-how e executivos entre
as duas companhias.

A conclusdo da operagao estd sujeita a aprovagao do CADE — Conselho Administrativo de Defesa
EconOmica, que estd analisando os documentos enviados pelas duas empresas, por essa razdo a
Companhia ndo é requerida a realizar a avaliagdo e mensuragdo dos ativos e passivos assumidos a
valores justos de acordo com o CPC 15 (R1) — Combinac¢do de Negdcios. Durante o periodo de andlise da
transagao, as companhias continuarao operando de forma independente.
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DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Pelo presente instrumento, o CEQ, o CFO e Diretor de RelacBes com Investidores e os demals Diretores
Estatutdrios da Localiza Rent a Car 5.4, sociedade por acbes de capital abierto, com sade na Avenida
Bernardo Manteiro, n? 1563, em Belo Horizonts, Minas Gerais, inscrita no CNEl sob ne
16.670.085/0001-55 [“Localiza”], para fins do disposto no Inciso VI da artige 25 da Instrugdo CVM n2
480, de 7 de dezembro de 2009, declaram que:

I. Revisaram, discutiram e concordam cam as demonstracBes financeiras da Localiza referentes ao
exercicio sorial findo em 31 de dezembro de 2016,

Belo Horizonte, 03 de fevereiro de 2017.
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DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE O RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Pelo presente instrumento, o CEQ, 0 CFO ¢ Diretor de Relaches com Inveshideres e os demais Diretores
Estatutdrios da Localiza Rent a Car 5.A,, saciedade por ages de capital aberto, com sede na Avenida
Bernardo Monteire, n? 1,563, em DBelo Horizonte, Minas Gerals, inscrita no CMP) sob no
16.670.085/0001-55 [“Localiza”], para fins do disposto no inciso V do artigo 25 da Instrucdo CVIMV n? 480,
de 7 de dezembro de 2009, declaram que:

. Revisaram, discutiram e concordam com  as  opinides expressas no  relatdrio  da
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes sobre as demonstracbes financeiras da Localiza

referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016.

Belo Horizonte, 03 de fevereiro de 2017,

Eugénio Pacelli Mattar \_~Roberto AntghTe Mendes
CED CFQ e Diretor de Requﬁes com Investidores

[
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EXTRATO DA ATA DE REUNIAO DO COMITE DE AUDITORIA, GESTAO DE RISCOS E
COMPLIANCE

LOCALIZA RENT A CAR S.A.
C.N.P.J. n2 16.670.085/0001-55
NIRE n2 3130001144-5

Extrato da ata de Reunido do Comité de Auditoria, Gestdo de Riscos e Compliance
realizada em 3 de fevereiro de 2017 as 13:00 horas, na sede social da Companhia

Presenca: Reunido realizada por teleconferéncia com a participa¢do dos seguintes membros do Comité
de Auditoria, Gestdao de Riscos e Compliance: Oscar de Paula Bernardes Neto — Coordenador, Flavio
Brand3do Resende e Stefano Bonfiglio. Convidados participantes: Salim Mattar, Presidente do Conselho
de Administragdo, Eugenio Mattar, CEO e Roberto Mendes, Diretor de Finangas e de Relagdes com
Investidores (CFO).

Matérias apreciadas e manifestagoes do Comité:

1) O Comité apreciou e manifestou-se favoravel sobre: i) as contas dos Administradores; ii) o
Relatério da Administracdo para o exercicio de 2016; iii) as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, de acordo com as normas internacionais de relatorio financeiro
(IFRS) e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, para os exercicios sociais de
2016 e de 2015; e iv) sobre o Relatério dos Auditores Independentes sobre as demonstragGes
financeiras de 2016, sem ressalvas.

2) O Comité reuniu-se com os auditores independentes da empresa PricewaterhouseCoopers —
CRC2SP000160/0-5"F’MG, representados pelo sécio Sr. Guilherme Campos, CRC-
1SP218254/0-1"S”"MG. O Sr. Guilherme apresentou os trabalhos da auditoria referente as
demonstragGes financeiras, referida no item 1 acima e apresentou o Relatério dos Auditores
Independentes, que sera emitido sem ressalvas. Adicionalmente, os auditores comunicaram
ndo ter ocorrido: i) qualquer discordancia relevante de julgamento entre a auditoria e a
Administragdo; ii) dificuldades encontradas na realizagdo da auditoria; e iii) discussdo quanto a
tratamentos contabeis alternativos. Os membros do Comité de auditoria tiveram uma reunido
fechada com os auditores, sem a presenca dos membros da Administracdo da Companhia, ndo
tendo sido reportado nenhum ponto relevante.

3) O Comité manifestou-se favoravel a proposta: (i) de destinagdo do lucro de 2016; (ii) o ndo
pagamento de dividendos complementar e (iii) retengdo de lucros com base em orgamento de
capital, manifestando se favoravel ao orgcamento de capital apresentado. O Comité
recomendou a aprovacdo pelo Conselho e a submissdo a Assembleia Geral Ordinaria.

4) O Comité manifestou-se favoravel a proposta de destinagdo do lucro de 2016 e o pagamento
de dividendos das subsididrias da Localiza, a ser aprovado pelo conselho e submetido a
Assembleia Geral Ordinaria de cada subsidiaria.

5) Sobre a proposta de aumento de capital social da Companhia, o Comité tomou ciéncia das
justificativas que envolvem a proposta, manifestando-se favoravel a proposta da Administracdo
apresentada sobre o assunto, que sugere o aumento de capital mediante a incorporagao de
parte do saldo das reservas de lucros, especificamente da Reserva Estatutdria denominada
“Reserva para Investimento” e com bonificagdo em agdes.

A integra da ata de reunido do Comité de Auditoria, Gestdao de Riscos e Compliance, realizada em 3 de
fevereiro de 2017 encontra-se arquivada na sede da Companhia.

Edmar Vidigal Paiva
Secretario do Comité de Auditoria, Gestdo de Riscos e Compliance
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COMENTARIO SOBRE O COMPORTAMENTO DAS PROJECOES EMPRESARIAIS

Nenhuma projecao foi divulgada pela Companhia para o exercicio de 2017 e de 2016.
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PROPOSTA DE ORCAMENTO DE CAPITAL

LOCALIZA RENT A CAR S.A.
CNPJ: 16.670.085/0001-55
NIRE: 3130001144-5

Orgamento de Capital para a Renovagao da Frota e proposta de Retengao de Lucros

A proposta da Administragdo para a Assembleia Geral Ordindria é a retengdo de lucros no montante de
R$236.893.778,51, referente ao saldo remanescente do lucro de 2016, apds a dedu¢do da Reserva Legal
e dos juros sobre o capital préprio distribuidos a longo de 2016.

O objetivo da retengdo ora proposta é assegurar recursos para a renovac¢do da frota dos carros da
Companbhia.

Em 2017, a Companhia estima renovar cerca de 75.000 carros da divisdo de aluguel de carros. A
renovacdo da frota se caracteriza pela venda dos carros ja utilizados nas atividades de aluguel e a
subsequente compra de carros novos em substituicdo aos carros vendidos.

Em atendimento ao artigo 196 da Lei no 6404/76, para suportar a proposta da Administracdo foi
elaborado orgamento de capital para a renovagdo da frota, conforme a seguir demonstrado:

1. Das fontes de recursos:
A Companhia possui como principais fontes de recursos para investimento em frota as seguintes:

e a receita na venda dos carros para a renovagao da frota. Como parte de seu programa de
renovacdo de frotas, a divisdo de aluguel de carros desativa os seus carros apds 12 meses de
uso no aluguel. Grande parte dos carros desativados sdo vendidos diretamente ao consumidor
final, por meio de uma rede prdpria de pontos para venda, por ser a alternativa de menor custo
em relagdo ao desconto requerido por outros canais de intermediagdo de venda;

e a captagdo de recursos no mercado de capitais e junto a instituicdes financeiras no pais e no
exterior;

e aretencgdo de lucros, utilizando o caixa gerado pelas operagdes da Companhia.

2. Das aplicagdes de capital:

A aplicacdo dos recursos ora proposta sera a compra de cerca de 75.000 carros, em substituicdo aos
carros que serao desativados e vendidos ao longo de 2017.

3. Do célculo da retengao dos lucros:

A necessidade liquida de recurso que a Companhia precisard para a renovagdo da frota estd abaixo
apresentada:

Numero estimado de carros a serem renovados — Divisao aluguel de carros Unidades 75.000

Aplicagdo dos recursos:
Compra dos carros novos:

Preco médio de compra dos carros (*) RS 37.410
Inflacdo — IPCA — 5,1% (*) 5,1%
Preco médio de venda dos carros, liquido das despesas, atualizado pelo IPCA (*) RS 39.318
Montante total de recursos aplicados na compra dos carros para renovagao da
frota RSmil 2.948.850
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Fonte dos recursos:
Venda dos carros desativados:

Preco médio de venda dos carros, liquido das despesas (*) RS 31.230
Inflagdo — IPCA - 5,1% (*) 5,1%
Preco médio de venda dos carros, liquido das despesas, atualizado pelo IPCA (*) RS 32.823
Montante total de recursos obtido com as vendas dos carros desativados RSmil 2.461.725
Recursos originados do caixa da Companhia ou de captagdes no mercado RSmil 250.232
Lucros retidos propostos RSmil 236.893
Montante total de recursos acumulados para a compra dos carros para
renovacao da frota RSmil 2.948.850

(*) Para fins desse calculo foram utilizados os pregos médios de venda e de compra dos carros referentes ao exercicio de
2016, acrescido da inflagdo estimada pelo IPCA de 5,1% (Expectativa de mercado pelo Focus — BACEN), tendo em vista que
0s mesmos ja refletem o mix de compra da Companhia.

4. Da Proposta da Administragdo:

Considerando as razGes acima expostas, a Administracdao propde a aprovag¢do da retengdo de lucros,
suportada pelo orgamento de capital.

Informamos que a retencdo ora proposta estd refletida nas DemonstragGes Financeiras de 31 de
dezembro de 2016 da Companhia.
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Divulgacao de Resultados

Slocaliza AT16 e 2016

Destaques 4716 e 2016

Diarias - Aluguel de Carros (mil) Receita liqguida (R$ milhdes)

sl 1.306,0

2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016

4715 4716

1T 2T
M Aluguel de carros B Gestao de frotas M Seminovos

Numero de carros vendidos EBIT (R$ milhdes)

175,0 @IZOZ'OI

47115 - 1T16 2T16 3T16 4716 4T15 4T16

Frota do final do ano Lucro liquido (R$ milhdes)
\P‘ﬁo"

124.695 14.015
13.992

402,4 409 3
2015 2016 2015 2016

M Aluguel de Carros  H Gestdo de Frotas Franchising 102



1 - Aluguel de Carros

Receita liquida (R$ milhges)

CAGR:

1.284,4  1.258,0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 | 4T15 4716

Numero de Diarias (mil)

CAGR: 9,7%

14.242 15.416 15.566

— 12794 (13749

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

4715 4716

No 4T16, a receita liquida da Divisdo de Aluguel de Carros apresentou crescimento de 19,0%
comparado ao 4T15, devido ao crescimento de 28,1% no volume de diarias que foi parcialmente
compensado pela reducédo de 7,7% na diaria média.

Em 2016, a receita liquida da Diviséo de Aluguel de Carros cresceu 13,5% em fungdo do aumento
de 19,9% no volume de diarias, que foi parcialmente compensado pela reducdo de 5,8% na diaria
média.

Evolucédo da receita média anual por carro operacional

Aluguel de Carros (R$ mil)

204 495 22 201

19,5 19,1

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

A receita média anual por carro operacional ficou praticamente estavel em relacdo a 2015 em fun¢éo
do aumento da taxa de utilizagdo da frota que compensou a queda de 5,8% na tarifa média.
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1.1 - Aluguel de Carros

Evolugao da taxa de utilizagao — Evolug&o da tarifa média — Aluguel de Carros
Aluguel de Carros Em R$

82,36 84,85 8771 g, ¢
78,07 71°:68 79,67

70,8% 69.99% 69,3%

% 68,9%
69,1% () 66,8%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

A taxa de utilizacdo de 2016 ficou em 73,4%, a maior ja apresentada desde 2010.
A melhora da taxa de utilizacdo é resultado das iniciativas da Companhia na gestdo de suas tarifas
para estimular a demanda, do mix de segmentos e das melhorias na gestédo de sua frota.

1.2 — Rede de distribuicéao

Numero de agéncias de aluguel de carros (Brasil e exterior)

542 540 564 561

2010 2011 2012 2013 2014 2015 ' 2016

B Agéncias Proprias — Brasil M Agéncias Franqueadas - Brasil I1 Agéncias Franqueadas - Exterior

Em 2016, a rede de agéncias préprias foi ampliada em 13 agéncias, passando de 320 em
31/12/2015 para 333 em 31/12/2016.

Em 31/12/2016, o sistema Localiza possuia 561 agéncias no Brasil e em outros 6 paises da América
do Sul.
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2 — Gestao de Frotas

Receita liquida (R$ milhdes)

CAGR: 10,3% >
571,9 608,5 o518

535,7 5759

455,0
9,6%

155,6 170,5

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 4T15 4T16
Ndmero de Diarias (mil)
CAGR: 5,7% -
9.603 10.601 10.844 10.363 10.901 11.240
8,1%
| 2.702 2.922

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 ' 4T15 4716

No 4T16, a receita liquida da Divisdo de Gestao de Frotas apresentou crescimento de 9,6% quando
comparada ao 4T15, devido ao crescimento de 8,1% no namero de diarias e de 2,6% na didria média.

Em 2016, a receita dessa Divisdo cresceu 7,1% em funcédo do crescimento de 3,1% no volume de
diarias e de 3,8% na diaria média.
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3.1 — Investimento liquido na frota

Aumento da frota * (quantidade)

19.384
9.183

18.649 7.103 SN 273)
. 9.178 2011 " 79s0a 67.833
65.934 ’ N ———— 69.744 70.621

i 62.641 64.032 64.305

59.950 58.655
50.772 56.644

2012 2013 2014 2015 2016 ' 4T15 4T16

M Carros Comprados M Carros Vendidos

2010 2011

Investimento liguido na frota (r$ milhses)

279 233 3.290 '

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 + 4T15 4T16
W Compras (inclui acessérios) H Receita liquida de venda
3.2 — Seminovos
Numero de lojas (Brasil) @

66 73 74 75 77

2010 2011 2012 2013 2014 2015 -+ 2016

Em 31/12/2016, a rede de Seminovos era composta por 84 lojas distribuidas em 53 cidades no
Brasil, aumento de 7 lojas com relacao a 2015. A maior parte das lojas alcanca o volume de vendas
desejado rapidamente em 3 meses, uma parte menor leva até 6 meses para chegar no volume
esperado.

Novas lojas serdo adicionadas a rede para suportar a renovacdo da frota decorrente do forte
crescimento da Divisdo de Aluguel de Carros.
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4 — Frota de final de periodo

Frota de final de periodo (quantidade)

109.275 111.735

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Il Gestio de frotas Franchising

I Aluguel de carros

A frota da Divisao de Aluguel de Carros cresceu 17.401 carros em 2016. O aumento da frota em
22,7%, maior do que os 19,9% de aumento do numero de diarias, foi para atender o pico de

demanda das férias de verao.

5 — Receita liquida - consolidada

Receita liguida consolidada (R$ milhdes)

3.892,2 3.928,0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 ' 4T15 4T16
I Aluguel I seminovos

No 4T16, a receita liquida consolidada apresentou crescimento de 31,5% quando comparada ao
4T15.

As receitas liquidas de aluguel apresentaram crescimento de 15,9%, sendo 19,0% de crescimento na
receita da Divisdo de Aluguel de Carros e 9,6% de aumento na receita da Divisdo de Gestédo de

Frotas.

A receita liquida do Seminovos no 4T16 cresceu 46,9% quando comparada a 4T15, devido ao
crescimento de 38,8% no volume de vendas e de 5,9% no preco médio dos carros vendidos.
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6 — EBITDA

EBITDA consolidado (R$ milhdes)

CAGR: 7,7% .
916,5 969,8 934.,8 1.015,6

875,6 —

821,3

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 4T15 4T16

2010* 2011* 2012 2013 2014** 2015 2016 4T15 4T16

Aluguel de carros 45,3% 46,9% 40,9% 36,8% 38,7% 31,8% 32,3% 30,2% 31,5%
68,0% 68,6% 66,4% 65,5% 60,0% 62,2% 64,5% 64,0% 63,8%

AIuaueI Consolidado 52I3% 5318AJ 49|3A> 46I5% 45|3A> 41I7% 42|3A> 40|8A) 4018%

(*) Até 2011, os acessorios e frete para carros novos eram registrados no ativo imobilizado e depreciados durante a vida Util dos
carros. A partir de 2012, esses valores passaram a ser registrados diretamente no custo, reduzindo o EBITDA e custos de
depreciacgao.

(**) Considera a apropriacéo das despesas do overhead, que passaram a ser apropriadas também para o Seminovos.

No 4T16, o EBITDA consolidado totalizou R$270,9 milhdes, 18,8% acima do mesmo periodo do ano
anterior.

Em 2016, o crescimento do EBITDA foi de 8,6% quando comparado a 2015.
A margem EBITDA na Divisdo de Aluguel de Carros ficou em 31,5% no 4T16, aumento de 1,3p.p.
com relacdo ao 4T15. Essa melhoria deve-se principalmente ao crescimento no nimero de diarias e

consequente ganho de escala nas despesas operacionais (SG&A).

Na Diviséo de Gestédo de Frotas, a margem EBITDA ficou em 63,8% no 4T16, praticamente estavel
com relagéo ao 4T15.

A margem EBITDA do Seminovos no 4T16 foi de 5,0%.
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7 — Depreciacao

7.1 — Aluguel de Carros

cha”za Depreciacdo média por carro (R$) — Aluguel de Carros

Aluguel de Carros

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

A depreciacdo média por carro em 2016 na Divisdo de Aluguel de Carros foi de R$1.251,2,
aumento de R$629,1 principalmente em fungcdo do menor aumento do pre¢o dos carros novos
(conforme gréafico abaixo) que reflete em menor aumento do pre¢o de venda dos carros seminovos.
No 4T16 a depreciagado foi de R$1.573,9 por carro, voltando aos niveis histéricos.

Preco Médio Carros Comprados
Aluguel de Carros - Em R$ mil

2015 2016

33,87 2,70 36,57

4,46

Preco 2014 | Aumento Prego 2015: Aumento Preco 2016
1

7.2 — Gestao de Frotas

§

Localiza Depreciacdo média por carro (R$) — Gestdo de Frotas

Gestdo de Frotas

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Na Divisdo de Gestao de Frotas a depreciacdo média por carro em 2016 foi de R$3.714,0, queda
de 5,6% em relacdo a depreciagdo de 2015. Devido ao ciclo mais longo, a deprecia¢gédo dos carros
desta divisdo se beneficia do aumento de precos de carros novos que ocorre ao longo da vida
operacional do carro.
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8 — EBIT

EBIT consolidado (R$ milhaes)

CAGR: 8,1% .
sl03 6521 (267 7355 7711

v1aas
1 Efeito IPI |

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 : 4T15 4T16

Margem EBIT calculada sobre as receitas de aluguel:

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 4T15 4T16

Aluguel de carros 38,5% 38,8% 23,7% | 32,8% 36,2% 34,3% 30,2% 28,7% 28,4%
Gestéo de frotas 46,2% 45,6% 36,9% 45,1% 44,3% 48,9% 51,2% 49,9% 52,4%
[P N O O R N N

Consolidado 41|0% 41|1% 28|3% 37|1% 38|8% 39|1% 36|8% 35|4% 35|3%

O EBIT consolidado do 4T16 aumentou 15,4% se comparado ao 4T15.

No acumulado dos doze meses, o EBIT apresentou crescimento de 4,8% quando comparado
ao ano anterior.

A margem EBIT do 4T16 da Divisao de Aluguel de Carros foi de 28,4%, praticamente
estavel quando comparado ao 4T15, apesar do aumento da depreciagdo por carro de
R$809,5 no 4T15 para R$1.573,9 no 4T16 conforme ja explicado no item 7.1.

A margem EBIT da Divisao de Gestdo de Frotas no 4T16 foi de 52,4%, crescimento de

2,5p.p. com relacdo ao mesmo periodo do ano anterior em funcdo da queda na depreciacdo
média que saiu de R$3.979,2 no 4T15 para R$3.364,2 no 4T16.
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9 — Lucro liquido consolidado

Lucro Liquido Consolidado (R$ milhdes)

el

CAGR: 8,5%
3843 4106 4024 4093

r9s4
! Efeito IPI |

105,9 i 104,4

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 1 4T15 4T16

Reconciliagdo EBITDA x lucro liquido

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Var.R$ Var. %

4AT15 4T16 Var.R$ Var. %

EBITDA Consolidado 6495 821,3 8756 9165 969,8 934,8 1.0156 80,8 8,6% 2280 2709 42,9 18,8%
Depreciacéo de carros (146,3) (201,5) (232,4) (229,0) (207,4) (163,6) (206,3) (42,7) 26,1% (44,0) (59,5) (15,55) 35,2%
Depreciacdo adicional de carros— efeito IPI - - (144)5)

Depreciacéo e amortizagdo de outros imobilizados (21,1) (24,1) (32,90 (354) (357) (357) (38,2 (2,5) 7,0% 9,00 (9.4 (0,4) 4,4%

EBIT 482,1 595,7 4658 652,1 726,7 7355 7711 35,6 4,8% 175,0 202,0 27,0 154%
Despesas financeiras, liquidas (130,1) (179,0) (138,7) (110,6) (151,1) (202,7) (243,5) (40,8) 20,1% (43,5) (72,7) (29,2) 67,1%
Imposto de renda e contribuicéo social (101,5) (125,1) (135,3) (157,2) (165,0) (130,4) (118,3) 12,1 -93% (25,6) (24,9) 0,7 -2,7%
Imposto de renda e contribui¢do social — efeito IPI - - 49,1

Lucro liquido do periodo

250,5 291,6 2409 384,3 410,6 4024 409,3 6,9 1,7% Q1059 1044 (1,5 -14%

O lucro alcangou R$104,4 milhGes no 4T16, queda de 1,4% com relacdo ao 4T15, devido a:
e R%$42,9 milhdes de aumento no EBITDA;
Compensado por:
¢ R$15,9 milhdes de aumento na depreciacdo; e
e R3$29,2 milhdes de aumento das despesas financeiras liquidas, em decorréncia: (i)
do aumento da divida liquida em funcdo do aumento da frota, e; (ii) da reversao da
marcacao a mercado do Swap que reduziu a despesa financeira no 4T15 em R$9,9

milhdes.

Em 2016, o lucro atingiu R$409,3 milhdes, aumento de 1,7% quando comparado com ano
anterior, devido a:

e R%$80,3 milhdes de aumento no EBITDA;

e R$12,1 milhdes de reducdo do imposto de renda e contribuicdo social, devido ao
aumento de R$41,1 milhdes dos juros sobre capital proprio deliberado em 2016.

Compensado por:
e R%$45,2 milhdes de aumento na depreciacéo; e

e R$40,8 milhdes de aumento das despesas financeiras liquidas, principalmente em
decorréncia do aumento da divida liquida em fungdo do aumento da frota.

111



Operagdes

Caixa livre gerado - R$ milhdles

EBITDA
Receita na venda dos carros liquida de impostos
Custo depreciado dos carros baixados(*)

(-) Imposto de Renda e Contribui¢do Social

Variacdo do capital de giro

Caixa livre gerado pelas atividades de aluguel

2010

649,5
(1.321,9)
1.203,2
(57,8)
54,5

2011

821,3
(1.468,1)
1.328,6
(83,0)
(83,9)

875,6
(1.520,0)
1.360,2
(100,9)
37,1
652,0

2013

916,5
(1.747,3)
1.543,8
(108,5)
2,9
607,4

2014

969,8
(2.018,2)
1.777,0
(113,1)
(27,1)
588,4

2015

934,8
(2.044,9)
1.769,1
(110,7)
(30,0)
518,3

10 — Fluxo de caixa livre (FCL)

2016

1.015,6
(2.342,5)
2.102,5
(93,3)
113,2

Capex -
Renovacéo

Receita navenda dos carros liquida de impostos

Investimento em carros para renovacao da frota

Investimento liquido para renovacao da frota

Renovacdo da frota — quantidade

1.321,9
(1.370,1)
(48,2)
47.285

1.468,1
(1.504,5)
(36,4)
50.772

1.520,0
(1.563,3)
43,3)
56.644

1.747,3
(1.819,7)
(72,4)
62.641

2.018,2
(2.197,7)
(179,5)
70.621

2.036,3
(2.278,4)
(242,1)
64.032

2.342,5
(2.563,6)
(221,1)
68.449

‘ Investimentos, outros imobilizados e intangiveis

(50,6)

(59,9)

(77.8)

(47,5)

(46,3)

(29,7)

(42,2)

Capex -
Crescimento

(Investimento) desinvestimento em carros para
crescimento da frota

Capex para crescimento da frota

¢ao) da frota — quantidade

Aumento (reducéo) na conta de fornecedores de carros

(540,3)

1113
(429,0)
18.649

0.3

(272,0)

32,7
(239,3)
9.178

179,3

(55,5)

(116,9)
172,4)
2.011

358,5

(209,4)

89,7

367,8

(286,8)

334,4

410,2

8,6

(121,2)

(726,0)

Caixa livre depois crescimento, antes dos juros e da nova sede

‘ Construgéo da nova sede

(0,5) (3,1) (2,4) (6,5) (148,3) (30,7) (84,4) ‘

Caixa livre gerado antes dos juros

(*) Sem a deducéo dos descontos técnicos até 2010 (vide Glossario).

Os R$532,2 milhdes de caixa gerado pela operacao liquido do capex de renovacéo foi utilizado
no aumento da frota em 19.384 carros, investimento liquido de R$535,3 milhdes.
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11 — Divida

11.1 — Movimentacédo da divida — R$ milhbes

+288,7 (535,3) (248,8)

r 1 1 r . 1 r . 1
Caixa gerado pela
operacdo apds
capex de
renovacgao e antes
da nova sede

532,2

Aumento na
contade
fornecedores
de carros

190,7

Divida liquida Divida liquida
31/12/2015 31/12/2016
(1.588,6) (2.084,0)

(84,4) (25,0)
” AcO
Nova sede (139,4) te%%israerrig

(243,5) Dividendos adquiridas

Juros

(726,0)

Aumento de
19.384 carros
na frota

11.2 — Perfil de amortizacdo da divida em 31/12/16 — Principal — R$ milhdes

1.514,9

-~
620,8 770,0 672,5 750,0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Caixa
1.692,3
Debéntures da 62 Emisséo CDI + 0,95% aa 30,0 120,0 120,0 270,0
Debéntures da 72 Emissao 110,95% CDI 75,0 75,0 75,0 100,0 100,0 - 425,0
Debéntures da 82 Emissao 109,5% CDI - - 250,0 250,0 - - 500,0
Debéntures da 92 Emissao 113,2% CDI - - 50,0 150,0 300,0 - 500,0
Debéntures da 102 Emisséo 113,9% CDI - - - 100,0 100,0 - 200,0
Debéntures da 112 Emisséo 111,5% CDI - - - - - 500,0 500,0
Debéntures da 22 Emisséao Localiza Fleet 106,8% CDI - - - - - 250,0 250,0
CCBI - Nova Sede 98,8% CDI - - 47,5 95,0 47,5 - 190,0
Empréstimo em moeda estrangeira c/ SWAP 105,5% CDI 225,0 - - - - - 225,0
Capital de Giro / outros Diversos 228,4 140,7 78,3 75,0 125,0 - 647,4
Juros incorridos, liquido dos juros pagos - 68,9 - - - - - 68,9
Caixa e equivalentes de caixa em 31/12/2016 - (1.692,3) - - - - - (1.692,3)

Divida Liquida - (1.065,0) 3357 6208 770,0 672,5 , 2.084,0

Confortavel perfil de endividamento e caixa para suportar o crescimento.
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11.3 — Ratios de divida

Divida liquida x Valor da frota
4.623,6

3.296,3

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

B A Dividaliquida [ Valor da frota

Divida liquida / Valor da frota 52% 51%  48% 48% 40% 44% i 45%
Divida liquida / EBITDA 2,0x 1,7x 1,4x 1,5x 1,4x 1,7x 2,1x
Divida liquida / Patrimbnio liquido 1,4x 1,2x 0,9x 1,0x 0,8x 0,8x 0,9x
EBITDA / Despesas financeiras liquidas 5,0x 4,6X 6,3x 8,3x 6,4x  4,6x | 4,2x

(*) Em 2010 ratios baseados nas demonstragdes financeiras em USGAAP

A Companhia continua a apresentar confortaveis niveis de alavancagem.

12 — Spread (ROIC menos custo da divida ap6s impostos)

SPREAD

16,9% 17,1%

17,5% 17,0%
A >

16,1% 16,5% 15,4%

5,2p.p.

10,2%

9,5%
7,3% 8.0% 8,0% 0

6,3% 6,0%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

=== ROIC === Custo da divida ap6s impostos

ROIC DE 2010 a 2014 considerou aliquota de IR/CSLL de 30%, e a aliquota efetiva partir de 2015

ROIC de 2012 calculado excluindo a depreciagdo adicional da frota, que foi tratada como perda de patrimonio, por ser
evento extraordinario ndo-recorrente, causado por fatores externos (queda do IPI de carros novos), seguindo os conceitos
recomendados pela Stern Value Management.

Spread de 5,2p.p. em linha com a estratégia de curto prazo da Companhia e expectativa de queda de juros.
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13 — Dividendos e Juros sobre o capital proprio (JCP)

Os dividendos e juros sobre o capital proprio de 2015 foram aprovados como segue:

Data da Data da posigao Data de Valor Valor por agdo
Natureza Competéncia aprovacao acionaria pagamento (R$ milhGes) (em R$)
JCP 2015 19/03/2015 31/03/2015 14/05/2015 22,3 0,107094
JCP 2015 25/06/2015 30/06/2015 20/08/2015 25,8 0,123396
JCP 2015 30/09/2015 30/09/2015 19/11/2015 29,5 0,141816
JCP 2015 10/12/2015 30/12/2015 28/01/2016 33,2 0,159480
Dividendos 2014 28/04/2015 30/04/2015 21/05/2015 44,7 0,214031
Total 155,5

Os dividendos e juros sobre o capital proprio de 2016 foram aprovados como segue:

Data da Data da posi¢éo Data de Valor Valor por acéo
Natureza Competéncia aprovagao acionaria pagamento (R$ milhbes) (em R$)
JCP 2016 17/03/2016 31/03/2016 12/05/2016 35,4 0,170149
JCP 2016 23/06/2016 30/06/2016 17/08/2016 36,8 0,176597
JCP 2016 29/09/2016 30/09/2016 23/11/2016 33,0 0,158655
Dividendos 2015 29/04/2016 29/04/2016 20/05/2016 1,0 0,005004
JCP 2016 15/12/2016 22/12/2016 08/02/2017 46,7 0,224468
Total 152,9

Os juros sobre capital proprio deliberados referentes ao ano de 2016, liquido do IRRF, representaram
uma distribuicao de 33,5% do lucro liquido apés a retencéo da reserva legal.

14 — RENT3

Em 31/12/2016, a Companhia possuia 211.793.400 a¢des, sendo que 3.692.636 acdes estavam em

tesouraria.

No ambito do programa de ADR nivel |, a Companhia possuia 6.868.001 ADRs emitidas em 31/12/2016,
em comparacao a 7.096.361 em 31/12/2015.

Em 2016, o volume médio diario negociado da RENT3 foi de R$36,5 milhdes.

No final de 2016 a RENT3 passou a compor o indice IBRx 50.

2010

@

MERCADO

2011

Volume médio diario - Até 30/12/2016 (R$ milhdes)

33,2

2012

40,8

2013

1BOVESPA = " IBr\ e e

36,5

2014

IBRX 50

2015

itag

Indice da AcBes com Tag Abong Difarenciade

36,5
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15 — Eventos subsequentes — Aquisi¢cao Hertz Brasil

A Localiza e sua controlada Localiza Fleet S.A. (“Localiza Fleet”) celebraram, no dia 05/12/2016,
com The Hertz Corporation (“Hertz Corp”) e algumas de suas subsidiérias, um Contrato de Compra
e Venda, pelo qual a Localiza Fleet assumira as operagdes brasileiras da Hertz Corp por meio da
compra de 99,99% das quotas da Car Rental Systems do Brasil Locagéo de Veiculos Ltda. (“Hertz
Brasil”).

A aquisicdo da Hertz Brasil tem o seu valor estimado em R$337 milhdes correspondente ao valor
do patrimdnio liquido mais a divida da companhia, que sera liquidada ap6s o fechamento da
transacdo. O valor final da aquisicdo sera definido de acordo com o balanco da Hertz Brasil a ser
levantado na data de fechamento do negdcio.

Com a aquisicao, a Localiza Fleet assumird uma frota de aproximadamente de 9.200 carros da
Hertz Brasil, que inclui cerca de 3.700 carros no negécio de gestao de frotas. O negdcio de aluguel
de carros da Hertz Brasil possui cerca de 5.500 carros e uma rede de 42 agéncias, sendo 16
localizadas em aeroportos e 26 localizadas fora dos aeroportos. Tal rede de distribuicdo néo inclui
agéncias de franqueados.

Como parte da alianga estratégica entre as companhias, a Localiza e a Hertz Corp estabelecerdo
um acordo global de longo prazo, por meio da celebragéo de:

« Brand Cooperation Agreement que inclui, entre outros, a utilizacdo da marca combinada “Localiza
Hertz” no Brasil e a utilizagdo, pela Hertz, da marca “Localiza” nos principais aeroportos dos
Estados Unidos e da Europa, considerados destinos de entrada de clientes brasileiros; e

» Referral Agreement que estabelece as regras de intercambio de reservas inbound e outbound
entre a Localiza e a Hertz Corp.

O Brand Cooperation Agreement e o Referral Agreement terdo prazo de 20 anos, podendo ser
renovados por 20 anos adicionais, a critério das partes.

Por meio do Referral Agreement, os clientes Localiza passardo a ser atendidos globalmente
(exceto quanto a América do Sul) pela rede Hertz e os clientes Hertz passaréo a ser atendidos no
Brasil pela rede Localiza.

A operacdo ndo compreende a aquisi¢cdo de qualquer participagdo societaria na Hertz Corp pela
Localiza, tampouco na Localiza pela Hertz Corp. A Localiza continuara operando seus negdcios de
forma totalmente independente e autbnoma.

A operagdo compreendera também o intercambio de novas tecnologias, know-how e executivos
entre as duas companhias.

A conclusédo da operacgao esta sujeita a aprovacao do CADE — Conselho Administrativo de Defesa
Econbmica. Durante o periodo de analise da transag¢do, as companhias continuardo operando de
forma independente.

Sobre as informacgdes financeiras da Companhia:

As informacbes financeiras sdo auditadas e apresentadas em milhdes de Reais, exceto quando
indicado o contrario e, a partir de 2011, tém como base os numeros preparados de acordo com as
Normas Internacionais de Relatério Financeiro - IFRS, apresentando reconciliagdo para as informacdes
financeiras em USGAAP. As informacdes financeiras referentes ao ano de 2010 séo apresentadas em
USGAAP e, para fins de comparacdo com as informacdes financeiras preparadas de acordo com o
IFRS, as receitas liquidas estdo apresentadas deduzidas dos impostos sobre receita.
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16 — Resultado por divisao

16.1 — Tabela 1 — Aluguel de Carros — R$ milhdes

RESULTADO DO ALUGUEL DE CARROS
Receita bruta do aluguel de carros (*)

2011
1.019,4

2012
1.132,3

2013
1.208,4

2014
1.352,1

2015
1.316,9

2016
1.486,9

18,3%)

Impostos sobre receita (35,8 (38,7) (38,6) (44,9) (67,7) (58,9) (58,9 0,0%) (15,4 (15.8) 2,6%
Receita liquida do aluguel de carros (**) 802,2 980,7 1.093,7 1.163,5 1.284,4 1.258,0 1.428,0 13,5%) 3345 398,0 19,0%)
Custos do aluguel de carros (317,8) (382,7)|  (476,6)] (536,9)| (577.3)|  (618,1) (707,4), 14,4%) (163,4) (199,1) 21,8%
Lucro bruto 484,4 598,0 617,1 626,6 707,1 639,9 720,6 12,6%) 1711 198,9 16,2%)
Despesas operacionais (SG&A) (121,1) (137,7) (170,2) (197,9) (209,7) (239,9) (258,8)| 7,9%) (70,2) (73,4) 4,6%
Depreciacéo e amortizagéo de outros imobilizados (15,2) (17,0) (19,9) (22,2) (22,2) (22,3 (23,9) 7,2%| (5.6) (5.9 5,4%
Lucro operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) 348,1 4433 427,0 406,5 475,2 377,7 437,9 15,9%) 95,3 119,6 25,5%
Despesas financeiras liquidas (1,0) (1,9 2,7) 1,3) 1,5 (2,0) (1,4) -30,0%) (0,6) (0,4) -33,3%)
Imposto de renda (101,0) (1354)|  (123,8)] (119.5)| (1362 (89,9) (95,9) 6,7%) (18,2) (22,2) 22,0%
Lucro liquido do periodo 246,1 306,0 300,5 285,7 3375 285,8 340,6 19,2%) 76,5 97,0 26,8%
Margem liquida 30,7%) 31,2% 27,5% 24,6% 26,3% 22,7% 23,9% 1,2p.p. 22,9% 24,4% 1,5p.p.
EBITDA 363,3 460,3 446,9 428,7 497,4 400,0 461,8 15,5%) 100,9 1255 24,4%
Margem EBITDA 45,3%) 46,9% 40,9% 36,8% 38,7% 31,8% 32,3%) 0,5p.p 30,2% 31,5% 1,3p.p.
RESULTADO DE SEMINOVOS 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Var. 4T15 4T16 Var.
Receita bruta (*) 1.104,7 1.244,7 1.253,6 1.486,1 1.671,4 1.679,2 1.997,8 19,0%) 397,2 650,3 63,7%
Impostos sobre receita (3,6) (3,6) (3,3 (3,1 (3,5 (2,5 (2,7) 8,0%) (0,6) (1,1 83,3%
Receita liquida (**) 1.101,1 1.241,1 1.250,3 1.483,0 1.667,9 1.676,7 1.995,1 19,0%) 396,6 649,2 63,7%
Custo depreciado dos carros vendidos (book value) (980,0)] (1.092,0)] (1.068,5)| (1.271,9)] (1.428,4)| (1.396,3) (1.727,5) 23,7%) (334,2) (570,1) 70,6%
Lucro bruto 121,1 149,1 181,8 2111 239,5 280,4 267,6 -4,6%| 62,4 79,1 26,8%
Despesas operacionais (SG&A) (89,0) (119,1)| (125,6)] (138,7)| (160,7)|  (178,8) (176,8), -1,1%| (46,7) (51,5) 10,3%|
Depreciag&o de carros (65.9) (86.4) (212,7) (85.8) (78,1) (38,9) (87.8)| 125,7% (12,9) (31,8) 146,5%
Depreciacéo e amortizacéo de outros imobilizados (5.1) (6,1) (11,5) (1,7) (11,3) (8.8) (9.1), 3,4%| (2,1) (2,3 9,5%
Lucro (prejuizo) operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT)) (38,9) (62,5) (168,0) (25,1) (10,6) 53,9 (6,1)] -111,3%| 0,7 (6,5) -1028,6%)
Despesas financeiras liquidas (86,1) (121,9) (92,6) (76,6) (106,3) (138,4) (174,4) 26,0%) (30,0) (53,3) 77,7%
Imposto de renda 28,1 58,0 83,1 30,3 33,2 17,6 37,2 111,4%| 6,6 11,1 68,2%
Prejuizo liquido do periodo (96,9) (126,4) (177,5) (71,4) (83,7) (66,9) (1433)]  114,2% (22,7) (48,7) 114,5%
Margem liquida -8,8%|  -10,2% -14,2% -4,8% -5,0% -4,0%) -7.2%|  -3.2p.p. -5,7%) -7,5%) -1,8p.p.
EBITDA 32,1 30,0 56,2 72,4 78,8 101,6 90,8 -10,6%) 15,7 27,6 75,8%
Margem EBITDA 2,9%) 2,4% 4,5% 4,9% 4,7% 6,1% 4,6% -1,5p.p 4,0% 4,3%) 0,3p.p.
TOTAL DO ALUGUEL DE CARROS 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Var 4T15 4T16 Var.
Receita bruta do aluguel de carros (*) 838,0 1.019,4 1.132,3 1.208,4 1.352,1 1.316,9 1.486,9 12,9%) 349,9 413,8 18,3%)
Receita bruta da venda dos carros p/ renovacéo da frota (*) 1.104,7 1.244,7 1.253,6 1.486,1 1.671,4 1.679,2 1.997,8 19,0% 397,2 650,3 63,7%|
Receita bruta total (*) 1.942,7 2.264,1 2.385,9 2.694,5 3.023,5 2.996,1 3.484,7 16,3%) 747,1 1.064,1 42,4%)
Impostos sobre receita
Aluguel de carros (35,8) (38,7) (38,6) (44,9) (67,7) (58,9) (58,9) 0,0%] (15,4) (15,8) 2,6%|
Venda dos carros para renovagéo da frota (3,6) (3,6) (3.3) (3.1 (3,5 2,5 (2,7) 8,0%) (0,6) (1,1) 83,3%
Receita liquida do aluguel de carros (**) 802,2 980,7 1.093,7 1.163,5 1.284,4 1.258,0 1.428,0 13,5%) 3345 398,0 19,0%)
Receita liquida de venda dos carros p/ renovacéo da frota (**) 1.101,1 1.241,1 1.250,3 1.483,0 1.667,9 1.676,7 1.995,1 19,0%) 396,6 649,2 63,7%
Receita liquida total (**) 1.903,3 22218 2.344,0 2.646,5 2.952,3 2.934,7 3.423,1 16,6% 731,1 1.047,2 43,2%)
Custos diretos
Aluguel de carros (317,8) (382,7) (476,6) (536,9) (577,3) (618,1) (707,4), 14,4%) (163,4) (199,1) 21,8%
Venda dos carros para renovacéo da frota (book value) (980,0)| (1.092,0)| (1.068,5)[ (1.271,9)] (1.428,4) (1.396,3) (1.727,5) 23,7%) (334,2) (570,1) 70,6%
Lucro bruto 605,5 7471 798,9 837,7 946,6 920,3 988,2 7,4%) 2335 278,0 19,1%)
Despesas operacionais (SG&A)
Aluguel de carros (121,1) (137,7) (170,2) (197,9) (209,7) (239,9) (258,8) 7,9%| (70,2) (73,4) 4,6%
Venda dos carros para renovacéo da frota (89,0) (119,1) (125,6) (138,7) (160,7) (178,8) (176,8) -1,1%) (46,7) (51,5) 10,3%)
Depreciagao de carros (65,9) (86,4) (212,7) (85,8) (78,1) (38,9) 87,8) 125,7%) (12,9) (31,8) 146,5%
Depreciagéo e amortizagéo de outros imobilizados
Aluguel de carros (15,2) (17,0 (19,9 (22,2) (22,2) (22,3) (23,9) 7,2%) (5,6) (5.9) 5,4%
Venda dos carros para renovacéo da frota (5.1) (6,1) (11,5) (1.,7) (11,3) (8,8) 9,1) 3,4%| (2,1) (23) 9,5%
Lucro operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) 309,2 380,8 259,0 3814 464,6 431,6 431,8 0,0%) 96,0 113,1 17,8%)
Despesas financeiras liquidas 87,1 (123,8) (95,3) (77,9)| (107,8)|  (140,4) (175,8) 25,2% (30,6) (53,7) 75,5%
Imposto de renda (72,9) (77.4) (40,7) (89,2) (103,0) (72,3) (58,7) -18,8%) (11,6) (11,1 -4,3%|
Lucro liquido do periodo 149,2 179,6 123,0 2143 2538 2189 197,3 -9,9% 53,8 48,3 -10,2%j
Margem liquida 7,8%) 8,1% 5,2% 8,1% 8,6% 7,5% 5,8%) -1,7p.p.| 7,4% 4,6%) -2,8p.p.|
EBITDA 395,4 490,3 503,1 501,1 576,2 501,6 552,6 10,2%) 116,6 153,1 31,3%
Margem de EBITDA 20,8%) 22,1% 21,5% 18,9% 19,5% 17,1% 16,1% -1,0p.p 15,9% 14,6% -1,3p.p.|
DADOS OPERACIONAIS 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Var 4T15 4T16 Var.
Frota média operacional 42.903 51.285 53.548 59.094 61.525 62.513 70.185 12,3%) 63.775 80.814 26,7%
Frota média alugada 29.646 35.348 37.932 39.475 42.999 43.315 51.515 18,9%) 45.277 57.747 27,5%
Idade média da frota (em meses) 6,3 6,8 78 7,2 72 7.4 79 6,8%) 7.7 6,5 -15,6%)
Frota no final do periodo 61.445 64.688 65.086 70.717 77.573 76.755 94.156 22,7%) 76.755 94.156 22,7%
NUmero de diarias - em milhares 10.734,3 | 12.794,3 | 13.748,8| 14.241,7| 15.416,0 | 15.566,1 18.662,4 19,9%) 4.110,8 5.265,8 28,1%
Diéria média por carro (R$) 78,07 79,68 82,36 84,85 87,71 84,56 79,67 -5,8% 85,11 78,58 -7,7%
Depreciagdo média por carro anualizada (R$) 1.536,0 1.683,9 3.972,4 1.452,4 1.270,0 622,1 1.251,2 101,1%| 809,5 15739 94,4%
Taxa de utilizagéo 69,1% 68,9% 70,8% 66,8% 69,9% 69,3% 73,4% 4,1p.p. 71,1%) 71,5%) 0,4p.p.
Numero de carros comprados 54.320 46.746 47.623 58.826 64.908 52.343 76.071 45,3%) 17.635 25.139 42,6%)
Numero de carros vendidos 39.658 42.843 46.115 52.759 57.578 52.508 57.596 9,7%) 11.844 18.337 54,8%
Idade média dos carros vendidos (em meses) 15,0 13,7 15,7 15,3 14,4 14,9 16,8 12,8%) 16,1 17,0 5,6%
Frota média 49.950 59.678 60.773 68.251 70.982 72.169 80.765 11,9%) 75.857 94.172 24,1%
Valor médio da frota - R$/milhdes 1.344,2 1.620,9 1.595,9 1.776,8 1.963,8 2.205,9 2.790,2 26,5%) 2.463,7 3.374,2 37,0%
Valor médio por carro no periodo - R$/mil 26,9 27,2 26,3 26,0 27,7 30,6 34,5 12,7%) 32,5 35,8 10,2%)

(*) Areceita bruta do aluguel de carros e a receita bruta da venda dos carros desativados para renovacéo da frota é deduzida dos descontos e cancelamentos.

(**) Para fins de comparabilidade com as informagdes financeiras apresentadas em IFRS a partir de 2011, a receita liquida do aluguel de carros e a receita liquida da venda
dos carros desativados para renovagéo da frota referente ao ano de 2010, apresentada em USGAAP, esta demonstrada liquida dos impostos sobre receita.
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16.2 — Tabela 2 — Gestao de Frotas — R$ milhdes

RESULTADO DA GESTAO DE FROTAS 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Var. 4T15 ZANIS) (S
Receita bruta da gestéo de frotas (*) 3745 472,9 552,4 592,8 589,5 619,6 664,1 7,2%] 157,9 1743 10,4%)
Impostos sobre receita (13,4) (17,9) (16,7) (16,9) (17,6) (11,1) (12,3) 10,8% (2,3) (3,8) 65,2%)
Receita liquida da gestéo de frotas (**) 361,1 455,0 535,7 575,9 571,9 608,5 651,8 7,1%] 155,6 170,5 9,6%)
Custos da gestéo de frotas (94,7) (117,8) (146,3) (161,1) (190,8) (189,3) (193,7) 2,3%| (45,3) (51,4) 13,5%)
Lucro bruto 266,4 337,2 389,4 414,8 381,1 419,2 458,1 9,3%] 110,3 1191 8,0%)
Despesas operacionais (SG&A) (20,8) (25.1) (33,5) (37.5) (38,1) (40,7) (37.9) -6,9% (10,7) (10,4) -2,8%)
Depreciacéo e amortizacdo de outros imobilizados 0,7) 0,7) (1,1 (1,1) (1,1 (2,2 (2,9) 31,8%) (0,6) (0,8) 33,3%
Lucro operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) 2449 3114 354,8 376,2 341,9 376,3 417,3 10,9% 99,0 107,9 9,0%
Despesas financeiras liquidas (0,4) 0,7) (0,5) (0,1) 0,2) (0,2) (1,1)] 1000,0% - - -
Imposto de renda (71,3 (95,8)] (1043 (111,4) (99,2) (90,5) (90,4) -0,1% (21,3 (20,6) -3,3%)
Lucro liquido do periodo 173,2 214,9 250,0 264,7 2425 285,7 325,8 14,0% 77,7 87,3 12,4%)
Margem liquida 48,0% 47,2% 46,7% 46,0% 42,4% 47,0% 50,0%) 3,0p.p. 49,9% 51,2% 1,3p.p.
EBITDA 245,6 312,1 355,9 377,3 343,0 378,5 420,2 11,0% 99,6 108,7 9,1%]
Margem EBITDA 68,0%) 68,6% 66,4% 65,5% 60,0% 62,2% 64,5%) 2,3p.p. 64,0% 63,8%| -0,2p.p.
RESULTADO DE SEMINOVOS 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Var. 4T15 4T16 Var.
Receita bruta (*) 221,3 227,7 270,2 264,6 350,8 368,6 347,8 -5,6%) 102,7 84,2 -18,0%
Impostos sobre receita (0,5) (0,7) (0,5) (0,3) (0,5) (0,4) (0,4) 0,0%] (0,1) (0,1) 0,0%)
Receita liquida (**) 220,8 227,0 269,7 264,3 350,3 368,2 347,4 -5,6%) 102,6 84,1 -18,0%
Custo depreciado dos carros vendidos (book value) (201,4) (197,5) (237,3) (214,1) (276,3) (286,7) (279,4) -2,5%) (81,1) (68,3) -15,8%)
Lucro bruto 19,4 29,5 32,4 50,2 74,0 81,5 68,0 -16,6%) 215 15,8 -26,5%)
Despesas operacionais (SG&A) (17,1) (18,1) (25,1) (23,4) (32,6) (33,6) (31,0) -7,7%) (11,1) (6,4) -42,3%)
Depreciag&o de carros (80,4) (115,1) (164,2) (143,2) (129,3) (124,7) (118,5) -5,0%) (31,1) @77  -10,9%
Depreciacdo e amortizacdo de outros imobilizados (0,1) - - - (0,6) (2,0 (1,8) -10,0%) (0,6) (0,3) -50,0%)
Lucro (prejuizo) operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) (78,2) (103,7) (156,9) (116,4) (88,5) (78,8) (83,3) 5,7%] (21,3) (18,6) -12,7%)
Despesas financeiras liquidas (43,0) (56,3) (43,8) (34,0) (44,9) (63,8) (68,7) 7,7%] (13,4) (19,4) 44,8%)
Imposto de renda 43,6 49,0 59,9 44,7 38,4 33,7 32,3 -4,2% 77 7,1 -7,8%)
Prejuizo liquido do periodo (77.6) (111,0)]  (140,8) (105,7) (95,0) (108,9) (119,7) 9,9%) (27,0 (30,9) 14,4%|
Margem liquida -35,1% -48,9% -52,2% -40,0% -27,1% -29,6% -34,5% -4,9p.p. -26,3% -36,7%| -10,5p.p.
EBITDA 2,3 11,4 73 26,8 41,4 47,9 37,0 -22,8%) 10,4 9,4 -9,6%)
Margem EBITDA 1,0% 5,0% 2,7% 10,1%) 11,8%) 13,0% 10,7%|  -2,3p.p. 10,1% 11,2%|  1,1p.p.
RESULTADO DA GESTAO DE FROTAS 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Var.
Receita bruta da gestéo de frotas (*) 374,5 4729 552,4 592,8 589,5 619,6 664,1 7,2%) 1579 174,3 10,4%)
Receita bruta da venda dos carros p/ renovacéo da frota (*) 221,3 227,7 270,2 264,6 350,8 368,6 3478 -5,6%) 102,7 84,2 -18,0%)
Receita bruta total (*) 595,8 700,6 822,6 857,4 940,3 988,2 1.011,9 2,4% 260,6 258,5 -0,8%
Impostos sobre receita
Gestao de frotas (13,4) (17,9) (16,7) (16,9) (17,6) (11,1) (12,3) 10,8% 2:3) 3.8) 65,2%
Venda dos carros para renovagao da frota (0,5) 0,7) (0,5) 0,3) (0,5) (0,9) 0,4) 0,0%| (0,2) (0,1) 0,0%)
Receita liquida da gestéo de frotas (**) 361,1 455,0 535,7 575,9 571,9 608,5 651,8 7,1%] 155,6 170,5 9,6%)
Receita liquida de venda dos carros p/ renovagéo da frota (**) 220,8 227,0 269,7 264,3 350,3 368,2 3474 -5,6% 102,6 84,1 -18,0%|
Receita liquida total (**) 581,9 682,0 805,4 840,2 922,2 976,7 999,2 2,3%] 258,2 254,6 -1,4%)
Custos diretos
Gestao de frotas (94,7) (117,8) (146,3) (161,1) (190,8) (189,3) (193,7) 2,3% (45,3) (51,4) 13,5%)
Venda dos carros para renovacéo da frota (book value) (201,4) (197,5) (237,3) (214,1) (276,3) (286,7) (279,4) -2,5%) (81,1) (68,3) -15,8%)
Lucro bruto 285,8 366,7 421,8 465,0 455,1 500,7 526,1 5,1%] 1318 134,9 2,4%)
Despesas operacionais (SG&A)
Gestso de frotas (20,8) (25,1) (335 (37.5) (38,1) (40,7) (37,9) -6,9% (10,7) (10,4) -2,8%)
Venda dos carros para renovagéo da frota (17,1) (18,1) (25,1) (23,4) (32,6) (33,6) (31,0) -7,7%) (11,1) (6,4) -42,3%)
Depreciag&o de carros (80,4) (115,1) (164,2) (143,2) (129,3) (124,7) (118,5) -5,0%| (31,1) @77  -10,9%
Depreciacéo e amortizagéo de outros imobilizados
Gestéo de frotas 0,7 0,7) (1,1) (1,1) (1,1) 2,2) 2,9 31,8%) (0,6) (0,8) 33,3%
Venda dos carros para renovagdo da frota (0,1) - - - (0,6) (2,0) (1,8 -10,0%) (0,6) (0,3) -50,0%
Lucro operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) 166,7 207,7 1979 259,8 253,4 297,5 334,0 12,3% 77,7 89,3 14,9%)
Despesas financeiras liquidas (43,4) (57,0) (44,3) (34,1) (45,1) (63,9) (69,8) 9,2%| (13,4) (19,4) 44,8%)
Imposto de renda (27,7) (46,8) (44,4) (66,7) (60,8) (56,8) (58,1) 2,3% (13,6) (13,5) -0,7%)
Lucro liquido do periodo 95,6 103,9 109,2 159,0 147,5 176,8 206,1 16,6% 50,7 56,4 11,2%)
Margem liquida 16,4% 15,2%) 13,6%) 18,9%) 16,0% 18,1%) 20,6%|  2,5p.p. 19,6%) 22,2%|  2,6p.p.
EBITDA 247,9 323,5 363,2 404,1 384,4 426,4 457,2 7,2%] 110,0 118,1 7,4%)
Margem de EBITDA 42,6%) 47,4% 45,1% 48,1%) 41,7% 43,7% 45,8%) 2,1p.p. 42,6% 46,4% 3,8p.p.|
DADOS OPERACIONAIS 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Var.
Frota média operacional 22.916 27.858 30.357 31.188 30.778 31.676 31.908 0,7%| 31.301 32.993 5,4%)
Frota média alugada 22.343 26.676 29.444 30.121 28.787 30.280 31.222 3,1%) 30.024 32.461 8,1%
Idade média da frota (em meses) 15,9 15,8 16,8 18,6 18,0 16,7 18,0 7,8%) 16,8 18,4 9,5%
Frota no final do periodo
Gestéo de Frotas 26.615 31.629 32.104 32.809 34.312 33.948 34.960 3,0%| 33.948 34.960 3,0%)
Gerenciamento de Frotas 331 234 162 30 267 207 145 -30,0%) 207 145 -30,0%
Namero de diarias - em milhares 8.043,8 9.603,4 [ 10.600,7 | 10.843,7 ( 10.363,3| 10.900,9 [ 11.240,0 3,1% 2.702,1 2.921,6 8,1%|
Diéria média por carro (R$) 46,27 48,83 51,59 53,83 56,16 56,08 58,23 3,8%] 57,31 58,82 2,6%)
Depreciac&o média por carro anualizada (R$) 3.509,7 4.133,0 5.408,2 4.592,3 4.202,1 3.935,2 3.714,0 -5,6% 3.979,2 3.364,2 -15,5%
Taxa de utilizacdo 97,5%, 95,8% 97,0% 96,6%, 93,5% 95,6% 97,9% 2,3p.p. 95,9% 98,4% 2,5p.p.
Nimero de carros comprados 11.614 13.204 11.032 10.918 14.896 11.689 11.762 0,6% 4.025 2.782 -30,9%
Numero de carros vendidos 7.627 7.929 10.529 9.882 13.043 11.797 10.853 -8,0%) 3.203 2.546 -20,5%)
Idade média dos carros vendidos (em meses) 28,4 32,8 31,8 32,4 35,1 33,4 31,4 -6,1%| 31,3 31,5 0,8%
Frota média 24.049 29.308 31.688 32.488 32.686 33.446 33.436 0,0%| 33.965 34.709 2,2%)
Valor médio da frota - R$/milhdes 696,7 842,2 886,3 887,3 943,3 1.067,1 1.130,4 5,9%] 11154 [ 1.199,7 7,6%)
Valor médio por carro no periodo - R$/mil 29,0 28,7 28,0 27,3 28,9 31,9 33,8 6,0%) 32,8 34,6 5,5%

(*) Areceita bruta da gestéo de frotas e a receita bruta da venda dos carros desativados para renovagéo da frota é deduzida dos descontos e cancelamentos.

(**) Para fins de comparabilidade com as informagdes financeiras apresentadas em IFRS a partir de 2011, a receita liquida da gestéo de frotas e a receita liquida da venda dos
carros desativados para renovacéo da frota referente ao ano de 2010, apresentadas em USGAAP, esta demonstrada liquida dos impostos sobre receita.
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16.3 — Tabela 3 — Franchising — R$ milhdes

RESULTADO DO FRANCHISING
Receita bruta (*)

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

Var.

4T15

4T16

Var.

12,8 15,1 18,3 20,6 18,7 17,8 18,0 1,1% 4,5 4,5 0,0%
Impostos sobre receita (0,8) (0,8 (1,0) (1,1) (1,0) (1,2 (1,0)] -16,7% (0,3) (0,3) 0,0%
Receita liquida (**) 12,0 14,3 17,3 19,5 17,7 16,6 17,0 2,4%) 4,2 4,2 0,0%
Custos o 68 @9l 6Yl @8l 92 99 5,4% 25 42| 68,0%
Lucro bruto 6,5 7,5 9,4 11,4 9,9 7,4 7,3 -1,4% 1,7 - -100,0%)
Despesas operacionais (SG&A) (0,3) - 0,1) 0,1) 0,7) (0,6) (1,5)] 150,0% (0,3) (0,3) 0,0%
Depreciacdo e amortizacdo de outros imobilizados - (0,3) 0,49 0,4 (0,5) 0,49 (0,5 25,0%)] 0,2) 0,1 0,0%)
Lucro operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) 6,2 7,2 8,9 10,9 8,7 6,4 5,3 -17,2% 1,3 (0,4)] -130,8%
Despesas financeiras liquidas 0,4 1,8 0,9 14 1,8 1,6 2,1 31,3% 0,5 0,4 | -20,0%
Imposto de renda 09 09 @yl @3] @2 @3] @5| 154% 04| (0,3)] -250%
Lucro liquido do periodo 57 8,1 8,7 11,0 9,3 6,7 59| -11,9% 14 (0,3)| -121,4%
Margem liquida 47,5%| 56,6%| 50,3%| 56,4%| 52,5%| 40,4%| 34,7%| -5,7p.p. 33,3%| -7,1%]-40,4p.p.
EBITDA " 62 75 93 11,3 92 68 58| ‘1479 [ 14 (03)-121,4%
Margem EBITDA 51,7%| 52,4%| 53,8%| 57,9%| 52,0%| 41,0%| 34,1%| -6,9p.p. 33,3%| -7,1%]-40,4p.p.

(*) Areceita bruta é deduzida dos descontos e cancelamentos.

(**) Para fins de comparabilidade com as informagdes financeiras apresentadas em IFRS a partir de 2011, a receita liquida referente ao ano
de 2010, apresentada em USGAAP, esta demonstrada liquida dos impostos sobre receita.
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16.4 — Tabela 4 — Resultado Consolidado — R$ milhdes

RESULTADO CONSOLIDADO
Receita bruta de aluguel de carros (*)

2010

2011
1.019,4

2012
1.132,3

2013
1.208,4

2014
1.352,1

2015
1.316,9

2016
1.486,9

Var.

4T16
4138

Var.
18,3%

Receita bruta de franchising (*) 12,8 15,1 18,3 20,6 18,7 17,8 18,0 1,1%) 4,5 4,5 0,0%
Total da receita bruta de aluguel de carros e franchising (*) 850,8 1.034,5 1.150,6 1.229,0 1.370,8 1.334,7 1.504,9 12,8% 354,4 418,3 18,0%
Receita bruta de gestio de frotas (*) 374,5 472,9 552,4 592,8 589,5 619,6 664,1 7,2% 157,9 174,3 10,4%
Total da receita bruta de aluguel de carros, gestéo de frotas e franchising (*) 1.225,3 1.507,4 1.703,0 1.821,8 1.960,3 1.954,3 2.169,0 11,0% 512,3 592,6 15,7%)
Impostos sobre receita de aluguel de carros, gestéo de frotas e franchising (50,0) (57,4) (56,3) (62,9) (86,3) (71,2) (72,2) 1,4%| (18,0 (19,9)] 10,6%)
Receita liquida de aluguel de carros, gestéo de frotas e franchising (**) 1.175,3 1.450,0 1.646,7 1.758,9 1.874,0 1.883,1 2.096,8 11,3% 4943 572,7 15,9%
Receita bruta de venda dos carros
Venda dos carros p/ renovagéo da frota - aluguel de carros (*) 1.104,7 1.244,7 1.253,6 1.486,1 1.671,4 1.679,2 1.997,8 19,0% 397,2 650,3 63,7%)
Venda dos carros p/ renovacao da frota - gestdo de frotas (*) 221,3 227,7 270,2 264,6 350,8 368,6 347,8 -5,6% 102,7 84,2 | -18,0%)
Total da receita bruta de venda dos carros p/ renovagéo da frota (*) 1.326,0 1.472,4 1.523,8 1.750,7 2.022,2 2.047,8 2.345,6 14,5% 499,9 734,5 46,9%)
Impostos sobre receita de venda dos carros p/ renovagédo da frota 4,1) 4,3) (3,8) (3,4 (4,0) (2,9 31) 6,9%) 0,7 (1,2)]  71,4%
Receita liquida de venda dos carros p/ renovacéo da frota (**) 1.321,9 1.468,1 1.520,0 1.747,3 2.018,2 2.044,9 2.342,5 14,6% 499,2 733,3 46,9%)
Total dareceita liquida (**) 24972 | 29181| 3.166,7| 35062| 3.8922| 39280| 4.4393 13,0%) 993,5| 1.306,0 31,5%
Custos diretos e despesas
Aluguel de carros (317,8)| (382,7)| (4766) (536,9)| (577,3) (618,1)| (707,4)| 14,4% (163,4)]  (199,1)| 21,8%|
Franchising (5.5) (6.8) (7.9) (8.1) (7.8) (9.2 9.7 5,4% (2,5) (4.2)| 68,0%)
Total aluguel de carros e franchising (323,3) (389,5) (484,5) (545,0) (585,1) (627,3) (717,1)] 14,3% (165,9) (203,3)] 22,5%
Gestao de frotas 94,7 (1178)| (1463)| (161,1)| (190,8)| (189,3)  (193,7) 2,3%) (45,3) (51,4)|  13,5%|
Total aluguel de carros, gestéo de frotas e franchising (418,0) (507,3) (630,8) (706,1) (775,9) (816,6) (910,8)] 11,5% (211,2) (254,7) 20,6%
Venda dos carros para renovagéo da frota - aluguel de carros (980,0)| (1.092,0)[ (1.068,5) (1.271,9)| (1.428,4)| (1.396,3)| (1.727,5)| 23,7% (334,2) (570,1)| 70,6%
Venda dos carros para renovacdo da frota - gestéo de frotas (201,4) (197,5) (237,3) (214,1) (276,3) (286,7) (279,4) -2,5% (81,1) (68,3)] -15,8%)
Total venda dos carros p/ renovagéo da frota (book value) (1.181,4) (1.289,5)| (1.305,8) (1.486,0)| (1.704,7)] (1.683,0)] (2.006,9)] 19,2% (415,3) (638,4)] 53,7%
Total custos (1.599,4)| (1.796,8)| (1.936,6)] (2.192,1)| (2.480,6) (2.499,6)| (2.917,7)| 16,7% (626,5) (893,1)| 42,6%)
Lucro bruto 897,8 1.121,3 1.230,1 1.314,1 1.411,6 1.428,4 1.521,6 6,5%) 367,0 412,9 12,5%)
Despesas operacionais:
Com publicidade e vendas:
Aluguel de carros (62,6) (79,5) (93,3 (103,5) (117,8)| (127,9)| (1486) 16,2%| (35,3 (46,1)| 30,6%
Franchising (0.3) (0.1) (0,1) (0.1) (0.8) (0,6) (0,6) 0,0% 0,2 0.2 0,0%
Total aluguel de carros e franchising (62,9) (79,6) (93,4) (103,6) (118,6) (128,5) (149,2)| 16,1% (35,5) (46,3)| 30,4%)
Gestao de frotas 9,8) (10,5) (11,6) (14,4) (15,1) 18,2) (14,0)| -23,1% (34) (3.5) 2,9%
Venda dos carros p/ renovacéo da frota (98,1) (129,0) (150,6) (162,1) (172,3) (191,1) (191,6) 0,3%) (52,2) (52,7) 1,0%
Total publicidade e vendas 170,8)] (219.1)] (255.6) (280,1)] (306,0) (337.8) (354.8) 5,0% 91,1 (@025)] 125%
Gerais, administrativas e outras (77,5) (80,9) (98,9) (117,5) (135,8) (155,8) (151,2) -3,0% (47,9) (39,5)| -17,5%)
Total despesas operacionais (248,3) (300,0) (354,5) (397,6) (441,8) (493,6) (506,0) 2,5%) (139,0) (142,0) 2,2%)
Despesas com Depreciagéo:
Depreciagéo de carros:
Aluguel de carros (65,9) 86,4)| (212,7) (85,8) (78,1) (38,9) (87,8)] 125,7% (12,9 (31,8)] 146,5%
Gestao de frotas ©80,4)| (151 (@642 (1432 (1293) (1247 (1185| -50% (31,1) 27,0] -10,9%
Total despesas com depreciacéo de carros (146,3) (201,5) (376,9) (229,0) (207,4) (163,6) (206,3)] 26,1%| (44,0 (59,5)| 35,2%)
Depreciacdo e amortizacéo de outros imobilizados (21,1) (24,1) (32,9) (35,4) (35,7) (35,7) (38,2 7,0%) (9,0) 9,4 4,4%)
Total despesas de depreciagéo e amortizagéo (167,4) (225,6) (409,8) (264,4) (243,1) (199,3) (244.5)| 22,7% (53,0 (68,9)| 30,0%)
Lucro operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) 482,1 595,7 465,8 652,1 726,7 735,5 771,1 4,8% 175,0 202,0 15,4%
Efeitos financeiros:
Despesas (168,3)| (239,3)| (199,3)| (187.1)| (2764 (370,1)| (4455)| 20,4% 84,4)| (1158)| 37.2%
Receitas 38,2 60,3 60,6 76,5 125,3 1674 202,0 20,7%) 40,9 43,1 5,4%
Receitas (despesas) financeiras liquidas (130,1) (179,0) (138,7) (110,6) (151,1) (202,7) (243,5)] 20,1% (43,5) (72,7)] 67,1%)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 352,0 416,7 3271 541,5 575,6 532,8 527,6 -1,0% 131,5 129,3 -1,7%)
Imposto de renda e contribuig&o social (101,5) (125,1) (86,2) (157,2) (165,0) (130,4) (118,3) -9,3%) (25,6) (24,9) -2,7%)
Lucro liquido do periodo 250,5 291,6 240,9 384,3 410,6 402,4 409,3 1,7%) 105,9 104,4 -1,4%
EBITDA 649,5 821,3 875,6 916,5 969,8 934,8 1.015,6 8,6% 228,0 270,9 18,8%
EBIT 482,1 595,7 465,8 652,1 726,7 735,5 771,1 4,8%) 175,0 202,0 15,4%)
Margem EBIT Consolidada (calculada sobre receitas do aluguel) 41,0% 41,1% 28,3%) 37,1% 38,8% 39,1% 36,8%| -2,3p.p. 35,4% 35,3%| -0,1p.p.|
EBITDA Aluguel de carros, Gestéo de frotas e Franchising 615,1 779,9 812,1 817,3 849,6 785,3 887,8 13,1% 201,9 233,9 15,8%
Margem EBITDA 52,3% 53,8% 49,3% 46,5% 45,3% 41,7% 42,3%| 0,6p.p. 40,8% 40,8%| 0,0p.p.
EBITDA Seminovos 34,4 41,4 63,5 99,2 120,2 149,5 127,7 -14,6% 26,1 37,0 41,8%)
Margem EBITDA 2,6% 2,8% 4,2%) 5,7% 6,0%) 7,3% 5,5%]| -1,8p.p. 5,2%) 5,0%]| -0,2p.p.

(*) Areceita bruta é deduzida dos descontos e cancelamentos.

(**) Para fins de comparabilidade com as informagdes financeiras apresentadas em IFRS a partir de 2011, a receita liquida referente ao ano de 2010, apresentada em

USGAAP, esta demonstrada liquida dos impostos sobre receita.
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16.5 — Tabela 5 — Dados operacionais

DADOS OPERACIONAIS 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Var. 4T16

Frota média operacional:

Aluguel de carros 42.903 51.285 53.548 59.094 61.525 62.513 70.185 12,3% 63.775 80.814 26,7%
Gestéo de frotas 22.916 27.858 30.357 31.188 30.778 31.676 31.908 0,7% 31.301 32.993 5,4%
Total 65.819 79.143 83.905 90.282 92.303 94,189 | 102.093 8,4% 95.076 | 113.807 19,7%
Frota média alugada:
Aluguel de carros 29.646 35.348 37.932 39.475 42.999 43.315 51.515 18,9% 45.277 57.747 27,5%
Gestao de frotas 22.343 26.676 29.444 30.121 28.787 30.280 31.222 3,1% 30.024 32.461 8,1%
Total 51.989 62.024 67.376 69.596 71.786 73.595 82.737 12,4% 75.301 90.208 19,8%
Idade média da frota operacional (meses)
Aluguel de carros 6,3 6,8 7,8 7,2 7,2 7,4 7,9 6,8% 7,7 6,5 -15,6%
Gestéo de frotas 15,9 15,8 16,8 18,6 18,0 16,7 18,0 7,8% 16,8 18,4 9,5%
Idade média da frota total operacional 9,6 9,9 11,0 11,1 10,0 10,6 11,0 3,8% 10,8 10,0 -7,4%
Frota no final do periodo:
Aluguel de carros 61.445 64.688 65.086 70.717 77.573 76.755 94.156 22,7% 76.755 94.156 22,7%
Gestéo de frotas 26.615 31.629 32.104 32.809 34.312 33.948 34.960 3,0% 33.948 34.960 3,0%
Total 88.060 96.317 97.190 [ 103.526 | 111.885| 110.703| 129.116 16,6% 110.703 | 129.116 16,6%
Frota gerenciada no final do periodo - Gestéo de frotas 331 234 162 30 267 207 145| -30,0% 207 145| -30,0%
Investimento em Frota (Em R$ milhdes)
Aluguel de carros 1.476,1 1.306,2 1.227,2 1.634,5 1.909,1 1.773,1 2.782,2 56,9% 684,2 951,3 39,0%
Gest&o de frotas 411,3 439,9 386,4 389,7 571,2 502,0 503,4 0,3% 152,5 125,0| -18,1%
Total 1.887,4 1.746,1 1.613,6 2.024,2 2.480,3 2.275,1 3.285,6 44,4% 836,7 1.076,3 28,6%
Numero de diarias (em milhares):
Aluguel de carros - Total 10.818,8 | 12.907,7 | 13.886,3 | 14.414,7| 15.696,2 | 15.8158| 18.864,8 19,3% 4.166,1 5.313,7 27,5%
Diérias referente sub-locag&o para Gestdo de Frotas (84,6) (113,4), (137,5) (173,0) (280,2) (249,7) (202,4)] -18,9% (55,3) (47,9 -13,4%
Aluguel de carros - liquido 10.734,3 | 12.794,3| 13.748,8 | 14.241,7| 15.416,0| 15.566,1| 18.662,4 19,9% 4.110,8 5.265,8 28,1%
Gesté&o de frotas 8.043,8 9.603,4| 10.600,7 | 10.843,7| 10.363,3| 10.900,9 | 11.240,0 3,1% 2.702,1 2.921,6 8,1%
Total 18.778,1 | 22.397,7| 24.349,5| 25.0854 | 25.779,3| 26.467,0| 29.902,4 13,0% 6.812,9 8.187,4 20,2%
Depreciacdo média por carro anualizada (R$)
Aluguel de carros 1.536,0 1.683,9 3.972,4 1.452,4 1.270,0 622,1 1.251,2| 101,1% 809,5 1.573,9 94,4%
Gestéo de frotas 3.509,7 4.133,0 5.408,2 4.592,3 4.202,1 3.935,2 3.714,0 -5,6% 3.979,2 3.364,2| -15,5%
Total 2.223,2 2.546,0 4.491,9 2.537,1 2.247,7 1.736,3 2.020,9 16,4% 1.853,0 2.092,9 12,9%
Receita média anual por carro operacional (R$ mil)
Aluguel de carros 19,5 19,1 20,4 19,7 20,9 20,1 20,3 1,1% 20,8 19,6 -5,9%
Gestéo de frotas 16,2 16,2 17,5 18,2 18,3 18,9 20,1 6,5% 19,5 20,4 4,5%
Diaria média (R$)
Aluguel de carros (**) 78,07 79,68| 82,36 84,85 87,71 84,56 79,67 -5,8% 85,11 78,58 -7,7%
Gesté&o de frotas 46,27 48,83] 51,59 53,83 56,16 56,08 58,23 3,8% 57,31 58,82 2,6%
Percentual de Utilizagao:
Aluguel de carros 69,1% 68,9% 70,8% 66,8% 69,9% 69,3% 73,4%| 4,1p.p. 71,1% 71,5%]| 0,4p.p.
Gesté&o de frotas 97,5% 95,8% 97,0% 96,6% 93,5% 95,6% 97,9%| 2,3p.p. 95,9% 98,4%| 2,5p.p.
Numero de carros comprados - consolidado 65.934 59.950 58.655 69.744 79.804 64.032 87.833 37,2% 21.660 27.921 28,9%
Preco médio dos carros comprados (R$ mil) - consolidado 28,63 29,13 27,51 29,02 31,08 35,53 37,41 5,3% 38,63 38,55 -0,2%
Numero de carros vendidos - consolidado 47.285 50.772 56.644 62.641 70.621 64.305 68.449 6,4% 15.047 20.883 38,8%
Preco médio dos carros vendidos (R$ mil) (*) - consolidado 25,80 26,30 24,24 25,36 25,90 28,54 31,23 9,4% 29,38 32,40 10,3%

(*) Foram recalculados desde 2010 para incluir receitas adicionais, liquidos do SG&A de venda dos carros desativados para renovagao da frota.
(**) Nao inclui no célculo a locagéo para a Divisdo de Gestéo de Frotas.
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17 — Demonstracgdes financeiras consolidadas — IFRS — R$/milhdes

ATIVOS
ATIVOS CIRCULANTES:
Caixa e equivalentes de caixa 415,7 711,0 823,9 1.010,7 1.390,2 1.385,1 1.692,3
Contas a receber 274,8 3534 361,1 408,3 459,6 486,1 4245
Instrumentos derivativos - swap - - - - - - 2,2
Outros ativos circulantes 40,7 541 50,0 57,9 94,6 102,6 115,0
Carros em desativagdo para renovacéo da frota 20,1 29,0 13,3 16,5 18,3 31,8 8,8
Total dos ativos circulantes 751,3 1.1475 1.248,3 1.493,4 1.962,7 2.005,6 2.242,8

ATIVOS NAO CIRCULANTES:
Realizavel a longo prazo:

Aplicacéo em titulos e valores mobiliarios - - - - 92,5 - -
Instrumentos derivativos - swap - - - - - 45,6 74
Contas a receber - - 4,0 71 3,2 4.7 3,2
Depésitos judiciais 24,8 25,0 23,0 38,1 41,9 52,9 60,1
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 24,0 19,8 24,5 324 - - -
Outros ativos néo circulantes 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Total do realizavel a longo prazo 48,9 449 51,6 77,7 137,7 103,3 70,8
Imobilizado:
Carros 24274 2.652,7 25343 2.781,4 3.278,0 3.610,9 4.614,8
Outros 1149 141,7 171,0 166,1 203,9 3141 405,8
Intangivel:
Software 7,7 18,3 36,2 47,3 60,3 67,1 61,1
Agio na aquisig&o de investimentos 4,5 45 45 12,3 22,0 22,0 22,0
Total dos ativos néo circulantes 2.603,4 2.862,1 2.797,6 3.084,8 3.701,9 41174 5.174,5
TOTAL DOS ATIVOS 3.354,7 4.009,6 4.045,9 4578,2 5.664,6 6.123,0 7.417,3
PASSIVOS 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
PASSIVOS CIRCULANTES:
Fornecedores 443,0 488,7 356,2 460,5 828,4 690,6 910,9
Obrigag6es sociais e trabalhistas 58,0 58,7 53,2 73,9 86,3 85,6 95,0
Empréstimos, financiamentos e debéntures 233,7 130,9 210,1 275,4 300,9 422.4 654,6
Imposto de renda e contribuicdo social a pagar 22,7 325 26,0 35,2 41,3 28,3 23,0
Dividendos e juros sobre o capital préprio 40,2 38,3 18,7 53,1 59,2 29,3 39,7
Outros passivos circulantes 36,1 447 70,0 78,6 82,3 99,9 118,5
Total dos passivos circulantes 833,7 793,8 734,2 976,7 1.398,4 1.356,1 1.841,7
PASSIVOS NAO CIRCULANTES:
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.463,1 1.9435 1.845,0 2.068,1 24116 2.596,9 3.131,.3
Provisdes 42,5 30,1 35,2 50,9 69,9 68,3 63,1
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 81,6 92,4 76,8 111,8 106,0 141,6 171,9
Outros passivos ndo circulantes 35,1 29,2 30,0 29,5 23,2 18,5 12,3
Total dos passivos néo circulantes 1.622,3 2.095,2 1.987,0 2.260,3 2.610,7 2.825,3 3.378,6
Total dos passivos 2.456,0 2.889,0 2.721,2 3.237,0 4.009,1 4.181,4 5.220,3
PATRIMONIO LiQUIDO:
Capital social 601,7 601,7 601,7 976,7 976,7 976,7 976,7
Reservas de capital 12,0 19,0 48,0 30,2 40,4 35,9 34,0
Reservas de lucros 273,9 499,8 675,0 3343 638,4 929,0 1.186,3
Ajustes de avaliagao patrimonial 11,1 0,1 - - - - -
Total do patrimdnio liquido 898,7 1.120,6 1.324,7 1.341,2 1.655,5 19416 2.197,0
TOTAL DOS PASSIVOS E DO PATRIMONIO LiQUIDO 3.354,7 4.009,6 4.045,9 4.578,2 5.664,6 6.123,0 7.417,3
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coes financeiras consolidadas — DRE e reconciliagbes — R$/

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
USGAAP IFRS USGAAP
Receita liquida total 24972 29181 3.166,7 3.506,2 3.802,2 3.9280 4.5146 (753) (8) 4.439,3

RESULTADO CONSOLIDA Reclassificagfes

CUSTOS E DESPESAS:

Custo direto (1.599,4) (1.796,8) (1.936,6) (2.192,1) (2.480,6) (2.499,6) (2.917,7) - (2.917,7)
Impostos sobre receita - - - - - - (75,3) 753 (a) -
Despesas de vendas, gerais, administrativas e outras (248,3)  (300,0) (354,5) (397,6) (441,8) (493,6) (506,0) - (506,0)
Depreciagéo de carros (146,3) (201,5) (376,9) (229,0) (207,4) (163,6) (206,3) - (206,3)
Deprecia¢do e amortizag&o de outros imobilizados e intangiveis (21,1) (24,1) (32,9) (35,4) (35,7) (35,7) (38,2) - (38,2)
Total de custos e despesas (2.015,1) (2.322,4) (2.700,9) (2.854,1) (3.165,5) (3.192,5) (3.743,5) 75,3 (3.668,2)
Lucro antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) 4821 595,7 465,8 652,1 726,7 735,5 771,1 - 771,1
DESPESAS FINANCERAS, LIQUIDAS (130,1)  (179,0) (138,7) (110,6) (151,1) (202,7)  (243,55) - (243,5)
Lucro antes dos impostos 352,0 416,7 327,1 541,5 575,6 532,8 527,6 - 527,6

IMPOSTOS DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL:

Corrente (80,2)  (106,2)  (106,5) (130,1) (1395  (94,8)  (88,0) - (88,0)
Diferido (21,3)  (18,9) 20,3 (271)  (255) (356)  (30,3) - (30,3)
(101,5) (1251)  (86,2) (157,2) (1650) (1304) (1183) - (118,3)

Lucro liquido 250,5 291,6 240,9 384,3 410,6 402,4 409,3 - 409,3

(a) Refere-se a reclassificagdo dos impostos incidentes sobre receita para linha prépria.

Conciliagao do Patriménio Liquido 31/12/2015 31/12/2016
Patrimdnio liquido em IFRS 1.941,6 2.197,0
Dividendos propostos 1,0 -

Goodwill, liquido do IR e CS 21,8 21,8
Patrimdnio liquido USGAAP 1.964,4 2.218,8
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19 — Demonstragfes dos fluxos de caixa — R$/milhdes

FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO 2010 2041 2012 2013 2014
USGAAP IFRS IFRS IFRS IFRS
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Lucro liquido do exercicio/periodo 250,5 291,6 240,9 384,3 410,6 402,4 409,3
Ajustes para conciliar o lucro liquido ao caixa e equivalentes de caixa
gerados pelas atividades operacionais:
Depreciagdes e amortizagdes 167,4 225,6 409,8 264,4 243,2 199,3 2445
Valor residual dos veiculos baixados 1.214,3 1.328,6 1.360,2 1.543,8 1.777,0 1.769,1 2.102,5
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 21,3 18,9 (20,3) 27,1 25,5 35,6 30,3
Outros 6,7 2,7 21,8 33,7 32,0 17,3 26,9
(Aumento) redugéo dos ativos:
Contas a receber (63,3) (81,3) (14,6) (54,7) (49,9) (36,6) 56,8
Aquisigbes de carros (vide divulgacao suplementar a seguir) (1.799,1) (1.743,8)  (1.735,7)  (1.939,4)  (2.150,2) (2.399,6) (3.098,9)
Depésitos judiciais (1,6) 0,6 0,7 (15,1) (5,7) (15,3) (7.2)
Tributos a recuperar (7.0) (15,9) (11.4) (203) (43.4) (5.2) (6,0)
Outros ativos (4,2) 10,7 8,5 6,1 (5,7) (13) (3.6)
Aumento (redugédo) dos passivos:
Fornecedores (exceto montadoras) 39,2 13,0 (15,6) 14,6 33,5 (16,7) 29,6
Obrigag6es sociais e trabalhistas 27,9 0,7 (5,5) 20,7 12,4 (0,5) 9,4
Imposto de renda e contribuigdo social 78,3 106,2 106,5 130,1 139,5 94,8 88,0
Juros sobre empréstimos, financiamentos, debéntures e swap pré 161,4 231,0 195,9 181,6 281,7 406,6 438,1
Prémios de seguro (10,0) 2,6 15,8 4,0 (0,6) 4,4 8,6
Outros passivos 20,8 (17,0) 16,0 1,1 (5,4) 59 (19,5)
Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 102,6 374,2 573,0 582,0 694,5 460,2 308,8
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (57,8) (83,0) (100,9) (108,5) (113,2) (110,7) (93,3)
Juros de empréstimos, financiamentos e debéntures pagos (*) (169,6) (237,0) (190,6) (152,0) (328,0) (352,9) (442,3)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (124,8) 54,2 281,5 3215 253,4 (3,4) (226,8)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS:
(Aplicacdes) / resgates em titulos e valores mobiliarios - - - - (92,6) 92,6 -
Aquisi¢ao de investimento, &4gio e mais valia - - - (12,5) (14,9) - -
Aquisi¢ao de outros imobilizados e intangiveis (51,2) (63,0) (80,8) (41,5) (87,3) (153,0) (126,6)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimentos (51,1) (63,0) (80,8) (54,0) (194,3) (60,4) (126,6)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS:
Empréstimos e financiamentos:
Captacdes 427,9 288,1 125,9 112,6 499,1 747,1 266,3
Amortizagdes (408,9) (404,5) (359,9) (129,4) (490,4) (368,4) (297,9)
Debéntures:
Captagdes 370,0 500,0 300,2 496,3 497,3 496,8 943,4
Amortizagdes (222,1) - (90,6) (220,7) (90,8) (668,0) (105,0)
Acdes emtesouraria adquiridas - - - (36,8) - (27,5) (25,0)
Exercicio das opgdes de acbes com agdes emtesouraria, liquido - - 21,9 12,8 55 18,0 18,2
Dividendos pagos (6,1) (23,3) (26,3) (255,1) (38,6) (44,7) (1,0)
Juros sobre o capital préprio (28,8) (56,2) (59,0) (60,4) (61,7) (94,6) (138,4)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamentos 132,0 304,1 (87,8) (80,7) 320,4 58,7 660,6
FLUXO DE CAIXA GERADO (APLICADO) NO EXERCICIO/PERIODO (43,9) 295,3 112,9 186,8 379,5 (5,1) 307,2
SALDO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA:
No inicio do exercicio/periodo 459,6 415,7 711,0 823,9 1.010,7 1.390,2 1.385,1
No final do exercicio/periodo 415,7 711,0 823,9 1.010,7 1.390,2 1.385,1 1.692,3
AUMENTO (REDUGCAO) NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (43,9) 295,3 112,9 186,8 379,5 (5,1) 307,2
Divulgagé&o suplementar as informacdes do fluxo de caixa:
Caixa pago para aquisi¢do de carros:
Para renovacéo da frota (1.370,1) (1.504,5) (1.563,3) (1.819,7) (2.197,7) (2.278,4) (2.563,6)
Para crescimento da frota (540,3) (272,0) (55,5) (209,4) (286,9) - (726,0)
Fornecedores - montadoras de carros:
Saldo no final do exercicio/periodo 372,6 405,3 288,4 378,1 712,5 591,3 782,0
Saldo no inicio do exercicio/periodo (261,3) (372,6) (405,3) (288,4) (378,1) (712,5) (591,3)
Saida de caixa para aquisi¢éo de carros (1.799,1) (1.743,8) (1.735,7) (1.939,4) (2.150,2) (2.399,6) (3.098,9)

(*)Em 2014, foram pagos aproximadamente R$90,0 mihdes de juros em fungéo da liquidagédo de uma operacgéo. Esses juros haviam sido capitalizados por vérios anos.
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20 — Glosséario e outras informacdes

*« CAGR: Taxa de crescimento composta anualizada (Compound Annual Growth Rate).
* CAPEX: Investimento de capital (Capital Expenditure).

e Custo depreciado dos carros vendidos (book value): Consiste no valor de aquisicdo dos carros,
depreciado até a data da venda, reduzido do desconto técnico. O desconto técnico é o desconto concedido
ao comprador em fungéo de reparos necessarios que nado foram realizados. A apropriacdo de custos destes
reparos é a débito dos custos operacionais e crédito no custo dos carros vendidos.

« Depreciacdo de carros: O valor deprecidvel é a diferenca positiva entre 0 custo de aquisicdo e o valor
residual estimado. A depreciacé@o é calculada desde que o valor residual estimado do ativo ndo exceda o seu
valor contébil. A depreciacéo é reconhecida durante o prazo da vida Util estimada de cada ativo. Na Divisédo de
Aluguel de Carro utiliza-se o método linear. Na Divisdo de Gestdo de Frotas a parcela a depreciar é
reconhecida pelo método da soma dos digitos, ou exponencial, por ser o método que melhor reflete o padrao
do consumo dos beneficios econdmicos que sdo decrescentes ao longo da vida util dos carros. O valor residual
€ o preco estimado de venda deduzido das despesas estimadas de venda.

« Divida liquida: Endividamentos de curto e longo prazos +/- resultados das opera¢es de swap menos caixa e
equivalentes de caixa. O termo “divida liquida” é uma medida da Companhia e pode ndo ser comparavel com
termo similar adotado por outras companhias.

« (Des) investimento liquido em carros: Investimentos de capital na aquisi¢cdo de carros, liquidos da receita
de vendas de veiculos usados.

« EBITDA: O EBITDA é resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas
financeiras liquidas das receitas financeiras e das depreciacdes, amortizacdes e exaustdes, conforme definido
na ICVM 527/12.

* Margem EBITDA: A divisdo do EBITDA pela receita liquida.

« EBIT: O EBIT é resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro e das despesas financeiras
liquidas das receitas financeiras.

* Margem EBIT: A divisdo do EBIT pela receita liquida.

« Frota média alugada: No aluguel de carros, é obtida pela divisdo do nimero de diarias utilizadas no periodo
pelo nimero de dias do periodo. Na gestédo de frotas € o numero de carros efetivamente alugados no periodo.

e Frota operacional: Além dos carros que estdo nas agéncias alugados, para serem alugados ou em
manutencgdo, inclui também os carros em transito das montadoras para as agéncias, e em preparagdo para a
venda que ainda n&o foram entregues nas lojas de Seminovos.

« Taxa de utilizacdo: E a divisdo do nimero de diérias utilizadas no periodo pela frota operacional. Trata-se de
uma medida da Companhia e pode nao ser comparavel com termo similar adotado por outras companhias.

« IPIl: Imposto sobre produtos industrializados, que incide na venda de carros novos. Em maio de 2012 o
governo anunciou medida de reducdo do IPI, inicialmente vélida até agosto de 2012, entretanto, prorrogada
sucessivamente em 2012. Em 2013 o aumento do IPI para carros populares foi de 2% e foi mantido nesse
patamar até o dezembro de 2014. Em 1 de janeiro de 2015 o imposto foi totalmente restaurado. Estas medidas
tém o objetivo de incentivar a inddstria automobilistica através do estimulo a demanda, ja que a reducédo na
aliquota do imposto tende a ser repassada ao consumidor final.

* NOPAT: Lucro liquido operacional apés impostos (Net operating profit after tax).

* ROIC: Retorno sobre o capital investido (Return on invested capital).
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