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Destaques do 3T16

Pagamento adicional de juros sobre
capital proprio e recuperacao de margens

Juros sobre capital préprio (JCP): Pagamento adicional de R$25,0 milhdes,
em complemento aos R$75 milhdes anunciados anteriormente, ou seja
total de R$100,0 milhdes (exercicio de 2016), correspondentes a dividend
yield de aproximadamente 5,3%.

Volume fisico de vendas: 118,6 mil toneladas, queda de 2,4% em relacdao
ao realizado no 3T15. No 9M16 foram comercializadas 367,8 mil toneladas
—queda de 6,2% em relagdo a idéntico periodo de 2015.

Receitas: R$763,0 milhdes, queda de 10,9% em relagdo ao 3T15, cabendo
destacar o impacto da valorizagdo do BRL. A receita no 9M16 somou
R$2.473,6 milhdes, queda de 3,2% contra o 9M15.

EBITDA ajustado: RS99,6 milhdes, equivalente a 13,1% das receitas do
3T16. Recuperacao das margens EBITDA e EBITDA Ajustado em 280 e 170
pontos percentuais, respectivamente, em comparag¢ao com o 2T16.

Lucro liquido: R$9,0 milhdes, correspondentes a 1,2% das receitas. O
prejuizo acumulado no 9M16 - RS$2,5 milhdes — foi ocasionado
especialmente pelo prejuizo de R$28,8 milhdes no 2T16.

Nota: Exceto quando registrados de outra forma, as comparagdes expressas por meio de variagbes percentuais tem por base o mesmo periodo de 2015 (3T16 vs.

3T15; e 9M16 vs. 9M15)
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PRINCIPAIS INDICADORES

Consolidado (RS Mil)

RESUMO Var. [%]
Receitas 763.047 855.915 -10,9% 2.473.571 2.555.074 -3,2%
Custo dos produtos vendidos (655.917) (703.998) -6,8% (2.108.930) (2.057.269) 2,5%
Lucro bruto 107.130 151.917 -29,5% 364.641 497.805 -26,8%
% sobre as receitas 14,0% 17,7% 14,7% 19,5%
Despesas operacionais (61.798) (64.191) -3,7%  (198.880) (183.715) 8,3%
Outras despesas operacionais, liquidas (23.492) (26.481) -11,3% (85.521) (61.722) 38,6%
Lucro antes do resultado financeiro 21.840 61.245 -64,3% 80.240 252.368 -68,2%
% sobre as receitas 2,9% 7,2% 3,2% 9,9%
Resultado financeiro liquido (10.970) 15.809 (45.677) 36.856
Lucro antes dos efeitos fiscais 10.870 77.054 -85,9% 34.563 289.224 -88,0%
% sobre as receitas 1,4% 9,0% 1,4% 11,3%
Imposto de renda e contribui¢do social (1.869) (16.686) -88,8% (37.034) (106.857) -65,3%
Lucro liquido 9.001 60.368 -85,1% (2.471) 182.367
% sobre as receitas 1,2% 7,1% -0,1% 7,1%
EBITDA (segundo Inst. CVM 527/12) 93.599 131.493 -28,8% 301.731 451.892 -33,2%
% sobre as receitas 12,3% 15,4% 12,2% 17,7%
EBITDA ajustado 99.632 136.956 -27,3% 330.176 457.822 -27,9%
% sobre as receitas 13,1% 16,0% 13,3% 17,9%
Taxa de cdmbio média (RS$/USS) 3,242 3,671 -11,7% 3,507 3,226 8,7%
Taxa de cdmbio média (R$/EUR) 3,626 4,087 -11,3% 3,904 3,582 9,0%
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\_/ VOLUME FiSICO DE VENDAS

Consolidado (Ton.)

3T16 3T15 Var. [%] IM16 9M15 Var. [%]

Mercado Interno 26.274 27.892 -5,8% 76.248 95.212 -19,9%
Automotivo 21.966 24.182 -9,2% 62.998 80.758 -22,0%
Hidrdulica 4.308 3.710 16,1% 13.250 14.454 -8,3%
Mercado Externo 92.370 93.666 -1,4% 291.571 297.003 -1,8%
Automotivo 88.569 90.595 -2,2% 281.350 285.793 -1,6%
Hidrdulica 3.801 3.071 23,8% 10.221 11.210 -8,8%
Vendas Fisicas Totais 118.644 121.558 -2,4% 367.819 392.215 -6,2%

O volume fisico de vendas do 3T16 recuou 2,4%, ante o 3T15. Foi afetado sobretudo pelos seguintes
efeitos:

= Retracdo de vendas automotivas no mercado interno;
= Variacdo de estoques por paradas programadas de clientes;
= Deterioracdo do mercado global de equipamentos off-road.

Registrou-se, porém, desempenho positivo nas vendas de componentes para carros de passeio no
mercado externo, impulsionadas pelo ramp-up de novos projetos.

A carteira do segmento automotivo compds-se por 21% de produtos referenciados, parcial ou
totalmente usinados (vs. 18% no 3T15). A distribui¢do dos produtos automotivos, por tipo de material,
aponta para 15% de volume de vendas em ferro vermicular ou Compacted Graphite Iron — CGl (vs. 17%
no 3T15). A queda na comparagdo anual foi causada principalmente pela formagdo de estoques de
clientes no ano anterior.

Cal

Usinado

Volume Volume
automotivo automotivo
79%
85%
Bruto Cinzento/Nodular
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<’ RECEITAS

As receitas apresentaram queda de 10,9% na comparagao com o 3T15.

No mercado interno, houve aumento de 2,2%, decorrente de oportunidades pontuais de vendas e
antecipacao de volume de alguns clientes.

Por outro lado, a receita do mercado externo caiu 13,4%, tendo em vista especialmente:

= Queda de 1,4% no volume fisico de vendas, em fung¢ao da performance de veiculos comerciais
leves e caminhdes médios e pesados;

" Valorizacdo de 11,7% da taxa de cadmbio RS$/USS (média de RS3,242/USS no 3T16 vs.
R$3,671/USS no 3T15), com impacto negativo sobre o mercado externo.

Consolidado (R$ Mil)

3T16 3T15 Var. [%] IM16 9M15 Var. [%]
Receitas por mercado 763.047 855.915 -10,9% 2.473.571 2.555.074 -3,2%
Mercado Interno 144.849 141.701 2,2% 423.895 498.726 -15,0%
Participag¢éo % 19,0% 16,6% 17,1% 19,5%
Mercado Externo 618.198 714.214 -13,4%  2.049.676  2.056.348 -0,3%
Participag¢éo % 81,0% 83,4% 82,9% 80,5%
Receitas por negdcio
Automotivo 713.282 813.256 -12,3%  2.324.354  2.398.473 -3,1%
Participagéo % 93,5% 95,0% 94,0% 93,9%
Hidraulica 49.765 42.659 16,7% 149.217 156.601 -4,7%
Participagéo % 6,5% 5,0% 6,0% 6,1%
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Receitas por mercado de atuagao e evolucdo no periodo

Durante o periodo em analise, 57,1% das receitas tiveram origem na América do Norte. Por sua vez, a
América do Sul e Central representaram 20,4%, Europa 16,4% e os demais 6,1% provieram da Asia, Africa

e Oceania.
3T15 3T16
3T15 3T16
82 a
3T15 3T16
3T15 3T16
Consolidado (RS Mil)
3T16 3T15  Var. [%] 9M16 9M15  Var. [%]
Receitas 763.047 855.915 -10,9% 2.473.571 2.555.074 -3,2%
Mercado interno 144.850 141.701 2,2% 423.896 498.726 -15,0%
Automotivo 115.717 115.513 0,2% 332.558 400.464 -17,0%
Carros de passeio 48.621 43.782 11,1% 118.621 148.610 -20,2%
Veiculos comerciais 52.214 59.142 -11,7% 170.541 207.579 -17,8%
Off-road 14.882 12.589 18,2% 43.396 44.275 -2,0%
Hidraulica 29.133 26.188 11,2% 91.338 98.262 -7,0%
Mercado externo 618.197 714.214 -13,4% 2.049.675 2.056.348 -0,3%
Automotivo 597.564 697.743 -144% 1.991.795 1.998.009 -0,3%
Carros de passeio 122.548 115.257 6,3% 406.188 346.838 17,1%
Veiculos comerciais leves 213.006 261.609 -18,6% 717.666 689.138 4,1%
Veiculos comerciais médios e pesados 105.529 152.147 -30,6% 352.093 390.767 -9,9%
Off-road 156.481 168.730 -7,3% 515.848 571.266 -9,7%
Hidraulica 20.633 16.471 25,3% 57.880 58.339 -0,8%

Nota: em alguns casos, o mesmo produto Tupy é aplicado em carros de passeio e veiculos comerciais, ou em veiculos comerciais e off-road, ndo sendo possivel
mensurar de forma precisa a aplicagdo destes. Dessa maneira, adotam-se premissas de divisdo entre aplicagdes, consideradas nossa melhor inferéncia.
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MERCADO INTERNO (M)

Carros de passeio

Var. % Receitas % Receitas % Receitas Ml
~y; L)
11,1% | A 6,4% 33,6%
Usinado cal
&
% ton % ton
88% 100%
Bruto Cinzento/Nodular

A despeito da queda do mercado, as receitas oriundas da venda de componentes para carros de passeio
avangaram 11,1% no 3T16, na comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior. Refletiram
oportunidades pontuais de venda (exportagdes indiretas) e antecipac¢do de volumes por parte de alguns
clientes.

Veiculos Comerciais

Var. % Receitas % Receitas % Receitas Ml
L
11,7% v 6,8% 36,0%
Usinado CGl
% ton % ton
88% 95%

Bruto Cinzento/Nodular

A retracdo da atividade dos principais setores demandantes de fretes (varejo, industria, construcdo civil
e agricultura) impactou negativamente as vendas de veiculos comerciais no pais. Além disso, houve
paradas de producdo de clientes importantes. Diante deste cenario, as receitas de vendas para esse tipo
de aplicagdo sofreram queda de 11,7% no 3T16, em relagdo ao 3T15.
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Off-road

Var. % Receitas % Receitas % Receitas Ml
s D em

18,2% A 2,0% 10,3%

CGl

Usinado

% ton
Bruto 9°%

100%

Cinzento/Nodular

O mercado de mdquinas agricolas continua em declinio no Brasil. Todavia, as receitas da Tupy cresceram
18,2% no 3T16, favorecidas pelo mix de produtos e langamento de novos negdcios.

Hidraulica
N Var. % Receitas % Receitas % Receitas Ml
I8, 4 o
11,2% | A\ 3,8% 20,1%

Conexdes

Perfis
37%

% ton

40%

Granalhas

A receita de vendas no segmento de hidraulica apresentou crescimento de 11,2% em relagdo ao 3T15,
sendo que a comparagao das vendas no 3T16 é realizada sobre base mais fraca, dada a antecipacdo de
pedidos realizada no 2T15, em face da implanta¢do do novo ERP.
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MERCADO EXTERNO (ME)

Carros de passeio

Var. % Receitas % Receitas % Receitas ME

6,3% A 16,1% 19,8%

Outros

Usinado

Europa

NAFTA % ton

67%

Bruto 230

Cinzento/Nodular

Apesar da queda de vendas de carros de passeio, houve crescimento de 6,3% nas receitas de vendas de
componentes para este tipo de aplicacdo, ocasionado principalmente pelo ramp up de novos projetos.

Veiculos comerciais leves

& Var. % Receitas % Receitas % Receitas ME

s

186% W 27,9% 34,5%

Outros

Europa Usinado

% ton % ton
63%
Bruto 77%

Cinzento/Nodular
As receitas deste tipo de aplicagao recuaram 18,6%, em fungado de paradas programadas de clientes e

por uma base de comparagdo menos favoravel, dado o movimento de formacdo de estoques pelos
clientes no 3T15.
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Veiculos comerciais médios e pesados

Var. % Receitas % Receitas % Receitas ME
306% W 13,8% 17,1%
Outros
Europa 4% Usinado
CGlI
% ton % ton
76%
93%
NAFTA Bruto Cinzento/Nodular

Apesar do desempenho positivo nas vendas de caminhdes das classes 4 a 7 no mercado norte
americano, observamos queda de 30,6% na receita destas aplicagdes em comparagdo com o ano
anterior. A exemplo do ocorrido com veiculos comerciais leves, a base comparativa desta aplicacdo foi
impactada por ajustes de estoque durante o 3T15 e por paradas programadas de clientes no 3T16.

Off-road
Var. % Receitas % Receitas % Receitas ME
5 D em
73% Y 20,5% 25,3%
Outros

5% Usinado CGl

Europa
% ton % ton

90% 100% Cinzento/Nodular

Bruto

A demanda de longo prazo e os niveis atuais de pre¢os das principais commodities contribuem para
cautela nos investimentos em maquinas pesadas — notadamente nos segmentos de mineracdo, 6leo &
gas e construcdo pesada. O setor agricola, apesar das elevadas taxas de utilizagdo dos equipamentos,
ainda ndo da indicios de novo ciclo de renovagao da frota. Adicionalmente, nota-se grande volume de
veiculos seminovos e de estoques nas concessionarias, impactando a retomada da demanda. Assim, as
receitas decorrentes de vendas de produtos Tupy com aplicagdes off-road no 3T16 registraram queda
de 7,3% frente ao mesmo periodo de 2015.
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Var. % Receitas

% Receitas

% Receitas ME

Hidraulica
I, 4 o

Outros 48%

25,3% A

NAFTA

18%

% BRL

Europa

2,7%

33%

% ton

64%

Perfis 3%

Conexoes

Granalhas

3,3%

Durante o terceiro trimestre de 2016 as receitas com vendas de conexdes, granalhas e perfis, no

mercado externo, avangaram 25,3%, crescimento oriundo principalmente de uma base de comparagao

favordvel, dada a antecipacdo de entregas de conexdes no 2T15 devida a implantacao do novo ERP.

\_/ CUSTOS DE PRODUTOS VENDIDOS E DESPESAS OPERACIONAIS

O custo dos produtos vendidos (CPV) no 3T16 totalizou R$655,9 milhdes, montante 6,8% inferior ao do
3T15, assim resultando margem bruta de 14,0%. O CPV nos 9M16 totalizou R$2.109,0 milhdes, sendo
que a margem bruta do periodo foi de 14,7%.

Receitas

Custo dos produtos vendidos
Matéria-Prima*

M3o-de-obra

Energia*

Materiais de manutengdo*
Depreciagao

Outros

Lucro bruto

% sobre as Receitas

Despesas operacionais

Consolidado (R$ Mil)

3T16
763.047

(655.917)
(321.431)
(138.589)
(47.876)
(65.817)
(51.361)
(30.843)
107.130
14,0%

(61.798)

3T15 Var. [%]

855.915  -10,9%
(703.998)  -6,8%
(357.991)  -10,2%
(164.228)  -15,6%

(49.162)  -2,6%

(55.770)  18,0%

(48.151) 6,7%

(28.696) 7,5%

151.917  -29,5%

17,7%
(64.191)  -3,7%

9M16
2.473.571

(2.108.930)
(1.035.013)
(457.481)
(153.959)
(214.573)
(155.401)
(92.503)
364.641
14,7%

(198.880)

9M15 Var. [%]
2.555.074 -3,2%
(2.057.269) 2,5%
(1.044.798) -0,9%
(474.688) -3,6%
141.547 8,8%

( ) ,
167.349 28,2%

( ) b
(140.688) 10,5%
(88.199) 4,9%
497.805 -26,8%

19,5%

(183.715) 8,3%

* Foi realizada reclassificagdo de alguns custos entre as linhas matéria-prima, energia e materiais de manutengdo com o objetivo de refletir com maior acuracidade

os dispéndios dos vdrios processos produtivos.

A variagcdo do CPV 3T16 ante o mesmo periodo de 2015 foi ocasionada principalmente pelos seguintes

efeitos:

= Redugdo de 10,2% no custo com matéria-prima, em fungao da queda do volume produzido, da
implementacdo de a¢des de redugao de custos e da valorizagao do Real ante o Ddlar;
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= Queda de 15,6% na conta de mdo de obra, resultante principalmente da diminui¢do do volume
produzido, desenvolvimento de a¢bes de otimizacdo da estrutura e revisdo do programa de
participacdo nos resultados. A partir deste trimestre as informacgdes de custos com mao de obra
e participacdo dos resultados sdo apresentadas da forma agregada, permitindo melhor
comparabilidade dos custos totais com pessoal;

= Decréscimo de 2,6% do custo com energia, em virtude do menor volume produzido, bem como
do preco favordvel da energia no México;

= Os custos com materiais de manutencdo e consumo aumentaram 18,0%, devido principalmente
ao incremento da producdo de blocos de maior complexidade no México, sendo necessario
ajustar pontualmente o desempenho de equipamentos destinados a acabamentos e macharia;

=  Aumento de 6,7% dos custos com deprecia¢do (ndo-caixa), devido a entrada em operacdo de
diversos equipamentos;

= Os demais custos apresentaram aumento de 7,5%, devido a inflacdo de servicos e
subcontratacdo de atividades produtivas.

As despesas operacionais apresentaram queda de 3,7%, fruto essencialmente da reducdo das despesas
com pessoal. As despesas no 9M16 totalizaram R$198,8 milhdes, aumento de 8,3% em relacdo ao 9M15.

OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS LIQUIDAS

O resultado da conta de outras despesas operacionais liquidas foi de R$23,5 milhdes no 3T16, reducdo
de 11,3% frente ao 3T15. Destaque para o recuo do valor da amortizacao de ativos intangiveis.

Consolidado (R$ Mil)

3T16 3715  Var. [%] 9M16 9M15  Var. [%]
Depreciagdo de ativos ndo operacionais (188) (500) -62,4% (1.027) (1.702) -39,7%
Amortizagdo de ativos intangiveis (17.271) (20.518) -15,8% (56.049) (54.090) 3,6%
Outros (6.033) (5.463) 10,4%  (28.445) (5.930) 379,7%
Outras despesas operacionais liquidas (23.492) (26.481) -11,3% (85.521) (61.722) 38,6%

No 9M16 a despesa operacional liquida foi de R$85,5 milhdes, aumento de 38,6% ante o 9M15. Esta
variagcdo deve-se principalmente a baixa contdbil de ativos imobilizados, inserviveis, bem como a
diferenca entre o valor contdbil e o valor de vendas de ativos comercializados, efeitos que ocorreram
predominantemente no 2T16.

RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO

Durante o 3T16 a Companhia registrou despesa financeira liquida de R$11,0 milhdes, ante uma receita
de R$15,8 milhdes no 3T15.
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Consolidado (RS Mil)

3T16 3T15  Var. [%] 9M16 9M15  Var. [%]
Despesas financeiras (36.401) (37.134) -2,0% (119.817) (109.833) 9,1%
Receitas financeiras 32.219 26.060 23,6% 103.813 87.013 19,3%
VariagGes monetarias e cambiais liquidas (6.788) 26.883 (29.673) 59.676
Resultado financeiro liquido (10.970) 15.809 (45.677) 36.856

Apesar do crescimento da receita financeira decorrente do aumento do caixa em BRL, a comparagao foi
afetada pelas variacdes monetdarias e cambiais do 3T15 — R$26,9 milhdes — decorrentes sobretudo da
desvaloriza¢3o do Real observada naquele periodo. No 3T16, ao contrario, registrou-se despesa de R$6,8
milhdes, consequéncia do efeito da valorizacdo do Real frente ao Ddlar e outras moedas sobre a
exposicao liquida nas contas operacionais do balanco.

LUCRO ANTES DOS EFEITOS FISCAIS E LUCRO LIQUIDO

Consolidado (R$ Mil)

3T16 3T15 Var. [%] 9M16 9M15 Var. [%]

Lucro antes dos Efeitos Fiscais 10.870 77.054 -85,9% 34.563 289.224 -88,0%

Efeitos fiscais antes de impactos cambiais 4.796 1.296 270,1% (17.665) (78.103) -77,4%
Aliquota antes dos efeitos cambiais 44% 2% -519% 27%

Lucro antes dos efeitos cambiais sobre base tributaria 15.666 78.350 -80,0% 16.898 211.121 -92,0%

Efeitos cambiais sobre base tributéria (6.665) (17.982) -62,9% (19.369) (28.754) -32,6%
Lucro Liquido 9.001 60.368  -85,1%  (2.471) 182.367
% sobre as Receitas 1,2% 7,1% -0,1% 7,1%

A Companbhia registrou efeitos fiscais antes de impactos cambiais de R$4,8 milhdes, resultante da
diferenca da despesa a aliquota (34%) e dos efeitos de adi¢cbes/exclusdes permanentes, com destaque
para dedutibilidade da distribuicdo de juros sobre capital préprio no valor realizada em agosto de 2016.

O efeito cambial sobre a base tributéria (imposto de renda diferido das unidades mexicanas) é apurado
em Pesos Mexicanos. Na sua conversdo para moeda funcional, Délar Norte Americano, foi registrada
reducdo de R$6,7 milhdes devido a desvalorizacdo do Peso Mexicano frente ao Délar ao longo do 3T16.

O resultado liquido desses efeitos foi um lucro de R$9,0 milhdes no 3T16, correspondente a 1,2% das
Receitas. O resultado liquido no 9M16 foi um prejuizo de R$2,5 milhdes, montante correspondente a
0,1% das receitas acumuladas no periodo.

EBITDA

A combinacdo dos fatores supramencionados resultou em EBITDA ajustado de R$99,6 milhdes no 3T16,
com margem de 13,1% sobre as receitas. O EBITDA ajustado no 9M16 foi de R$330,2 milhdes, queda de
27,9% frente ao verificado no mesmo periodo do ano anterior.
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Consolidado (R$ Mil)

RECONCILIAGAO DO LUCRO LiQUIDO COM EBITDA Var. [%]
Lucro liquido 9.001 60.368 -85,1% (2.471) 182.367
(+) Resultado financeiro liquido 10.970 (15.809) 45.677 (36.856)
(+) Imposto de renda e contribuigdo social 1.869 16.686 -88,8% 37.034 106.857 -65,3%
(+) Depreciagdes e amortizagBes 71759  70.248 2,2% 221.491 199.524 11,0%
EBITDA (conforme Instrugdo CVM 527/12) 93.599 131.493 -28,8% 301.731 451.892 -33,2%
% sobre as receitas 12,3% 15,4% 12,2% 17,7%
(+) Outras despesas operacionais, liquidas* 6.033 5.463 10,4%  28.445 5.930 379,7%
EBITDA ajustado 99.632 136.956 -27,3% 330.176  457.822 -27,9%
% sobre as receitas 13,1% 16,0% 13,3% 17,9%

(*) Outras despesas operacionais liquidas estéo apresentadas liquidas das despesas de amortizagdo e depreciagéo.

A despeito da queda, nossas margens EBITDA e EBITDA Ajustado apresentaram crescimento de 280 e
170 pontos percentuais, respectivamente, em relacdo ao 2T16. A recuperacdo estad relacionada a
dindmica de repasse gradativo de custos incorridos no trimestre anterior (matéria-prima e variagdo
cambial), sendo que a recuperacdo total destes efeitos ocorrera no 4T16.

+280 bps ( +170bps
s il

12,3% 13,1%

11,4%
9,5%
2716 3T16 2716 3T16
Margem EBITDA Margem EBITDA
(ICVM 527/12) Ajustado

S\’ INVESTIMENTOS NO ATIVO IMOBILIZADO E INTANGIVEL

O total de investimentos nos ativos imobilizado e intangivel foi de R$34,9 milhdes no 3T16, aumento de
8,0% em relagdo ao 3T15.

Consolidado (R$ Mil)

3T16 3T15 Var. [%] 9M16 9IM15 Var. [%]

Ativo imobilizado

Investimentos estratégicos 5.268 8.993 -41,4% 15.549 38.612 -59,7%
Sustentagdo e modernizacdo da capacidade 27.867  14.172 96,6% 77.336 49.809 55,3%
operacional

Meio Ambiente 643 869 -26,0% 2.797 10.849 -74,2%
Juros e encargos financeiros 858 1.412 -39,2% 2.317 1.885 22,9%
Ativo intangivel

Software 295 6.892 -95,7% 3.153 15.753 -80,0%
Total 34.931 32.338 8,0% 101.152 116.908 -13,5%
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Os investimentos realizados no 9M16 somaram RS$101,2 milhdes, queda de 13,5% ante o mesmo
periodo do ano anterior, valores em linha com o plano de investimento da Companhia e com a estratégia
de crescimento do retorno sobre o capital investido.

\/ CAPITAL DE GIRO
(Consolidado R$ mil)

3T16 2T16 1T16
Balango Patrimonial
Contas a receber 455.013 445.242 464.365
Estoques 371.830 311.663 349.851
Contas a pagar 301.855 315.768 303.610
Variagao de Fluxo de Caixa
Contas a receber (10.117) (1.962) 44.697
Estoques (61.294) 31.368 31.394
Contas a pagar (14.358) 28.021 18.155
Prazo médio de recebimento [dias] 50 47 48
Dias de estoque [dias] 48 40 45
Prazo médio de pagamento [dias] 38 41 39
Ciclo de conversdo de caixa [dias] 60 46 54

As principais linhas de capital de giro apresentaram as seguintes variacdes em relacdo ao trimestre
imediatamente anterior (2T16):

=  Aumento de RS$9,8 milhdes (correspondente a 3 dias de vendas nas contas a receber), devido
principalmente ao faturamento de ferramentais para clientes, os quais tem maior prazo para
pagamento;

=  Elevagdo dos estoques no montante de R$S60,2 milhdes (8 dias de vendas), devido especialmente
a recomposicao de niveis de estoques contratuais de produtos acabados nas operagbes
mexicanas. Dado o incremento da producdo de blocos de maior complexidade nestas plantas,
foram necessarios gastos extraordinarios de manutencdo no 2T16 e, como consequéncia,
diminuicdo de estoques naquele periodo;

= Queda de trés dias no prazo de pagamento aos fornecedores, decorrente do menor volume de
compras realizadas no més de setembro, fruto de recomposicdo de estoques nos meses de julho
e agosto.

Apesar da piora pontual no capital de giro em relagao ao observado no 2T16, a evolugdo deste indicador
continua bastante favoravel, conforme observado a seguir:

67\@\ 63\@\, 43\@\‘ 87\éb\‘

48
50 60
3T15 3T16 3T15 3T16 3T15 3T16 3T15 3T16
Contas a Receber (dias) Estoques (dias) Contas a Pagar (dias) Ciclo de Conversdo de

Caixa (dias)
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v FLUXO DE CAIXA
Consolidado (R$ mil)
RESUMO DO FLUXO DE CAIXA 3T16 3T15 Var [%] 9Im1e 9IM15 Var [%]

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1.237.064 1.367.837 -9,4% 1.524.622 1.336.916 14,0%
Caixa oriundo das atividades operacionais (9.189) 154.946 162.004  276.746 -41,5%
Caixa aplicado nas atividades de investimentos (29.436) (36.983) -20,4%  (95.215) (116.340) -18,2%
Caixa gerado (aplicado) nas atividades de financiamentos (13.439) (326.124) -95,9% (318.298) (411.185) -22,6%
Efeito cambial no caixa do exercicio 4.883  144.585 -96,6%  (83.230) 218.124
Aumento (diminuic¢do) da disponibilidade de caixa (47.181) (63.576) -23,3% (334.739) (32.655)

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio  1.189.883 1.304.261 -8,8% 1.189.883 1.304.261 -8,8%

No 3T16 o fluxo de caixa oriundo das atividades operacionais representou consumo de R$9,2 milhdes,
ante geracdo de R$154,9 milhdes no 3T15. Este resultado concerne principalmente ao efeito pontual da
recomposicdo de estoques de produtos acabados de algumas aplicacdes, bem como a diminuicdo do
lucro operacional antes do pagamento de imposto de renda e contribui¢do social, na comparacdo com
o0 mesmo periodo do ano anterior.

Em relacg3o as atividades de investimentos, foram dispendidos R$29,4 milh&es no 3T16, saldo liquido de
investimentos de R$35,3 milhdes em ativos imobilizados e intangiveis e da venda de ativos inserviveis,
gue ocasionou entrada de caixa de RS5,8 milhdes no periodo.

Em relacdo as atividades de financiamentos, durante o 3T16 verificou-se reduc3o liquida de R$13,5
milhdes — captacdes liquidas de R$30,0 milhdes e desencaixe de R$43,5 milhdes em juros sobre o capital
proprio.

A combinacdo desses fatores e da variacdo cambial resultou na reducado da disponibilidade de caixa no
montante de R$47,2 milh&es no periodo, com saldo de R$1.189,9 milhdes em 30/09/2016.

XA PAGAMENTO DE JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO (JCP)

Apesar do impacto ndo recorrente no fluxo de caixa operacional acima citado, e dada a consisténcia da
geracdo de caixa da Companhia, em 07/11/2016 o Conselho de Administragdo aprovou o pagamento de
juros sobre capital préprio no valor de R$25,0 milhdes.

Este valor soma-se ao pagamento de JCP efetuado no més de agosto (R$43 milhdes), bem como ao
montante de R$32 milhdes antes comunicado. Assim, a remuneragdo do capital por meio de JCP
alcancard R$100,0 milhdes (referente ao exercicio de 2016), representando dividend yield de
aproximadamente 5,3.

25 100
16 e I— Dividend Yeld
16 5,3%
43
JCP pago JCP JCP Total aprovado  JCP adicional Total JCP
em ago-16 aprovado 3T  aprovado 4T

Todos os valores em RS milhdes.
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\_/ ENDIVIDAMENTO

A Companhia encerrou 3T16 com endividamento liquido de R$714,7 milh3es, ou seja, a relacdo entre
divida liquida e EBITDA Ajustado nos ultimos 12 meses correspondeu a 1,53. As obrigacdes em moeda
estrangeira representam 72% do total (sendo 12% no curto prazo e 88% no longo prazo), enquanto 28%
do endividamento estdo denominados em Reais (22% no curto prazo e 78% no longo prazo). Quanto ao
saldo de caixa, 67% sdao denominados em Reais e 33% em moeda estrangeira.

(Consolidado RS mil)

ENDIVIDAMENTO 3T16 2T16 1T16
Curto prazo 284.989 227.648 442.540
Longo prazo 1.619.571 1.647.103 1.864.662

Endividamento bruto 1.904.560 1.874.751 2.307.202
Caixa e equivalentes de caixa 1.189.883 1.237.064 1.511.959
Aplicagdes financeiras - - 11.799

Endividamento liquido 714.677 637.687 783.444
Divida bruta/EBITDA ajustado 4,07x 3,71x 3,90x
Divida liquida/EBITDA ajustado 1,53x 1,26x 1,33x

O perfil do endividamento da Companhia é o que segue:

1.127 1.905

I Vioedas estrangeiras
Moeda nacional

1.190
396
368 18
5_
363
106
794 285 m
163 533
117
Caixae Até12meses 2.017 2.018 2019-2023 2024-2025 Divida bruta

equivalentes

Todos os valores em RS milhes. (*) Ndo inclui parcela circulante
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\/ ESTRUTURA ACIONARIA
A posicdo acionaria da Tupy em 30 de setembro de 2016 estava dividida da seguinte forma:

Institucionais
brasileiros

Previ
19,9%

23,3%
Estrangeiros

28,2%
2,6%

BNDESPar L.
Pessoa fisica

- Grupo de controle Free float

A Companhia submete-se as regras da Camara de Arbitragem do Novo Mercado, conforme art. 60 do
seu Estatuto Social.
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Anexo | — Producgao e vendas de veiculos leves no Brasil

(Unidades)
3T16 3T15 Var. (%) 9M16 9IM15 Var. (%)

Produgao

Automoveis 436.223 527.329 -17,3% 1.268.973 1.580.743 -19,7%

Comerciais leves 81.834 66.675 22,7% 224.049 247.637 -9,5%
Veiculos leves 518.057 594.004 -12,8% 1.493.022 1.828.380 -18,3%
Licenciamentos

Automoveis 373.742 441.661 -15,4% 1.079.929 1.344.301 -19,7%

Comerciais leves 65.531 67.941 -3,5% 173.078 222.652 -22,3%
Veiculos leves 439.273 509.602 -13,8% 1.253.007 1.566.953 -20,0%
Exportagoes

Automoveis 91.000 72.050 26,3% 270.393 225.426 19,9%

Comerciais leves 24.499 17.045 43,7% 58.541 48.668 20,3%
Veiculos leves 115.499 89.095 29,6% 328.934 274.094 20,0%

Fonte: ANFAVEA
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Anexo Il — Producao e vendas de veiculos comerciais no Brasil

3T16

(Unidades)

3T15

Var. (%)

9M16

9mM15 Var. (%)

Caminhées

Semileves 431 510 -15,5% 1.748 1.303 34,2%
Leves 4.130 4.565 -9,5% 12.321 15.503 -20,5%
Médios 685 811 -15,5% 2.818 3.432 -17,9%
Semipesados 4.881 6.267 -22,1% 13.586 22.778 -40,4%
Pesados 5.021 5.548 -9,5% 15.974 16.315 -2,1%
Total Caminhdes 15.148 17.701 -14,4% 46.447 59.331 -21,7%
Onibus 5.243 4.815 8,9% 14.482 18.680 -22,5%
Veiculos Comerciais 20.391 22.516 -9,4% 60.929 78.011 -21,9%

Licenciamentos

Caminhées

Semileves 596 687 -13,2% 1.496 2.028 -26,2%
Leves 3.531 4.851 -27,2% 10.080 15.128 -33,4%
Médios 1.031 1.828 -43,6% 3.224 5.463 -41,0%
Semipesados 3.785 5.803 -34,8% 10.990 18.090 -39,2%
Pesados 3.846 4.677 -17,8% 11.700 13.767 -15,0%
Total Caminhdes 12.789 17.846 -28,3% 37.490 54.476 -31,2%
Onibus 3.614 4.056 -10,9% 9.295 13.714 -32,2%
Veiculos Comerciais 16.403 21.902 -25,1% 46.785 68.190 -31,4%

Caminhées

Semileves 166 468 -64,5% 507 1.234 -58,9%
Leves 1.478 960 54,0% 3.758 3.066 22,6%
Médios 303 156 94,2% 672 704 -4,5%
Semipesados 1.579 1.592 -0,8% 4.390 4.914 -10,7%
Pesados 2.355 2.004 17,5% 5.930 5.454 8,7%
Total Caminhdes 5.881 5.180 13,5% 15.257 15.372 -0,7%
Onibus 3.142 1.954 60,8% 6.984 5.218 33,8%
Veiculos Comerciais 9.023 7.134 26,5% 22.241 20.590 8,0%

Fonte: ANFAVEA
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Anexo lll -Vendas de veiculos leves e comerciais nos mercados internacionais

(Unidades)
3T16 3T15 Var. (%) 9M16 9M15  Var. (%)

Estados Unidos

Licenciamentos

Automoveis 1.723.046 1.930.531 -10,7% 5.273.392 5.796.364 -9,0%
Comerciais Leves — Classe 1-3 2.735.956 2.600.514 5,2% 7.827.894 7.260.420 7,8%
Comerciais - Classe 4-5 30.752 29.133 5,6% 92.009 82.078 12,1%
Comerciais - Classe 6-7 31.058 29.682 4,6% 92.310 83.263 10,9%
Comerciais - Classe 8 45.336 66.378 -31,7% 149.557 189.612 -21,1%
Comerciais Médios e Pesados' 107.146 125.193 -14,4% 333.876 354.953 -5,9%

Unido Europeia

Licenciamentos
Automoveis 3.400.298 3.242.559 4,9% 11.243.263 10.413.745 8,0%
Fonte: Automotive News; Bloomberg; ACEA

'Nota: O total de veiculos comerciais médios e pesados é composto pela soma dos veiculos das classes 4 a 8.

Anexo IV — Vendas de maquinas agricolas nos mercados globais

(Unidades)
3T16 3T15 Var. (%) o9M16 o9M15 Var. (%)

Produgao

Brasil 15.885 15.197 4,5% 35.773 45.658 -21,7%

Licenciamentos

Brasil 13.329 12.099 10,2% 30.385 36.786 -17,4%
Estados Unidos e Canadd 60.729 61.636 -1,5% 182.342 181.834 0,3%
Alemanha 11.768 10.045 17,2% 30.867 30.347 1,7%
Franga 7.229 7.944 -9,0% 23.393 22.204 5,4%
Reino Unido’ 1.895 2.822 -32,8% 7.277 8.792 -17,2%

Fonte: ANFAVEA; Bloomberg; AEM; AXEMA

'Nota: Os dados para setembro de 2016 ndo haviam sido divulgados até a publicacdo deste documento.
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