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Séo Paulo, Brasil, 27 de Outubro de 2016 - O GPA [BM&FBOVESPA: PCAR4 (PN); NYSE: CBD] anuncia os resultados do 3T16. Os comentarios referem-se ao resultado consolidado do Grupo ou unidades de
negdcio. As comparacdes séo referentes ao mesmo periodo de 2015, exceto onde indicado de outra forma.

Resultado do 3° Trimestre/2016

Receita liquida consolidada atinge R$ 15,1 bilhées, impulsionada principalmente pelos seguintes fatores:
o Aceleragdo do crescimento de vendas totais de 45,7% e ‘mesmas lojas’ de dois digitos do Assai
o Inicio darecuperagéo do volume e market share do Extra, principalmente do formato Hiper
o Crescimento da Via Varejo acima do mercado
o Abertura de 40 lojas nos ultimos 12 meses

EBITDA Ajustado Consolidado de R$ 619 milh6es com margem de 4,1%, evolucdo em relagcéo ao 2T16@:
o Ganho de 1,4 p.p. namargem EBITDA ajustada do Multivarejo, impulsionado pela recuperacéo de 2,3 p.p. da margem EBITDA das lojas da bandeira Extra
frente ao 2T16@
o Sélido desempenho da base existente e das novas lojas do Assai resultou em aumento de 62,2% do EBITDA ajustado
Melhora de 1,4 p.p. na margem EBITDA ajustada(a’ da Via Varejo para 3,6%, refletindo a sua capacidade de adaptagéo as condi¢des de mercado

Soélida posicao de R$ 5,2 bilhes®™ de recursos disponiveis com liquidez imediata, além de R$ 1,3 bilhdo em linhas de crédito pré-aprovadas/confirmadas.
Reducéo da divida liquida em relagéo a junho/16 nos negdécios de lojas fisicas:

o Melhora no Alimentar de R$ 130 milhges®, mesmo com a expansdo organica do Assai

o ViaVarejo continua fortalecendo a sua solidez financeira com evolugdo de R$ 180 milhdes®®©

Multivarejo:

o Assertividade da nova estratégia comercial confirmada através da melhor tendéncia de vendas no Extra (Hiper e Super), com melhoria de vendas ‘mesmas lojas’ de
7,2 p.p. e recuperacgdo de volume de 12,1 p.p. em relagéo ao 1T16 para o Extra Hiper, além de ganhos de market share em volume do Hiper nas ultimas 5 medi¢6es
(Abril a Agosto);

o EBITDA ajustado de R$ 313 milhdes e margem de 4,9%: evolucédo de 1,4 p.p. em relagdo a margem do 2T16® decorrente da forte reducao de SG&A. Destaque para
a recuperacao de 2,3 p.p. da margem EBITDA das lojas da bandeira Extra (Hiper e Super);

o Manutengdo da rentabilidade da bandeira Pao de Aglcar e melhora gradual do negécio de Proximidade.

Assai:

o  Expressivo crescimento de receita liquida de 45,7%: aceleragdo de vendas ‘mesmas lojas’ de dois digitos, com aumento importante do fluxo de clientes, também de
dois digitos, e continua expansao organica;

o Foco na expanséo: 8 lojas em construgdo, incluindo 2 conversdes de Extra Hiper para Assai;

o A margem EBITDA Ajustada alcancou 4,4% (+ 0,4 p.p. vs. 3T15), mesmo diante da abertura de 12 lojas nos Ultimos 12 meses;

o Aumento de 75,6% do lucro liquido, totalizando R$ 65 milhdes, como resultado da maior alavancagem operacional.

Via Varejo:
o Consistentes ganhos de market share combinado com melhoria de rentabilidade;
o Evolugéo de 0,3 p.p. na margem EBITDA ajustada, demonstrando melhor tendéncia em relagéo ao 2716@.

Cnova Brasil:
o Aumento da participacao do marketplace no GMV para 21,2%, crescimento de 9,3 p.p. vs. 3T15, com importante aceleragdo comparada a trimestres anteriores;
o Foco no avanco de trafego, eficiéncia logistica e retorno de clientes ativos.

(a) Desconsiderando os créditos fiscais ndo recorrentes. (b) Inclui os recebiveis de cartdo de crédito ndo descontados. (c) Exclui CDCI.

(R$ milhges)® 3716 3715 A 3T16 3715 A 3716 3T15 A
ReceitaBruta 16.816 15.933 5,5% 10.946 9.574 14,3% 4.667 4.615 1,1%
Receita Liquida 15.094 14.458 4,4% 10.090 8.852 14,0% 4.060 4.077 -0,4%
Lucro Bruto 3.789 3.605 5,1% 2.238 2.126 5,2% 1.407 1.343 4,8%
Margem Bruta 25,1% 24,9% 0,2 p.p. 22,2% 24,0% -1,8p.p. 34,7% 32,9% 1,8 p.p.
Desp. com Vendas, Gerais e Adm. (3.216) (2.973) 8,2% (1.787) (1.619) 10,4% (1.216) (1.168) 4,2%
% daReceitaliquida 21,3% 20,6% 0,7 p.p. 17,7% 18,3% -0,6 p.p. 30,0% 28,6% 1,4 p.p.
Outras Despesas e Receitas Operacionais (116) (203) -42,8% (51) (81) -37,6% (45) (119) -62,4%
EBITDA® 503 483 4,2% 428 455 -6,0% 163 77 112,0%
Margem EBITDA 3,3% 3,3% 0,0 p.p. 4,2% 5,1% -0,9 p.p. 4,0% 1,9% 2,1p.p.
EBITDA Ajustado 619 686 9,7% 478 536 -10,8% 208 196 6,0%
Margem EBITDA Ajustada 4,1% 4,7% -0,6 p.p. 4,7% 6,1% -1,4p.p. 5,1% 4,8% 0,3 p.p.
Resultado Financeiro Liquido (477) (345) 38,4% (241) (205) 17,7% (160) (69) 133,3%
% daReceitaLiquida 3,2% 2,4% 0,8 p.p. 2,4% 2,3% 0,1p.p. 3,9% 1,7% 2,2 p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido Companhia - operagdes em continuidade (210) (56) 274,2% (14) 44 n.a. (32) (12) 160,9%
Margem Liquida -1,4% 0,4% -1,0p.p. 0,1% 0,5% -0,6p.p. 0,8% 0,3% -0,5p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido dos Acionistas Controladores -op. em continuidade (85) 12 n.a. (12) 51 n.a. (14) (5) 160,9%
Margem Liquida -0,6% 0,1% -0,7 p.p. -0,1% 0,6% -0,7 p.p. -0,3% -0,1% -0,2p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido dos Acionistas Controladores Ajustado - op. em continuidade © (27) 108 n.a. 26 113 -77,2% (1) 29 n.a.
Margem Liquida Ajustada -0,2% 0,7% -0,9 p.p. 0,3% 1,3% -1,0p.p. 0,0% 0,7% -0,7 p.p.

(1) Em consequéncia da reorganizagdo societaria em curso, o GPA perdera o controle das atividades da Cnova NV fora do Brasil. Com isso, em set/ 2016, o resultado liquido ap6s os impostos destas atividades foi divulgado em uma tnica linha
na demonstrag&o do resultado e os saldos ativos e passivos como ativo mantido para venda e operacdes descontinuadas. As demonstracdes de set/2015 do resultado foram ajustadas utilizando este mesmo conceito, conforme definido no IFRS
5/CPC31. (2) Os somatdrios e percentuais podem n&o conferir devido a arredondamentos. Todas as margens foram calculadas como percentual da receita liquida. (3) Lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagdo. (4) EBITDA
ajustado pelo total da linha “Outras Despesas e Receitas Operacionais”, eliminando, dessa forma, receitas e despesas extraordinarias. (5) Lucro Liquido ajustado pelo total da linha "Outras Despesas e Receitas Operacionais”, eliminando, dessa
forma, receitas e despesas extraordinarias, assim como os respectivos efeitos de imposto de renda atrelados.
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Desempenho de Vendas

Receita liquida total lojas

3T16 x 1S16 x
3T15 1S15
(R$ milhdes) 3T16 A 1S16 A
Consolidado @ 15.094 4,4% 30.887 0,6%
Alimentar 10.090 14,0% 19623 9,8%
Multivarejo ? 6.354 1,1% 13129 0,1%
Assai 3.737 45,7% 6.495 36,6%
N&o Alimentar © 5057 -10,1%  11.295 -12,3%
Cnova ¥ 944 -38,3% 2.253 -28,8%
via Varejo @ 4113 0,4% 9.042 -6,9%

A Receita liquida 'mesmas lojas'

3T16 1S16
Consolidado @ 1,9% -1,7%
Multivarejo + Assai 8,9% 5,3%
Via Varejo @ 1,8% -5,4%

(1) N&o inclui a receita proveniente de operacdes intercompany; (2) Bandeiras Extra e Pao de Agucar. Inclui a receita proveniente da locacéo de galerias comerciais; (3) Inclui a receita proveniente de
operagdes intercompany. (4) Em consequéncia da reorganizagéo societaria em curso, conforme divulgado no fato relevante de 12 de setembro de 2016, o GPA perdera o controle das atividades de
Cnova NV fora do Brasil. Com isso, em 30 de setembro de 2016 estas atividades estéo tratadas como atividades descontinuadas, ajustando as vendas de forma retrospectiva a partir de 10 de janeiro de
2015, conforme definido no IFRS 5/CPC31 — Venda de ativo néo circulante e operagdes descontinuadas.

Desempenho de Vendas — Consolidado

= A receita liquida consolidada totalizou R$ 15,1 bilhdes, crescimento de 4,4%, com destaque para a
recuperacao de vendas no Multivarejo, aceleracdo de vendas do Assai e continuidade de recuperacéo da
Via Varejo.

= Destaque para o segmento alimentar (Multivarejo + Assai), cujo crescimento da receita liquida total foi de
14,0%, em razéo da acelera¢do de vendas do Assai (+45,7%) combinado a recuperacao gradual de vendas
do Multivarejo (+1,1%) como resultado da melhor performance da bandeira Extra. As vendas ‘mesmas
lojas’ das categorias de alimentos atingiram crescimento de 11,4%.

= Continua recuperagdo das vendas da Via Varejo, com crescimento ‘mesmas lojas’ de 1,8% e manutencao
de market share no mercado total em patamar comparavel aos maiores niveis histéricos, o que demonstra
a capacidade de adaptacgédo da Via Varejo as atuais condi¢cdes de mercado.

= Foram inauguradas 4 lojas no trimestre, sendo 3 Assai e 1 Casas Bahia, totalizando 40 novas lojas nos
Ultimos 12 meses. Atualmente 14 lojas estdo em construcdo: 8 lojas do Assai, incluindo 2 conversfes de
Extra Hiper, 1 Pao de Aculcar e outras 5 lojas do Minuto Pdo de Agucar. Os formatos de maior retorno
seguem como prioridade da Companhia tanto para expanséo quanto para conversées entre formatos.

Alimentar (Multivarejo + Assai)

= A receita liquida cresceu 14,0% no trimestre, o maior nivel desde o 3T14, totalizando R$ 10,1 bilh&es. As
vendas totais das categorias de alimentos apresentaram crescimento de 18,6%. Essa aceleragéo reflete a a
manutencdo da forte tendéncia de evolugdo do Assai e também a recuperacdo de vendas do Multivarejo,
impulsionada pelas dinAmicas comerciais implementadas na bandeira Extra ao longo do 2T16. A abertura
de 36 lojas nos ultimos 12 meses também contribuiu para o crescimento de vendas no periodo.
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= No conceito ‘mesmas lojas’, as vendas do segmento alimentar avangaram em 8,9%, melhor desempenho
registrado nos ultimos trés anos, impulsionado pelo aumento do volume de vendas no Multivarejo e forte
performance de vendas do Assai de dois digitos, significativamente acima da inflagdo. O crescimento das
vendas ‘mesmas lojas’ das categorias de alimentos foi de 11,4% no trimestre.

= A melhor performance do Multivarejo reflete os primeiros resultados da nova estratégia comercial
implementada na bandeira Extra (Extra Super e Extra Hiper) ao longo do 2T16, que refor¢ca a imagem de
preco competitivo da bandeira através das seguintes dinamicas:
“1,2,3 Passos da Economia”: descontos progressivos a partir de 20% na compra da 12 unidade e
até 33% na 32 unidade, para atender todas as necessidades dos clientes em alimentos, cuidados
da casa e cuidados pessoais.
- “Hiper-feira”: precos diarios competitivos para a categoria de frutas, legumes e verduras; e
- “O Mais Barato”: selecéo de produtos que representam as necessidades basicas do consumidor no
dia a dia, com o preco mais baixo.

= As trés iniciativas citadas acima possibilitaram recuperacgdo de vendas e volumes da categoria de alimentos
na bandeira Extra, que registrou aumento de vendas ao redor de 5 p.p. no conceito ‘mesmas lojas’ dessa
categoria (de aprox. 1% no 1S16 para superior a 6% no 3T16). A bandeira continuara com foco nas
iniciativas para seguir incrementando volume de vendas. A categoria de ndo alimentos na bandeira Extra
apresentou recuperacdo, porém segue com desempenho de vendas negativo em linha com o mercado,
refletindo o cenario macroeconémico adverso.

= As performances da bandeira Pdo de Aclcar e das lojas de Proximidade (Minuto P&o de Acgucar e
Minimercado Extra) permaneceram estaveis no trimestre em rela¢éo ao primeiro semestre do ano.

= O Assai alcangou receita liquida de R$ 3,7 bilhdes no trimestre e registrou aceleracdo das vendas de
45,7%. Esse resultado reflete a forte evolugdo das vendas ‘mesmas lojas’ de dois digitos e
significativamente acima da inflagdo, aumento expressivo do fluxo de clientes de dois digitos e expanséo
orgéanica (12 lojas novas nos ultimos 12 meses). Importante destacar o continuo aumento da participacdo
do formato no segmento Alimentar, que ja representa 37% das vendas (vs. 29% no 3T15).

Via Varejo

= Crescimento das vendas no conceito ‘mesmas lojas’ de 1,8% e de 0,4% nas vendas totais, ainda impactado
pelos fechamentos de lojas ocorridos no 2515 e 1T16. Contribuiram para este crescimento a performance
da categoria de tecnologia, principalmente telefonia e televisores, além de lavadoras, bem como a
manutencdo de um adequado e diferenciado sortimento de produtos nas lojas, oferecendo a equipe de
vendas as ferramentas necessarias para o aumento da taxa de conversdo. Os servi¢os financeiros também
contribuiram positivamente com a manutencao da sua participacdo nas vendas neste trimestre.

= A Via Varejo continua focada na melhoria do patamar de vendas, encontrando neste trimestre um melhor
equilibrio entre crescimento de vendas, ganho de market share e rentabilidade, mesmo diante de um
cenario macroecondémico desafiador e com o0 mercado de méveis e eletroeletronicos ainda regressivo.

=  Segundo a PMC (Pesquisa Mensal do Comércio, do IBGE), o mercado de moéveis e eletroeletrbnicos no
més de julho regrediu 6,8% comparado ao mesmo periodo de 2015, o que sugere, pelo crescimento de
vendas liquidas apresentado no 3T16, que a Via Varejo continua a ganhar market share de forma estrutural
tanto no mercado especialista quanto no mercado total, mesmo considerando a estratégia adotada no 3T16
de melhoria de margens.
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= A Via Varejo continuara com o foco no aumento da eficiéncia operacional de suas lojas, integracdo dos
negocios entre varejo de lojas fisicas e e-commerce, captura das sinergias anunciadas, continua melhoria
no nivel de servico para os clientes em ambos canais e monitoramento da estrutura de custos e despesas,
de forma a otimizar os resultados e rentabilidade para 2016 e proximos anos.

Cnova

Em consequéncia da reorganizacdo societaria em curso, conforme divulgado no fato relevante de 12 de
setembro de 2016, o GPA perdera o controle das atividades de Cnova NV fora do Brasil. Com isso, em 30
de setembro de 2016 estas atividades estdo tratadas como atividades descontinuadas, ajustando as
vendas de forma retrospectiva a partir de 1° de janeiro de 2015, conforme definido no IFRS 5/CPC31 —
Venda de ativo nao circulante e opera¢des descontinuadas.

= O GMV totalizou R$ 1,5 bilh&o no terceiro trimestre de 2016, correspondendo a uma reducao de 24,2%
comparada ao 3T15. Além das condicbes macroeconémicas que fortemente afetam o mercado
consumidor, esta regressdo também é justificada pela dindmica comercial adotada pela Cnova Brasil
durante o trimestre. Comparado ao 2T16 e em linha com a estratégia adotada pela Via Varejo, a Chova
Brasil trouxe uma abordagem de melhor equilibrio entre GMV, market share e rentabilidade.

= A participacdo do marketplace no GMV atingiu 21,2% no 3T16 (+9,3 p.p. vs 3T15).

= O trafego manteve-se estavel comparado ao mesmo periodo do ano anterior em 210,8 milhdes de visitas
no 3T16, das quais 45,7% foram originadas de dispositivos méveis, vs 32,4% no 3T15.

= A Cnova Brasil trouxe um foco total na melhoria do servico ao cliente durante o trimestre. Isto pode ser
constatado pela reducéo da taxa de abandono de pedidos para um patamar préximo a zero, bem como a
diminuicdo de 39,6% da taxa de contato com cliente (% de clientes que procuram o call center).
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Desempenho Operacional

Consolidado

(RS milhdes) 3T16 3T15 A ImM16 9IM15 A
ReceitaBruta 16.816 15.933 5,5% 51.343 49.867 3,0%
ReceitaLiquida 15.094 14.458 4,4% 45.980 45.170 1,8%
Lucro Bruto 3.789 3.605 5,1% 11.599 11.382 1,9%
Margem Bruta 25,1% 24,9% 0,2 p.p. 25,2% 25,2% 0,0 p.p.
Despesas com Vendas (2.833) (2.594) 9,2% (8.635) (7.885) 9,5%
Despesas Gerais e Administrativas (383) (379) 1,1% (1.230) (1.122) 9,7%
Desp. com Vendas, Gerais e Adm. (3.216) (2.973) 8,2% (9.866) (9.007) 9,5%
% da ReceitaLiquida 21,3% 20,6% 0,7 p.p. 21,5% 19,9% 1,6 p.p.
Resultado da Equiv. Patrimonial 20 22 -8,2% 81 84 -3,0%
Outras Despesas e Receitas Operacionais (116) (203) -42,8% (679) (286) 137,3%
Depreciagdo (Logistica) 27 32 -16,8% 84 97 -13,5%
EBITDA 503 483 4,2% 1.220 2.270 -46,3%
Margem EBITDA 3,3% 3,3% 0,0 p.p. 2,7% 5,0% -2,3 p.p.
EBITDA Ajustado 619 686 9,7% 1.898 2.556 -25,7%
Margem EBITDA Ajustada 4,1% 4,7% -0,6 p.p. 4,1% 5,7% -1,6 p.p.
(1)  EBITDA Ajustado pela linha "Outras Despesas e Receitas Operacionais", eliminando, dessa forma, receitas e despesas extraordinarias.

Conforme divulgado no fato relevante de 12 de setembro de 2016, o GPA perdera o controle das atividades da
Cnova NV fora do Brasil. Com isso, em setembro de 2016 o resultado liquido apds os impostos destas atividades foi
divulgado em uma Unica linha na demonstragéo do resultado e os saldos ativos e passivos como ativo mantido para
venda e operagbes descontinuadas. As demonstracdes de setembro de 2015 do resultado foram ajustadas
utilizando este mesmo conceito, conforme definido no IFRS 5/CPC31.

O EBITDA ajustado alcangcou R$ 619 milhdes com margem de 4,1%, evolugcdo em relacdo ao 2T16
desconsiderando os créditos fiscais, principalmente em funcgéo de:

i) Evolucéo de 1,4 p.p. na margem EBITDA ajustada do Multivarejo para 4,9%,com destaque para a recuperagao
de 2,3 p.p. da margem EBITDA das lojas da bandeira Extra vs 2T16. Ganho de 0,4 p.p. na margem EBITDA
ajustada do Assai decorrente do sélido desempenho da base existente e das novas lojas.

i) Melhora de 1,4 p.p. na margem EBITDA da Via Varejo para 3,6%, excluindo créditos fiscais ndo recorrentes,
refletindo a sua capacidade de adaptagéo as condi¢cdes de mercado.

E importante mencionar que o fim da isencéo fiscal referente a Lei do Bem, beneficio direcionado a produtos de
tecnologia e informatica, trouxe um impacto negativo relevante na margem EBITDA Consolidada do 3T16 de 1p.p.,
equivalente a aproximadamente R$ 136 milhdes. Nos 9M16, esse montante totaliza aproximadamente R$ 428
milhdes. Vale destacar que o GPA € um dos Unicos players no segmento que adota esta pratica e segue avaliando
sua posicao referente a Lei, com expectativas de conclusdo no 4T16.

Os principais fatores que influenciaram o EBITDA no trimestre foram:

= Lucro Bruto de R$ 3.789 milhdes, com margem de 25,1%, aumento de 0,2 p.p., como reflexo do mix das
margens brutas dos negécios, conforme a seguir:
(i) Assai: margem bruta praticamente estavel em relagédo ao 3T15 (14,5%), com ganho marginal de 0,1 p.p.;
5
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(i) Multivarejo: reducéo de 1,3 p.p. no trimestre em funcdo da continuidade das iniciativas de competitividade
de precos na bandeira Extra, além de mudancas no comportamento do consumidor decorrentes da atual
conjuntura econémica;

(iii) Via Varejo: aumento de 1,8 p.p. como resultado do melhor equilibrio entre crescimento de vendas, ganho
de market share e rentabilidade, mesmo diante de cenario desafiador e mercado ainda regressivo;

Despesas com vendas, gerais e administrativas de R$ 3.216 milhdes, com crescimento de 8,2%, em linha
com o aumento da inflagdo no periodo. As iniciativas para otimizacdo de despesas no Multivarejo e Via Varejo
resultaram em crescimento significativamente inferior a inflagédo, de 4,4% e 4,2%, respectivamente. No Assai o
crescimento das despesas de 40,8%, foi inferior ao crescimento das vendas, decorrente da forte expanséo de 12
lojas nos dltimos 12 meses.

Houve no trimestre Outras Despesas e Receitas Operacionais que totalizaram R$ 116 milhes, sendo a maior
parte desse montante relacionada a despesas com integragéo e reestruturacdo (R$ 77 milhdes) e resultado com
ativo imobilizado (R$ 20 milhdes).
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(RS milhdes) 3T16 3T15 A 9IM16 9IMm15 A
ReceitaBruta 6.888 6.794 1,4% 21.124 20.991 0,6%
ReceitaLiquida 6.354 6.287 1,1% 19.482 19.400 0,4%
Lucro Bruto 1.697 1.758 -3,5% 5.314 5.385 -1,3%
Margem Bruta 26,7% 28,0% -1,3 p.p. 27,3% 27,8% -0,5 p.p.
Despesas com Vendas (1.235) (1.190) 3,8% (3.889) (3.635) 7,0%
Despesas Gerais e Administrativas (175) (161) 8,5% (516) (469) 10,0%
Desp. com Vendas, Gerais e Adm. (1.411) (1.351) 4,4% (4.405) (4.105) 7,3%
% da ReceitaLiquida 22,2% 21,5% 0,7 p.p. 22,6% 21,2% 1,4 p.p.
Resultado da Equiv. Patrimonial 14 16 -11,3% 58 61 -5,3%
Outras Despesas e Receitas Operacionais (42) (80) -48,2% (308) (184) 67,7%
Depreciagdo (Logistica) 13 12 7,7% 38 38 -0,4%
EBITDA 272 354 -23,3% 697 1.196 -41,7%
Margem EBITDA 4,3% 5,6% -1,3 p.p. 3,6% 6,2% -2,6 p.p.
EBITDA Ajustado W 313 434 -27,9% 1.005 1.380 -27,2%
Margem EBITDA Ajustada 4,9% 6,9% -2,0 p.p. 5,2% 7,1% -1,9 p.p.

(1) EBITDA Ajustado pela linha "Outras Despesas e Receitas Operacionais”, eliminando, dessa forma, receitas e despesas extraordinarias

A assertividade da nova estratégia comercial frente ao atual contexto econémico foi confirmada através da melhor
tendéncia de vendas na bandeira Extra (Hiper e Super), com melhoria de vendas ‘mesmas lojas’ de 7,2 p.p. e
recuperacdo de volume de 12,1 p.p. em relagdo ao 1T16 para o Extra Hiper, além de ganhos de market share em
volume do Hiper nas dltimas 5 medic¢des (Abril a Agosto).

No conceito total lojas 0 aumento da receita liquida de 1,1% foi impactado pelo fechamento de 41 lojas nos ultimos
12 meses, liquido de aberturas, sendo 25 lojas de conveniéncia, 5 Extra Super e 3 Extra Hiper (2 lojas serdo
convertidas para Assai), além de 6 postos e 2 drogarias.

O EBITDA ajustado no trimestre totalizou R$ 313 milhdes, com margem de 4,9%, uma evolucdo de 1,4 p.p. em
relacdo ao 2T16 desconsiderando os créditos fiscais, decorrente da forte reducdo do SG&A. Destaque para a
recuperacéo de 2,3 p.p. da margem EBITDA das lojas da bandeira Extra (Hiper e Super).

Os principais fatores que influenciaram o EBITDA foram:

= Lucro Bruto de R$ 1.697 milhGes, com margem de 26,7%, patamar estavel em relacdo ao 2T16
desconsiderando os créditos fiscais. A reducdo em relacdo ao 3T15 reflete as iniciativas de competitividade de
precos implementadas na bandeira Extra desde o 2T16, além das mudangas de hébito dos consumidores
decorrente da atual conjuntura da economia.

= Despesas com vendas, gerais e administrativas de R$ 1.411 milhdes, redugdo de 6,7% em relagdo ao 2T16,
com destaque para a queda de 7,9% das despesas com vendas, principalmente em funcgéo de:

i) Reducdo das despesas de pessoal de 5,4% decorrente das revisbes de processos nas lojas, que
resultaram na otimizacédo de aproximadamente 7.000 funcionarios (critério FTE) desde o inicio do ano;

ii) Otimizacédo dos esforcos de marketing, resultando em queda de 8,8%;

iii) Projetos de eficiéncia energética geraram forte reducdo de consumo, permitindo diminuicdo de 19,1%

das despesas com energia elétrica.
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Quando comparadas ao 3T15, o crescimento das despesas com vendas, gerais e administrativas foi de
4,4%, variacdo 50% inferior a inflagdo, como resultado dos projetos de otimizagdo dos gastos.

As outras Despesas e Receitas Operacionais totalizaram R$ 42 milhdes no trimestre e estdo principalmente
relacionadas a despesas com reestruturacédo e resultado com ativo imobilizado.
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(RS milh&es) 3T16 3T15 A IM16 9M15 a
Receita Bruta 4.059 2.779 46,0% 11.104 7.922 40,2%
ReceitaLiquida 3.737 2.564 45,7% 10.232 7.321 39,8%
Lucro Bruto 541 368 46,8% 1.484 1.019 45,6%
Margem Bruta 14,5% 14,4% 0,1p.p. 14,5% 13,9% 0,6 p.p.
Despesas com Vendas (327) (235) 39,3% (917) (686) 33,7%
Despesas Gerais e Administrativas (49) (32) 51,6% (137) (88) 55,6%
Desp. com Vendas, Geraise Adm. (377) (267) 40,8% (1.054) (774) 36,2%
% da ReceitaLiquida 10,1% 10,4% -0,3 p.p. 10,3% 10,6% -0,3 p.p.
Outras Despesas e Receitas Operacionais 9) (1) 598,5% (49) 2 n.a.
Depreciagdo (Logistica) 1 1 11,2% 3 3 0,3%
EBITDA 156 101 55,1% 385 251 53,2%
Margem EBITDA 4,2% 3,9% 0,3 p.p. 3,8% 3,4% 0,4 p.p.
EBITDA Ajustado 165 102 62,2% 434 249 74,1%
Margem EBITDA Ajustada 4,4% 4,0% 0,4 p.p. 4,2% 3,4% 0,8 p.p.

(1) EBITDA Ajustado pela linha "Outras Despesas e Receitas Operacionais”, eliminando, dessa forma, receitas e despesas extraordinarias

Por mais um trimestre, o Assai apresentou expressivo crescimento da receita liquida de 45,7%, como resultado da
aceleracdo de vendas ‘mesmas lojas’ de dois digitos, significativamente acima da inflagdo, aumento importante do
fluxo de clientes, também de dois digitos e continua expansdo organica. A bandeira j4 € a mais representativa do
segmento Alimentar com 37% das vendas (vs. 29% no 3T15) e seguird com foco na sua expansao, com 8 novas
lojas atualmente em construcéo, incluindo 2 conversdes de Extra Hiper para Assai.

O Assai apresentou importante avanco em sua rentabilidade no trimestre em fungdo da margem bruta estavel e
diluicdo das despesas com vendas, gerais e administrativas em 0,3 p.p. como resultado do incremento de vendas e

de uma maior disciplina no controle das despesas.

Consequentemente, o EBITDA ajustado totalizou R$ 165 milh&es, com significativo aumento de 62,2%, superior ao
forte crescimento de vendas no periodo. A margem EBITDA Ajustada alcangou 4,4%, com avanco de 0,4 p.p.

A melhoria na rentabilidade foi alcancada mesmo diante da abertura de 12 lojas nos ultimos 12 meses.

Como resultado da maior alavancagem operacional, o lucro liquido do Assai alcangcou R$ 65 milhGes, com
crescimento de 75,6% em rela¢do ao ano anterior.
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ReceitaBruta 4.667 4.615 1,1% 15.046 15.563 -3,3%
ReceitaLiquida 4.060 4.077 -0,4% 13.070 13.755 -5,0%
Lucro Bruto 1.407 1.343 4,8% 4.501 4.528 -0,6%

Margem Bruta 34,7% 32,9% 1,8 p.p. 34,4% 32,9% 1,5p.p.
Despesas com Vendas (1.130) (1.050) 7,6% (3.409) (3.238) 5,3%
Despesas Gerais e Administrativas (86) (117) -26,4% (365) (370) -1,2%
Desp. com Vendas, Gerais e Adm. (1.216) (1.168) 4,2% (3.774) (3.608) 4,6%
% da Receita Liquida 30,0% 28,6% 1,4 p.p. 28,9% 26,2% 2,7 p.p.
Resultado da Equiv. Patrimonial 6 6 0,0% 23 23 3,1%
Outras Despesas e Receitas Operacionais (45) (119) -62,4% (124) (87) 43,2%
Depreciagdo (Logistica) 10 15 -29,3% 30 42 -28,4%
EBITDA 163 77 112,0% 656 898 -27,0%
Margem EBITDA 4,0% 1,9% 2,1p.p. 5,0% 6,5% -1,5 p.p.
EBITDA Ajustado ? 208 196 6,0% 780 985 -20,8%
Margem EBITDA Ajustada 5,1% 4,8% 0,3 p.p. 6,0% 7,2% -1,2 p.p.

(1) Alguns nimeros apresentados neste release diferem dos apresentados no release da Via Varejo devido a efeitos de transagdes intragrupo; (2) EBITDA Ajustado pela linha "Outras Despesas e Receitas
Operacionais", eliminando, dessa forma, receitas e despesas extraordinarias.

Neste trimestre, a Via Varejo apresentou ganho consistente de market share com melhoria de rentabilidade,
refletindo a melhor adequacéo do sortimento das lojas, a sélida performance da categoria de tecnologia e servigos e
o melhor equilibrio entre vendas e resultado.

O EBITDA ajustado totalizou R$ 208 milhdes com margem de 5,1%, um ganho de 0,3 p.p. em relagdo ao 3T15. Os
principais fatores que contribuiram para esse resultado foram:

= Lucro bruto de R$ 1.407 milhBes, aumento 4,8% ou R$ 64 milhBes em relacdo ao 3T15, impactado por:
o Efeito positivo de R$ 39 milhdes em fung&o do reconhecimento dos créditos tributarios;
o Efeito negativo de R$ 43 milhdes relativo ao impacto da reoneracao da folha de pagamentos;
o Em bases comparaveis, ajustando pelos efeitos acima mencionados, a margem bruta do 3T16 teria
sido em linha com a margem do 3T15 (33,5%), uma evolugédo em relagdo a margem bruta ajustada
pelos créditos fiscais apresentada no 1S16, resultado do melhor equilibrio entre vendas e
rentabilidade, além da maior penetracédo da categoria de tecnologia.

= Despesas com vendas, gerais e administrativas de R$ 1.216 milhdes, com crescimento de 4,2% em
relacdo ao 3T15:
o Em bases comparaveis, ajustando pelo impacto da reoneracéo da folha de R$ 61 milhdes no 3T15,
e parcialmente compensado pela reversdo de provisdo de R$ 16 milhdes no 3T16, as despesas
mantiveram-se praticamente estaveis como percentual das vendas liquidas, refletindo a capacidade
de adaptacéo da Via Varejo as condi¢des atuais de mercado.

Vale destacar a tendéncia a melhora de 1,4 p.p. da margem EBITDA ajustada em relacdo ao 2T16 excluindo
créditos fiscais ndo-recorrentes para 3,6%, refletindo a sua capacidade de adaptacao as condicdes de mercado

A Via Varejo permanecerd com foco no aumento de eficiéncia operacional de suas lojas, na implementacao dos
projetos estratégicos e no monitoramento de estrutura de custos e despesas, de forma a continuar otimizando os
resultados e rentabilidade para os proximos periodos.
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Resultado Financeiro

Consolidado

(RS milhdes) 3T16 3T15 a ImM1e 9IM15 A
Receitas Financeiras 101 168 -39,6% 382 581 -34,3%
Despesas Financeiras (579) (513) 12,8% (1.713) (1.645) 4,2%
Resultado Financeiro Liquido (477) (345) 38,4% (1.332) (1.064) 25,2%
% da ReceitaLiquida 3,2% 2,4% 0,8 p.p. 2,9% 2,4% 0,5 p.p.
Encargos sobre Divida Bancdria Liquida (196) (153) 28,6% (511) (388) 31,6%
Custo do Desconto de Recebiveis de Carné (91) (78) 16,6% (263) (246) 6,9%
Custo da Venda de Recebiveis de Cartdo (139) (114) 22,0% (463) (432) 7,0%
Atualizagdo de Outros Ativos e Passsivos (51) (0) n.a. (95) 3 n.a.
Resultado Financeiro Liquido (477) (345) 38,4% (1.332) (1.064) 25,2%

No 3T16, o resultado financeiro totalizou R$ 477 milhdes, um aumento de 38,4% em relacdo ao mesmo periodo do
ano anterior. Para melhor leitura do resultado financeiro, eliminando possiveis distor¢cdes entre os trimestres, as
explicacbes a seguir consideram as principais variagdes no acumulado até setembro de 2016.

Nos ultimos nove meses, o resultado financeiro liquido totalizou R$ 1.332 milhées, aumento de 25,2%, acima da
variacdo da taxa de juros (medida pelo CDI médio) no periodo, principalmente explicado pela deterioracdo na divida
liquida da Cnova e pelos efeitos na base de comparacdo na linha de Atualizacdo de Outros Ativos e Passivos. As
principais variacdes no resultado financeiro foram:

= Encargos sobre a divida liquida aumentaram R$ 123 milh8es, ou 31,6% como reflexo da menor posigéo
de caixa médio no periodo majoritariamente explicado pela degradacdo da divida liquida da Cnova,
dentre outros fatores;

= Aumento de R$ 48 milhdes, ou 6,9%, no custo da antecipacao de recebiveis de cartdo e carné, inferior ao
aumento do CDI no periodo. A Companhia manteve aproximadamente R$ 1,8 bilhdo de recebiveis de
cartdo de crédito disponiveis para antecipar em linha com a estratégia de cash management;

= O aumento de R$ 98 milhdes na linha Atualizacdo de Outros Ativos e Passivos esta relacionado

principalmente aos impactos positivos que ocorreram em 2015 referentes a correcdo monetéria de
impostos a recuperar e atualizagbes de empreendimentos imobilidrios (INCC).

No cénario atual de expectativa de reducdo da taxa de juros (medida pela SELIC meta), o resultado financeiro
liquido no final do ano deve representar aproximadamente 3% da receita liquida. Em uma visdo anualizada, uma
reducdo de 50bps na taxa de juros geraria uma economia entre R$ 40 e R$ 60 milhdes no resultado financeiro.

11
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Lucro Liquido

Con Ali

(R$ milhdes) 3T16 3T15 a 3T16 3T15 A 3T16 3T15 A

EBITDA 503 483 4,2% 428 455 -6,0% 163 77 112,0%
Depreciagdo (Logistica) (27) (32) -16,8% (14) (13) 8,0% (10) (15) -29,3%
Depreciagdo e Amortizagdo (222) (225) -1,5% (182) (172) 5,9% 42) (45) -6,2%
Resultado Financeiro (477) (345) 38,4% (241) (205) 17,7% (160) (69) 133,3%
Lucro (Prejuizo) Operacional antes de IR (223) (119) 86,6% 9) 65 n.a. (49) (51) -3,6%
Imposto de Renda 13 63 -80,2% (5) (21) 76,3% 17 39 -55,2%
Lucro (Prejuizo) Liquido Companhia - operagdes em continuidade (210) (56) 274,2% (14) a4 n.a. 32) (12) 160,9%
Margem Liquida -1,4% 0,4%  -1,0p.p. 0,1% 0,5%  -0,6p.p. 0,8% 0,3%  -0,5p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido dos Acionistas Controladores - op. em continuidade (85) 12 n.a. (12) 51 n.a. (14) (5) 160,9%
Margem Liquida - Acionista Controladores -0,6% 0,1% -0,7 p.p. -0,1% 0,6% -0,7 p.p. -0,3% 0,1% -0,2 p.p.
Outras Despesas e Receitas Operacionai (116) (203) -42,8% (51) (81) 37,6% (45) (119) -62,4%
IR sobre Outras Despesas e Receitas Operacionais e IR Ndo Recorrente 28 61 -54,0% 13 20 -35,1% 15 40 n.a.
Lucro (Prejuizo) Liquido Companhia Ajustado ' - op. em continuidade (222) 85 n.a. 23 106 -77,8% (2) 66 n.a.
Margem Liquida Ajustada - Companhia -0,8% 0,6% -1,4 p.p. 0,2% 1,2% -1,0 p.p. -0,1% 1,6% -1,7 p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido dos Acionistas Controladores Ajustado - op. em continuidade (27) 108 n.a. 26 113 -77,2% (1) 29 n.a.
Margem Liquida Ajustada - Acionistas Controladores -0,2% 0,7% -0,9 p.p. 0,3% 1,3% -1,0 p.p. 0,0% 0,7% -0,7 p.p.

(1) Lucro liquido ajustado pela linha "Outras Despesas e Receitas Operacionais"”, eliminando, dessa forma, receitas e despesas extraordinérias, descontados os efeitos de Imposto de Renda e Contribui¢do Social.

O resultado liquido dos acionistas controladores Consolidado das operagfes em continuidade foi negativo em
R$ 85 milhdes no trimestre, principalmente impactado pela Cnova Brasil. No entanto, o0 melhor patamar em relagao
ao 2T16 demonstra a recuperacao gradual da Companhia diante do cenario econémico adverso.

Vale destacar o crescimento do lucro liquido do Assai de 75,6%, impulsionado pela maior alavancagem operacional
da bandeira, totalizando R$ 65 milhdes no trimestre.

O lucro liquido dos acionistas controladores ajustado pelas outras despesas e receitas operacionais alcancou R$ 26
milhdes no segmento Alimentar e praticamente breakeven na Via Varejo.
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Endividamento

Consolidado

(R$ milhdes) 30.09.2016 30.09.2015 Z‘:r':s::vlj
Divida de Curto Prazo (4.532) (2.093) (2.093)
Empréstimos e Financiamentos (4.014) (817) (817)
Debéntures e Notas Promissorias (518) (1.276) (1.276)
Divida de Longo Prazo (2.149) (4.267) (4.267)
Empréstimos e Financiamentos (1.250) (3.370) (3.370)
Debéntures (898) (897) (897)
Total da Divida Bruta (6.680) (6.360) (6.360)
Caixa e Aplicagdes Financeiras 3.385 5.414 4.489
Divida Liquida (3.296) (946) (1.871)
EBITDA™ 2.032 3.865 3.865
Divida Liquida / EBITDA -1,62x -0,24x -0,48x
Carnés -Financiamento ao Consumidor (CDCI) -curto prazo (2.461) (2.153) (2.153)
Carnés -Financiamento ao Consumidor (CDCI) -longo prazo (228) (122) (122)
‘Divida Liquidaincluindo CDCI (5.984) (3.221) (4.146)|
Divida Liquidaincluindo CDCI / EBITDA") -2,95x -0,83x -1,07x
Carteira de Recebiveis de Cartdo de Crédito ndo antecipados 1.824 1.223 1.069
‘ Divida Liquidaincluindo CDCl e Recebiveis de Cart3o de Crédito n3o antecipados ? (4.160) (1.998) (3-077)|
Divida Liquidaincluindo CDCI e Recebiveis de Cartdo de Crédito n3o antecipados ' / EBITDA ) -2,05x -0,52x -0,80x

Conforme divulgado no fato relevante de 12 de set/2016, o GPA perdera o controle das atividades de Cnova NV fora
do Brasil. Com isso, em set/2016, o resultado liquido apés os impostos destas atividades foi divulgado em uma Unica
linha na demonstracdo do resultado e os saldos ativos e passivos como ativo mantido para venda e operagfes
descontinuadas. As demonstracdes de setembro de 2015 do resultado foram ajustadas utilizando este mesmo
conceito, conforme definido no IFRS 5/CPC31. No entanto, referido normativo técnico ndo requer a reapresentacdo do
balango patrimonial nestas situag8es. Para fins de melhor comparabilidade entre os periodos, foi inserida uma coluna
comparavel de set/2015 no quadro do endividamento acima.

A Companhia encerrou setembro de 2016 com posicao de caixa de R$ 3,4 bilhdes, além de um saldo de R$ 1,8
bilhdo de recebiveis ndo antecipados, totalizando um montante de R$ 5,2 bilhdes de recursos disponiveis com liquidez
imediata, se necessario. No mesmo periodo de 2015, os recursos disponiveis eram de R$ 5,6 bilhdes. Adicionalmente,
a Companhia possui um montante de aproximadamente R$ 1,3 bilhdo em linhas de crédito pré-aprovadas/confirmadas.

A divida bruta totalizou R$ 6,7 bilhdes no periodo, apresentando um aumento de R$ 320 milhdes ou 5% em relagéo a
setembro de 2015, inferior ao aumento da taxa de juros no periodo de 9%. A operacédo de carnés (CDCI) aumentou R$
414 milhdes, superior ao crescimento da divida bruta.

Como resultado, a divida liquida incluindo a operacdo de carnés e os recebiveis ndo antecipados totalizou R$ 4,2
bilhdes ao final de setembro de 2016. O aumento de R$ 1,1 bilhdo da divida quuida‘z) em relacdo a setembro de 2015
reflete, principalmente, o resultado do crescimento da divida da Cnova em 2016 (aproximadamente R$ 1,1 bilh&o).

(1) EBITDA acumulado dos dltimos 12 meses.
(2) Inclui R$ 1.824 milhdes de recebiveis de cartéo de crédito ndo descontados no 3716 e R$ 1.069 milhdes no 3T15.
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Fluxo de caixa simplificado

Consolidado

(RS milhdes) 3T16 3T15 IMm1e6 9m15
Caixano inicio do periodo 3.716 6.811 11.015 11.149
Fluxo de caixa das atividades operacionais 804 (820) (7.081) (3.279)
EBITDA 503 483 1.220 2.270
Custo da antecipagdo de recebiveis (230) (192) (725) (678)
Capital de giro (148) (1.371) (7.317) (3.850)
Var. outros ativos e passivos 679 260 (258) (1.021)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos (480) (431) (942) (1.376)
Investimento liquido (480) (475) (1.033) (1.427)
Aquisi¢des /venda de participa¢do e outros - 44 91 51
Variagdo de caixa apés investimentos 324 (1.251) (8.023) (4.655)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento (24) (317) 1.030 (1.253)
Dividendos e outros - (39) (4) (397)
Captacgdes liquidas (24) (278) 1.034 (856)
Variagdo de caixa no periodo 300 (1.568) (6.993) (5.908)
Variagdo cambial 28 171 22 173
Caixano final do periodo 4.044 5.414 4.044 5.414
Dividaliquida (2.636) (946) (2.636) (946)

Conforme divulgado no fato relevante de 12 de set/2016, o GPA perdera o controle das atividades de Cnova NV
fora do Brasil. O fluxo de caixa acima mencionado inclui a Cnova NV fora do Brasil em todos os periodos.

A posicéo de caixa da Companhia alcancou R$ 4 bilhdes no final de setembro 2016, uma reducdo de aprox. R$ 1,4
bilhdo em relagdo ao mesmo periodo de 2015. Nos dltimos nove meses, as principais variagdes foram decorrentes
dos seguintes fatores:

= Deterioracéo do capital de giro principalmente explicado por (i) o efeito base de comparagcdo com uma
maior abertura entre estoque e fornecedor em 2015, (ii) a atividade mais fraca do Nao Alimentar e (iii) o
maior volume de recebiveis ndo antecipados em 2016;

= EBITDA impactado R$ 1 hilhdo, principalmente explicado pela piora operacional na Cnova de aprox. R$
500 milhdes e pelos pagamentos extraordinarios no Multivarejo;

= Esses efeitos foram parcialmente mitigados por (i) as captacdes liquidas superiores (efeito base de

comparacdo com maior volume de vencimentos em 2015), (ii) investimentos menores com foco na
rentabilidade e (iii) menor cash out de dividendos e impostos.
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Novas Lojas e Aquisi¢do de Terrenos
Reformas e Conversdes de Lojas

Infraestrutura e Outros

Efeitos ndo caixa

Financiamento de Imobilizado

Total

3T16 3715 A 9IM16 9M15 A 3T16 3715 A 9IM16 9M15 A

108 158 -31,3% 309 416 -25,9% 107 140 -23,8% 303 366 -17,2%

177 155 14,1% 509 448 13,6% 154 137 12,8% 460 375 22,6%

133 187 -28,8% 472 626 -24,6% 87 89 -2,3% 286 271 5,2%
(8) 10 n.a. (218) 6 n.a. 9) 10 n.a. (187) 26 n.a.

410 510 -19,6% 1.071 1.496 -28,4% 339 376 -10,0% 862 1.039 -17,1%

Os investimentos do Grupo totalizaram R$ 410 milhdes no 3T16, sendo 83% do investimento no segmento
Alimentar. No acumulado do ano, os investimentos atingiram R$ 1,1 bilhdo, 80% no segmento Alimentar.

No trimestre foram inauguradas 3 lojas do Assai, além de 1 Casas Bahia.

Novas lojas corresponderam a 26% dos investimentos ou R$ 108 milhdes, quase a totalidade no segmento
Alimentar, em linha com o atual cenario macroecondmico que é menos favoravel para o segmento Nao Alimentar.
Atualmente 15 lojas estdo em construcdo, com priorizacdo dos formatos de maior retorno.

Reformas e conversdes de lojas foram responséaveis por 43% ou R$ 177 milhdes dos investimentos. O aumento de
14,1% se deve a necessidade de reforma das lojas antigas e ao projeto de eficiéncia energética em parceria com a
Green Yellow, principalmente na bandeira Extra.

Infraestrutura e outros investimentos totalizaram R$133 milhdes ou 32% dos investimentos, principalmente por
projetos de modernizacdo de Tl e melhoria da infraestrutura logistica.
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Anexo Il - DefinicBes usadas nesse documento

Negoécios da Companhia: Os negdcios da Companhia estdo divididos em quatro segmentos - Varejo, Atacado de
Autosservico, Lojas Fisicas (comercializacdo de eletroeletrénicos e moéveis) e Comércio Eletrdnico - agrupados conforme
abaixo:

Alimentar ViaVarejo+ Cnova
'J exﬁa ' i
Supermercados wu: ev;;;, PomActcor Lojas Fisicas pDntOfl’lD‘
A~
Hipermercados exﬁ:a \fla\larEJO
hiper
Proximidade mmertm = EXtra D
. extra= P A
\arejo
1 are|o ostos & posto =
i Fos exﬁa § pontofrio.com

' Comércio Eletronico
4

drogaria
Drogarias o Acar Ty
= &lra Cnova BaLia..

. (T~
GPAMalls | .
GPA malls barateirc
Atacadod do d "
cadode Atacadc de - .
Autosservigo | Autossenico !-!‘ég!\-ﬂl' CdISCOUI'It

Vendas ‘mesmas lojas’: A base para o calculo de vendas “mesmas lojas” é definido pelas vendas realizadas em
lojas abertas ao menos por 12 meses consecutivos. Aquisi¢des nao sao incluidas na base mesmas lojas nos 12
primeiros meses de operacao.

Crescimento e variagdes: Os crescimentos e variagbes apresentados nesse documento referem-se a variagdo
comparada ao mesmo periodo do ano anterior, exceto quando indicado no texto.

EBITDA: O célculo do EBITDA é realizado em conformidade com a Instru¢cdo n® 527 da Comisséo de Valores
Mobiliarios, de 04/10/12.

EBITDA ajustado: Medida de rentabilidade calculada pelo EBITDA excluidas as Outras Despesas e Receitas
Operacionais. A Administracdo utiliza a medida em suas andlises por entender que, dessa maneira, despesas e
receitas excepcionais e outros langamentos extraordinarios que podem comprometer a comparabilidade e analise
dos resultados séo eliminados.

Lucro liquido ajustado: Medida de rentabilidade calculada pelo lucro liquido excluidas as Outras Despesas e
Receitas Operacionais, descontados os efeitos de Imposto de Renda e Contribuicdo Social. Estdo também
excluidos os efeitos de imposto de renda diretos ndo recorrentes. A Administracdo utiliza esta métrica em suas
analises por entender que, dessa maneira, as despesas e receitas excepcionais e outros lancamentos
extraordinarios, que podem comprometer a comparabilidade e andlise dos resultados, sédo eliminados.
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BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO
.
(R$ milhdes) 30.09.2016 30.06.2016 30.09.2015 30.09.2016 30.06.2016 30.09.2015
Ativo Circulante 19.918 19.448 19.622 7.988 7.956 7.497
Caixas e Equivalentes de Caixa e AplicagGes Financeiras 3.385 3.716 5.414 1.937 1.426 2.667
Contas a Receber 3.907 4.310 3.755 639 999 164
Cartdes de Crédito 1.802 1.982 1.223 402 820 57
Carnés - Financiamento ao Consumidor 1.813 1.806 1.834 - - -
Tickets e Outros 523 792 874 161 180 108
Provisdo para Devedores Duvidosos (310) (357) (384) (3) (2) (1)
Provenientes de Acordos Comerciais 79 87 208 79 74 15
Estoques 7.864 8.943 8.617 4.477 4.425 4.032
Tributos a Recuperar 1.563 1.547 1.100 620 616 244
Ativos Disponiveis para Venda 2.562 9 15 (0) 8 8
Despesas Antecipadas e Outras Contas a Receber 638 922 720 315 408 367
Ativo No Circulante 22.038 22.586 22.645 16.257 16.113 15.877
Realizavel a Longo Prazo 4.907 5.113 5.368 1.964 1.960 2.146
Contas a Receber 147 119 89 - - -
Cartdes de Crédito 22 15 - - - -
Carnés - Financiamento ao Consumidor 143 119 99 - - -
Provisdo para Devedores Duvidosos (18) (15) (10) - - -
Impostos a Recuperar 2.247 2.473 2.664 554 569 608
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 296 330 568 15 16 79
Partes Relacionadas 345 342 358 66 77 218
Depo6sitos para Recursos Judiciais 1.197 1.151 1.023 673 629 593
Despesas Antecipadas e Outros 675 699 667 656 669 648
Investimentos 488 469 504 317 303 329
Imobilizado 10.603 10.532 10.192 9.155 9.032 8.634
Intangivel 6.039 6.472 6.581 4.821 4.819 4.768
TOTAL DO ATIVO 41.956 42.034 42.267 24.245 24.070 23374
Consolidado
30.09.2016 30.06.2016 30.09.2015 30.09.2016 30.06.2016 30.09.2015
Passivo Circulante 22.328 21.666 20.200 9.737 9.087 7.282
Fornecedores 8.520 10.268 10.792 4.537 4.470 3.822
Fornecedores Convénio 341 430 - - - -
Empréstimos e Financiamentos 4.014 3.184 817 2.943 2.390 424
CDCl 2.461 2.355 2.153 - - -
Debéntures 518 575 1.276 518 575 1.276
Salario e Encargos Sociais 1.111 1.052 914 662 556 505
Impostos e Contribuigdes a Recolher 696 729 768 172 179 198
Dividendos Propostos 3 2 1 0 0 1
Financiamento Compra de Iméveis 136 113 64 136 86 64
Aluguéis a Pagar 126 119 103 83 77 69
Aquisi¢do de Participagdo de Acionistas Ndo Controladores 7 82 71 7 82 70
Partes Relacionadas 171 1.247 1.647 374 363 277
Propaganda 66 67 62 44 50 32
Provisdo para Reestruturagao 5 8 8 3 4 7
Receitas Antecipadas 327 350 306 39 56 104
Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda 3.124 - - - - -
Outros 702 1.086 1.217 218 200 432
Passivo Ndo Circulante 6.992 7.484 8.274 4.724 5.193 6.442
Empréstimos e Financiamentos 1.250 1.803 3.370 1.116 1.653 2961
CDCI 228 193 122 - - -
Debéntures 898 898 897 898 898 897
Financiamento Compras de Ativos 4 4 4 4 4 4
Aquisicdo de Participagdo de Acionistas Ndo Controladores = 23 = = = =
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 1.039 1.058 1.195 1.016 1.031 1.166
Impostos Parcelados 545 555 580 544 554 580
Provisdo para Demandas Judiciais 1.831 1.784 1.395 1.064 992 769
Receitas Antecipadas 1.137 1.117 653 27 29 29
Outros 59 49 59 54 33 36
Patrimdnio Liquido 12.637 12.883 13.793 9.784 9.789 9.650
Capital Social 6.808 6.807 6.806 5.436 5.375 4.842
Reservas de Capital 321 313 300 321 313 300
Reservas de Lucro 2.891 3.005 3.355 2.891 2.978 3.456
Ajuste de avaliagdo patrimonial - (15) (94) - (14) (94)
Participagdo de Acionistas ndo Controladores 2.617 2.773 3.425 1.136 1.138 1.146
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 41.956 42.034 42.267 24.245 24.070 23.374




DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO
e m e

RS - Milhes 3T16 3T15 A 3T16 3T15 A 3T16 3T15 A 3T16 3T15 A 3T16 3T15 A
Receita Bruta 16.816 15.933 5,5% 10.946 9.574 14,3% 6.888 6.794 1,4% 4.059 2.779 46,0% 4.667 4.615 1,1%
Receita Liquida 15.094 14.458 4,4% 10.090 8.852 14,0% 6.354 6.287 1,1% 3.737 2.564 45,7% 4.060 4.077 -0,4%
Custo das Mercadorias Vendidas (11.279) (10.821) 4,2% (7.839) (6.713)  16,8% (4.644) (4.518) 2,8% (3.195) (2.195)  45,5% (2.642) (2.720) -2,8%
Depreciagdo (Logistica) (27) (32) -16,8% (14) (13) 8,0% (13) (12) 7,7% (1) (1) 11,2% (10) (15)  -29,3%
Lucro Bruto 3.789 3.605 51% 2.238 2.126 5,2% 1.697 1.758 -3,5% 541 368 46,8% 1.407 1.343 4,8%
Despesas com Vendas (2.833)  (2594)  9,2% (1.563)  (1.425)  97% (1.235)  (1.190)  3,8% (327) (235)  393% (1.130)  (1.050)  7,6%
Despesas Gerais e Administrativas (383) (379) 1,1% (224) (194)  157% (175) (161) 8,5% (49) (32) 51,6% (86) (117) -26,4%
Desp. com Vendas, Gerais e Adm. (3.216) (2.973) 8,2% (1.787) (1.619) 10,4% (1.411) (1.351) 4,4% (377) (267)  40,8% (1.216) (1.168) 4,2%
Resultado da Equiv. Patrimonial 20 22 -8,2% 14 16 -11,3% 14 16 -11,3% = = n.a. 6 6 0,0%
Outras Despesas e Receitas Operacionais (116) (203) -42,8% (51) (81) -37,6% (42) (80) -48,2% (9) (1) 598,5% (45) (119) -62,4%
Depreciagio e Amortizagio (222) (225)  -1,5% (182) (172)  59% (149) (147)  1,1% (33) (24)  34,6% (42) (45 -62%
EBIT - Lucro operac. antes do result. financeiro e impostos 254 226 12,8% 232 270 -14,2% 110 195 -43,6% 122 75 62,4% 110 17  541,2%
Receitas Financeiras 101 168  -39,6% 56 81 -30,9% 47 71 -332% 9 10 -14,5% 33 920 -63,0%
Despesas Financeiras (579) (513)  12,8% (297) (286)  40% (264) (257)  2,5% (34) (29) 17,2% (193) (158)  22,0%
Resultado Financeiro Liquido (477) (345)  38,4% (241) (205)  17,7% (216) (186)  16,1% (25) (19) 341% (160) (69) 133,3%
Lucro (Prejuizo) Operacional Antes LR. (223) (119) 86,6% (9) 65 n.a. (106) 9 n.a. 97 56 71,8% (49) (51) -3,6%
Imposto de Renda 13 63 -80,2% (5) (21) -76,3% 27 2 na. (31) (19)  64,6% 17 39 -552%
Lucro (Prejuizo) Liquido Companhia - operagdes em continuidade (210) (56) 274,2% (14) 44 n.a. (80) 7 n.a. 65 37 75,6% (32) (12) 160,9%
Resultado liquido das operagdes descontinuadas (98) (74)  32,5% - - n.a. - - n.a. - - n.a. - - n.a.
Lucro (Prejuizo) Liquido Companhia (308) (130) 136,8% (14) a4 n.a. (80) 7 n.a. 65 37 75,6% (32) (12) 160,9%
Participagdo de Acionistas N&o Controladores - op. em continuidade (125) (68)  83,3% (2) (7) -68,4% (2) (7) -68,4% - - n.a. (18) (7) 160,9%
Lucro (Prejuizo) Liquido dos Acionistas Controladores - op. em continuidade ) (85) 12 n.a. (12) 51 n.a. (77) 14 n.a. 65 37 75,6% (14) (5) 160,9%
Participagdo de Acionistas Ndo Controladores - op. Descontinuadas (64) (52) 24,1% - - n.a. - - n.a. - - n.a. - - n.a.
Lucro (Prejuizo) dos Acionistas Controladores - op. Descontinuadas'* (34) (22) 52,0% - - n.a. - - n.a. - - n.a. - - n.a.
EBITDA - Lucro oper. antes da depr.,result. financeiro e impostos 503 483 4,2% 428 455 -6,0% 272 354 -23,3% 156 101 55,1% 163 77 112,0%
EBITDA Ajustado ?) 619 686 -9,7% 478 536 -10,8% 313 434  -27,9% 165 102 62,2% 208 196 6,0%
Consolidado Multivarejo Via Varejo

% da Receita Liquida

3T16 3T15 3T16 3T15 3T16 3T15 3T16 3T15 3T16 3T15

Lucro Bruto 25,1% 24,9% 22,2% 24,0% 26,7% 28,0% 14,5% 14,4% 34,7% 32,9%

Despesas com Vendas 18,8% 17,9% 15,5% 16,1% 19,4% 18,9% 8,8% 9,2% 27,8% 25,8%

Despesas Gerais e Administrativas 2,5% 2,6% 2,2% 2,2% 2,8% 2,6% 1,3% 1,3% 2,1% 2,9%
Desp. com Vendas, Gerais e Adm. 21,3% 20,6% 17,7% 18,3% 22,2% 21,5% 10,1% 10,4% 30,0% 28,6%
Resultado da Equiv. Patrimonial 0,1% 0,2% 0,1% 0,2% 0,2% 0,3% 0,0% 0,0% 0,1% 0,1%
Outras Despesas e Receitas Operacionais 0,8% 1,4% 0,5% 0,9% 0,7% 1,3% 0,3% 0,1% 1,1% 2,9%
Depreciagio e Amortizagio 1,5% 1,6% 1,8% 1,9% 2,3% 2,3% 0,9% 1,0% 1,0% 1,1%
EBIT 1,7% 1,6% 2,3% 3,1% 1,7% 3,1% 3,3% 2,9% 2,7% 0,4%
Resultado Financeiro Liquido 3,2% 2,4% 2,4% 2,3% 3,4% 3,0% 0,7% 0,7% 3,9% 1,7%
Lucro (Prejuizo) Operacional Antes L.R. -1,5% -0,8% -0,1% 0,7% -1,7% 0,1% 2,6% 2,2% -1,2% -1,3%
Imposto de Renda 0,1% 0,4% 0,0% -0,2% 0,4% 0,0% -0,8% -0,7% 0,4% 1,0%
Lucro (Prejuizo) Liquido Companhia -2,0% -0,9% -0,1% 0,5% -1,3% 0,1% 1,7% 1,5% -0,8% -0,3%
Participagdo de Acionistas N&o Controladores - op. em continuidade -0,8% -0,5% 0,0% -0,1% 0,0% -0,1% 0,0% 0,0% -0,4% -0,2%
Lucro (Prejuizo) Liquido dos Acionistas Controladores - op. em continuidade " -0,6% 0,1% -0,1% 0,6% -1,2% 0,2% 1,7% 1,5% -0,3% -0,1%
EBITDA 3,3% 3,3% 4,2% 5,1% 4,3% 5,6% 4,2% 3,9% 4,0% 1,9%
EBITDA Ajustado 2! 4,1% 4,7% 4,7% 6,1% 4,9% 6,9% 4,4% 4,0% 5,1% 4,8%

(3 Lucro liquido apos participagdo de acionistas néo controladores.

(2) EBITDA ajustado pelo total da linha "Outras Despesas e Receitas Operacionais”, eliminando, dessa forma, receitas e despesas extraordinarias
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DEMONSTRACAO DE RESULT, DO EXERCICIO

Via Varejo

Consolidado Multivarejo

R$ - Milhdes 9M16 9M15 A 9IM16 9M15 A 9IM16 9M15 A 9IM16 9M15 A 9IM16 9M15 A
Receita Bruta 51.343 49.867 3,0% 32.228 28.913 11,5% 21.124 20.991 0,6% 11.104 7.922 40,2% 15.046 15.563 -3,3%
Receita Liquida 45.980 45.170 1,8% 29.714 26.721 11,2% 19.482 19.400 0,4% 10.232 7.321 39,8% 13.070 13.755 -5,0%
Custo das Mercadorias Vendidas (34.298)  (33.691) 1,8% (22.874)  (20.275) 12,8% (14.130)  (13.977) 1,1% (8.744) (6.298)  38,8% (8.539) (9.184) -7,0%
Depreciagdo (Logistica) (84) (97) -13,5% (41) (42) -0,4% (38) (38) -0,4% (3) (3) 0,3% (30) (42) -28,4%
Lucro Bruto 11.599 11.382 1,9% 6.798 6.404 6,1% 5.314 5.385 -1,3% 1.484 1.019 45,6% 4.501 4.528 -0,6%
Despesas com Vendas (8.635) (7.885) 9,5% (4.806) (4.321) 11,2% (3.889) (3.635) 7,0% (917) (686)  33,7% (3.409) (3.238) 5,3%
Despesas Gerais e Administrativas (1.230) (1.122) 9,7% (653) (557) 17,2% (516) (469) 10,0% (137) (88) 55,6% (365) (370) -1,2%
Desp. com Vendas, Gerais e Adm. (9.866)  (9.007)  9,5% (5.459)  (4.878) 11,9% (4.405)  (4.105)  7,3% (1.054) (774)  36,2% (3.774)  (3.608)  4,6%
Resultado da Equiv. Patrimonial 81 84 -3,0% 58 61 -5,3% 58 61 -5,3% - - n.a. 23 23 3,1%
Outras Despesas e Receitas Operacionais (679) (286) 137,3% (357) (182)  96,5% (308) (184)  67,7% (49) 2 n.a. (124) (87) 43,2%
Depreciacdo e Amortizacio (683) (662)  3,2% (535) (506)  5,8% (441) (435)  1,2% (95) (71)  340% (129) (132)  -2,1%
EBIT - Lucro operac. antes do result. financeiro e impostos 453 1.511 -70,0% 505 900 -43,8% 219 723 -69,7% 286 177 62,0% 497 724 -31,4%
Receitas Financeiras 382 581  -34,3% 173 297  -41,9% 145 280 -48,3% 28 18 56,6% 205 267 -23,3%
Despesas Financeiras (1.713) (1.645) 4,2% (836) (844) -1,0% (736) (768) -4,1% (101) (77)  30,6% (662) (611) 8,3%
Resultado Financeiro Liquido (1.332) (1.064) 25,2% (664) (547) 21,3% (591) (488) 21,2% (72) (59) 22,7% (457) (344) 32,8%
Lucro Operacional Antes I.R. (879) 447 n.a. (159) 353 n.a. (373) 235 n.a. 214 118 81,6% 40 380 -89,6%
Imposto de Renda 17 (89) n.a. 25 (88) n.a. 103 (48) n.a. (78) (40)  93,2% (6) (102)  -94,2%
Lucro (Prejuizo) Liquido Companhia - operagdes em continuidade (861) 358 n.a. (133) 264 n.a. (270) 187 n.a. 136 78 75,5% 34 278  -87,9%
Resultado liquido das operagdes descontinuadas (186) (250) -25,5% - - n.a. - - n.a. = = n.a. = = n.a.
Lucro Liquido Companhia (1.048) 108 n.a. (133) 264 na. (270) 187 n.a. 136 78 75,5% 34 278  -87,9%
Participagdo de Acionistas N3o Controladores - op. em continuidade (475) 33 n.a. (7) (14) -52,4% (7) (14) -52,4% - - n.a. 19 157  -87,9%
Lucro (Prejuizo) Liquido dos Acionistas Controladores - op. em continuidade) (387) 325 n.a. (127) 278 n.a. (263) 201 n.a. 136 78 75,5% 15 120 -87,9%
Participacdo de Acionistas N3o Controladores - op. Descontinuadas (128) (173) -26,0% - - n.a. - - n.a. - - n.a. - - n.a.
Lucro (Prejuizo) dos Acionistas Controladores - op. Descontinuadas'! (58) (77)  -24,5% - - n.a. - - n.a. - - n.a. - - n.a.
EBITDA - Lucro oper. antes da depr.,result. financeiro e impostos 1.220 2270  -46,3% 1.082 1.447 -25,2% 697 1.196 -41,7% 385 251 53,2% 656 898  -27,0%
EBITDA Ajustado ?) 1.898 2.556  -25,7% 1.439 1629 -11,7% 1.005 1380 -27,2% 434 249 74,1% 780 985  -20,8%
Consolidado Multivarejo Via Varejo

% da Receita Liquida

9M16 9M15 9M16 IM15 9M16 9M15 9M16 9M15 9M16 9M15

Lucro Bruto 25,2% 25,2% 22,9% 24,0% 27,3% 27,8% 14,5% 13,9% 34,4% 32,9%

Despesas com Vendas 18,8% 17,5% 16,2% 16,2% 20,0% 18,7% 9,0% 9,4% 26,1% 23,5%

Despesas Gerais e Administrativas 2,7% 2,5% 2,2% 2,1% 2,6% 2,4% 1,3% 1,2% 2,8% 2,7%
Desp. com Vendas, Gerais e Adm. 21,5% 19,9% 18,4% 18,3% 22,6% 21,2% 10,3% 10,6% 28,9% 26,2%
Resultado da Equiv. Patrimonial 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,3% 0,3% 0,0% 0,0% 0,2% 0,2%
Outras Despesas e Receitas Operacionais 1,5% 0,6% 1,2% 0,7% 1,6% 0,9% 0,5% 0,0% 1,0% 0,6%
Depreciagio e Amortizagio 1,5% 1,5% 1,8% 1,9% 2,3% 2,2% 0,9% 1,0% 1,0% 1,0%
EBIT 1,0% 3,3% 1,7% 3,4% 1,1% 3,7% 2,8% 2,4% 3,8% 5,3%
Resultado Financeiro Liquido 2,9% 2,4% 2,2% 2,0% 3,0% 2,5% 0,7% 0,8% 3,5% 2,5%
Lucro antes do LR -1,9% 1,0% -0,5% 1,3% -1,9% 1,2% 2,1% 1,6% 0,3% 2,8%
Imposto de Renda 0,0% 0,2% -01% 0,3% -0,5% 0,2% 0,8% 0,5% 0,0% 0,7%
Lucro Liquido Companhia -2,3% 0,2% -0,4% 1,0% -1,4% 1,0% 1,3% 1,1% 0,3% 2,0%
Participagdo de Acionistas N3o Controladores - op. em continuidade -1,0% 0,1% 0,0% -0,1% 0,0% -0,1% 0,0% 0,0% 0,1% 1,1%
Lucro (Prejuizo) Liquido dos Acionistas Controladores - op. em continuidade -0,8% 0,7% -0,4% 1,0% -1,3% 1,0% 1,3% 1,1% 0,1% 0,9%
EBITDA 2,7% 5,0% 3,6% 5,4% 3,6% 6,2% 3,8% 3,4% 5,0% 6,5%
EBITDA Ajustado %) 4,1% 5,7% 4,8% 6,1% 52% 7,1% 4,2% 3,4% 6,0% 7,2%

(1) Lucro liquido apds participagéo de acionistas néo controladores.

(2) EBITDA ajustado pelo total da linha "Outras Despesas e Receitas Operacionais”, eliminando, dessa forma, receitas e despesas extraordinarias.
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FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

(RS milhdes) Consolidado

30.09.2016 30.09.2015

Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio (1.048) 109
Ajuste para reconciliacédo do lucro liguido
Imposto de renda diferido (92) 12
Perda (ganho) na alienagdo de imobilizado e intangivel 146 65
Depreciagdo e amortizagdo 826 818
Juros e variagBes monetarias 996 832
Ajuste a valor presente - (4)
Resultado de equivaléncia patrimonial (81) (84)
Provisdo para demandas judiciais 638 151
Remuneragdo baseada em agdes 19 22
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 438 429
Provisdo para obsolescéncia e quebras 19 (5)
Ganho na venda de subsidiarias (94) -
Receita a apropriar (236) (139)
Outras Despesas Operacionais - 2
1.531 2.208
(Aumento) redugdo de ativos
Contas a receber (1.638) (835)
Estoques 90 184
Impostos a recuperar (319) (537)
Outros ativos (36) (285)
Partes relacionadas 3 (157)
Depdsitos judiciais (184) (117)
(2.084) (1.747)
(Aumento) reducio de passivos
Fornecedores (5.055) (3.199)
Fornecedores Convénio (714) -
Salarios e encargos sociais 152 47
Impostos e contr. sociais a recolher (51) (31)
Demais contas a pagar (574) (190)
Demandas judiciais (271) (217)
Receita a apropriar 95 43
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (110) (193)
(6.528) (3.740)
|Caixa liquido gerado (utilizado nas) atividades operacionais (7.081) (3.279)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

(RS milhdes) 30.09.2016 30.09.2015

Aquisicdo de bens do ativo imobilizado (850) (1.170)
Aumento no ativo intangivel (221) (314)
Venda de bens do imobilizado 38 57
Caixa recebido na venda de subsidiaria 91 51
Caixa liquido gerado (utilizado nas) atividades de investimento (942) (1.376)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Aumento de capital 2 14
Captagdo e refinanciamentos 5.422 4.624
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (4.987) (6.603)
Pagamento de dividendos (4) (397)
Aquisi¢do de sociedade (80) (74)
Transagdo com ndo controladores - (4)
Captagdes de mutuo com partes relacionadas 677 1.187
Caixa liquido gerado (utilizado nas) atividades de financiamento 1.030 (1.253)
Variagdo Cambial s/ caixa e equivalentes 22 173
Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes (6.971) (5.735)
Disponibilidades no inicio do exercicio 11.015 11.149
Disponibilidades no fim do exercicio 4.044 5.414
Variagdo no caixa e equivalentes (6.971) (5.735)
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(RS milhBes) 3716 3715 9M16 9M15

P30 de Aclicar 1777 10,6% 1728 108%  2,8% 5359  10,4% 5160 103%  3,9%
Extra 4251 253% 4238 266% 0,3% 13.109  25,5% 13455  27,0% -2,6%
Proximidade @' 298 1,8% 262 1,6% 13,8% 903  1,8% 721 14% 251%
Assai 4059  24,1% 2779 17,4% 46,0% 11.104  21,6% 7922 159% 40,2%
Outros Negécios ¥ 562 3,3% 566  3,6% -0,7% 1.753  3,4% 1655  33% 59%
Alimentar 10.946 _ 65,1% 9.574 _ 60,1% 14,3% 32228 62,8% 28.913  580% 11,5%
Pontofrio 739 4,4% 942 59% -21,5% 2542 50% 3353 6,7% -242%
Casas Bahia 3.929  234% 3.673  231%  6,9% 12,505  24,4% 12210  24,5%  24%
Cnova 1203 7,2% 1.744 10,9% -31,0% 4.069  7,9% 5390  10,8% -24,5%
N3o Alimentar 5.870  349% 6359 39,9% -7,7% 19.115  37,2% 20954 42,0%  -8,8%
Consolidado 16.816 100,0% 15933 100,0% _ 55% 51343  100,0% 49.867 100,0%  3,0%

(9 Inclui vendas do Extra Supermercado e Extra Hiper.
(2) Inclui vendas do Minimercado Extra e Minuto P&o de Aclcar.

(3) Inclui as vendas dos Postos de Combustiveis, Drogarias, Delivery e receitas provenientes do aluguel de galerias comerciais.

SEGMENTAGAO DE VENDAS LIQUIDAS POR NEGOCIO

(RS milhdes) 3T16 3T15 9M16 9M15

P3o de Agucar 1.634 10,8% 1.592 11,0% 2,6% 4928 10,7% 4.749 10,5% 3,8%
Extra ‘M 3.890 25,8% 3896 269% -0,1% 11991 26,1% 12353  273% -2,9%
Proximidade 277 1,8% 245 1,7% 13,4% 841 1,8% 676 1,5% 24,3%
Assai 3.737 24,8% 2564 17,7% 45,7% 10.232 22,3% 7.321 16,2% 39,8%
Qutros Neg(’)cios @) 552 3,7% 555 3,8% -0,4% 1.723 3,7% 1.622 3,6% 6,2%
Alimentar 10.090 66,8% 8.852 612% 14,0% 29.714  64,6% 26.721  59.2% 11,2%
Pontofrio 672 4,4% 828 5,7% -18,9% 2.240 4,9% 2.978 6,6% -24,8%
Casas Bahia 3389 22,4% 3.250 22,5% 4,3% 10.831 23,6% 10.777  23,9% 0,5%
Cnova 944 6,3% 1.530 10,6% -38,3% 3.196 7,0% 4694 104% -31,9%
N3o Alimentar 5.004 33,2% 5.607 38,8% -10,8% 16.267 354% 18449 40,8% -11,8%
Consolidado 15.094 100,0% 14.458 100,0% 4,4% 45.980 100,0% 45.170 100,0% 1,8%

(9 Inclui vendas do Extra Supermercado e Extra Hiper.
(2) Inclui vendas do Minimercado Extra e Minuto P&o de Aclcar.

(3) Inclui as vendas dos Postos de Combustiveis, Drogarias, Delivery e receitas provenientes do aluguel de galerias comerciais.

COMPOSICAO DE VENDAS (% sobre Vendas Liquidas)
Consolidado | imentar

3T16 3T15 9M16 9M15 3T16 3T15 9M16 9M15
A Vista 44,6% 43,6% 44,1% 43,8% 51,6% 51,4% 51,8% 51,8%
Cartdo de Crédito 44,8% 46,4% 45,9% 46,5% 38,3% 38,7% 38,3% 38,5%
Ticket Alimentagao 6,8% 6,2% 6,4% 5,8% 10,1% 9,9% 9,9% 9,7%
Crediario 3,8% 3,9% 3,6% 3,9% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

(1) N&o inclui Cdiscount.
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MOVIMENTACAO DE LOJAS POR BANDEIRA
30/9/2015 30/6/2016 Abertas Fechadas Convertidas 30/9/2016

P3do de Aglcar 184 184 - - 184
Extra Hiper 137 135 - (1) 134
Extra Supermercado 199 194 - - 194
Minimercado Extra 262 230 - (21) (1) 208
Minuto Pdo de Agucar 39 67 - - 1 68
Assai 88 97 3 - 100
Negdcios especializados 239 231 - - - 231

Postos de combustiveis 82 76 - - - 76

Drogarias 157 155 - - - 155
Alimentar 1.148 1.138 3 (22) - 1.119
Pontofrio 301 225 - (5) 220
Casas Bahia 715 750 1 (1) 750
Consolidado 2.164 2.113 4 (28) - 2.089

Area de Vendas (mil m?)

Alimentar 1.780 1.782 1.787
Consolidado 2.880 2.854 2.853
Ne de Funcionarios Consolidado (mil) ") 142 137 135

(1) N&o inclui funcionarios da Cdiscount.
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Teleconferéncia e Webcast sobre os Resultados do 3T16
Sexta-feira, 28 de Outubro de 2016
11h (horéario de Brasilia) | 9h (NY) | 14h (Londres)

Conferéncia em Portugués (idioma original)
+55 (11) 3193-1001 ou 2820-4001

Conferéncia em inglés (traducé&o simultanea)
+1 (786) 924-6977

Webcast: http://www.gpari.com.br

+55 (11) 3193-
Cadigo para audio em portugués: 2291494#
Cadigo para audio em inglés: 7887044+

http://www.gpari.

1012

com.br

Contatos - Relagdes com Investidores
GPA Via Varejo
Telefone: 55 (11) 3886-0421
Fax: 55 (11) 3884-2677
gpa.ri@gpabr.com
www.gpari.com.br

ri@viavarejo.com.br

As demonstragées financeiras individuais e consolidadas estao apresentadas de acordo
com o IFRS e as praticas contabeis adotadas no Brasil e referem-se ao terceiro
trimestre de 2016 (3T16), exceto quando indicado de outra forma, com comparacdes
feitas em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Toda e qualquer informagéo nédo contabil ou derivada de nimeros ndo contabeis nao foi
revisada pelos auditores independentes.

Para o calculo do “EBITDA” utilizamos lucros antes de juros, impostos, depreciagéo e
amortizagdo. A base para o célculo da receita bruta “mesmas lojas” é definido pelas
vendas realizadas em lojas abertas ao menos por 12 meses consecutivos e que ndo
ficaram fechadas por 7 ou mais dias consecutivos nesse periodo. Aquisicdes ndo sdo
incluidas na base mesmas lojas nos 12 primeiros meses de operagéo.

O GPA adota como indicador de inflagdo o IPCA-indice Geral, que também é utilizado
pela ABRAS (Associacéo Brasileira de Supermercados), por melhor refletir o mix de
produtos e marcas comercializadas pela Companhia. O IPCA acumulado nos 12 meses
findos em setembro de 2016 foi de 8,48%.

Telefone: 55 (11) 4225-8668
Fax: 55 (11) 4225-9596

Chova

Telefone: 33 (1) 5370-5590
investor@cnova.com
www.cnova.com/investor-relations

www.viavarejo.com.br/ri

Sobre o GPA: O GPA é a maior Companhia varejista no Brasil, com distribuicdo
por meio de mais de 2.000 pontos-de-venda e canais eletronicos. Fundado em
1948, em S&do Paulo, mantém sua sede administrativa na capital paulista e atuacdo
em 20 estados brasileiros e no Distrito Federal. Com a estratégia de manter o
cliente no centro das suas decisdes e melhor atendé-lo de acordo com o seu perfil,
em seus mais variados momentos de compra, o GPA mantém uma atuacdo
multinegécio e multicanal, com lojas fisicas e operagdes de comércio eletronico,
distribuidas em cinco unidades de negdcio: Multivarejo, que opera os formatos
supermercado, hipermercado, minimercado, postos e drogarias com as marcas
Pdo de Aclcar e Extra; Assai, com atuacdo no segmento de atacado de
autosservico; Via Varejo, com as lojas fisicas de eletroeletronicos das bandeiras
Casas Bahia e Pontofrio; GPA Malls, responsavel pela gestdo dos ativos
imobiliarios, projetos de expanséo e inauguragdo de novas lojas; e o segmento de
e-commerce.

de crescimento da Empresa e relativas as estimativas de mercado e macroecondémicas

Aviso/Disclaimer: As declaracdes contidas neste comunicado relativas a perspectiva dos negécios da Companhia, projecdes de resultados operacionais/financeiros, potencial

constituem-se em meras previsdes e foram baseadas nas crencas, intencdes e

expectativas da Administracdo em relagdo ao futuro da Companhia. Estas expectativas séo altamente dependentes de mudangas do mercado, do desempenho econémico
geral do Brasil, da indUstria e dos mercados internacionais e, portanto, estéo sujeitas a mudancgas
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